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ACUERDO No. 018
(11 agosto 2021)

Por medio del cual se aprueba la Politica de Proyeccion Social en la Fundacion Universitaria
Catdlica del Sur.

El Consejo Superior, en uso de sus atribuciones legales y estatutarias, y
CONSIDERANDO:

Que, la Constitucion Politica de Colombia, articulo 27 manifiesta que: “el Estado garantiza las
libertades de ensefianza, aprendizaje, investigacion y catedra”, y el articulo 67 plasma que “la
educacion es un derecho de la persona y un servicio ptblico que tiene una funcidn social; con ella
se busca el acceso al conocimiento, a la ciencia, a la técnica y a los demas bienes y valores de la
cultura”.

Que, la Ley 1740 de 2014 "Por la cual se desarrolla parcialmente el articulo 67 y los numerales
21, 22 y 26 del articulo 189 de la Constitucidn Politica, se regula la inspeccion vy vigilancia de la
educacion superior, se modifica parcialmente la Ley 30 de 1992 y se dictan otras disposiciones",
tiene como fin, velar por la calidad del servicio educativo mediante el ejercicio de la suprema
inspeccién y vigilancia de la educacién superior, para garantizar la calidad, el cumplimiento de sus
fines, la mejor formacion ética, intelectual y fisica de los educandos y la adecuada prestacion del

servicio.

Que, en el Decreto 1330 de 2019 en su articulo 2.5.3.2.3.2.4 menciona que el contenido curricular
del programa debe contar con un componente de interaccion el cual se refiere a la creacién y
fortalecimiento de vinculos la institucion y los diversos actores en pro de la armonizacion del
programa con los contextos locales, regionales y globales; asi como, al desarrollo habilidades en
estudiantes y profesores para interrelacionarse, Asi mismo, el programa debera establecer las
condiciones que favorezcan la internacionalizacién del curriculo y desarrollo una segunda lengua.

Que, en el Decreto 1330 de 2019, articulo 2.5.3.2.3.2.7, establece la relacion con el sector externo
estipulando que “ La institucién debera establecer para programas, mecanismos y estrategias para
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lograr la vinculacién de la comunidad y sector productivo, social, cultural, pablico y privado, en
coherencia con modalidades (presencial, a distancia, virtual, dual u otros desarrollos que
combinen e integren las anteriores modalidades), el nivel de formacién del programa la naturaleza
juridica de la institucidn, la tipologia e identidad institucional. En coherencia con el proceso
formativo y la investigacion, el programa establecera los mecanismos y las estrategias, para lograr
la articulacién de los profesores y estudiantes con la dindmica social, productiva, creativa y cultural
su contexto”.

Que, el Proyecto Educativo Institucional resignificado y actualizado mediante el Acuerdo No 004
del 24 de marzo 2021, establece que la mision de la Fundacién Universitaria Catdlica del Sur es:
“una Institucién de Educacién Superior fundada por la Di6cesis de Pasto, orientada a la formacién
de la persona humana con los valores del Evangelio y con los principios del Desarrollo Humano
Integral Sostenible. Promueve la blsqueda de la Verdad mediante la construccion del saber, la
interaccion social, la innovacién y la investigacion, para responder los desafios de la sociedad
contemporanea”.

Que, uno de los objetivos institucionales incluidos en el Proyecto Educativo Institucional es:”
Aportar a la construccion del tejido social, a través de la interaccién con la comunidad para la
blisqueda de la justicia y la paz.”.

Que, la Fundacion Universitaria Catdlica del Sur, en cumplimiento a la normatividad vigente del
Ministerio de Educacién Nacional y del Consejo Nacional de Acreditacion, da prioridad a la
proyeccién social.

Que, de acuerdo con el articulo 22 del Estatuto General de la Fundacién Universitaria Catdlica del
Sur consagra como funcién del Consejo Superior el definir las politicas académicas, administrativas
y la planeacion de la Institucion.

Que, en sesién del Consejo Superior del dia 11 de agosto de 2021, decide la aprobacion de la
Politica de Proyeccion Social.

En mérito de lo expuesto,
ACUERDA

PRIMERO. Aprobar la Politica de Proyeccién Social de la Fundacién Universitaria Catdlica del Sur,
documento que forma parte integral del presente acuerdo.
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“

SEGUNDO. Vigencia. El presente acuerdo rige a partir de la fecha de su expedicion.
COMUNIQUESE Y CUMPLASE

Dado en San Juan de Pasto, a los once (11) dias del mes de agosto de dos mil veintiuno (2021).

(—-‘\
% M\ Perttonn s |
+Monseiio{ JUAN CARLOS CARDENAS TORO ARWIN HERRERA BENAVIDES
PreSidente Consejo Superior Secretarip General
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PRESENTACION

La UNICATOLICA DEL SUR, en el marco del desarrollo de las politicas consagradas en el Estatuto
General y en el Proyecto Educativo Institucional, presenta el desarrollo de la Politica de Proyeccién
Social, bajo la cual, junto con la docencia, la investigacidn, extension y bienestar busca generar
aquella sinergia que permita promover la reconstruccién del tejido social, la convivencia, la justicia
social y la paz. En ese sentido, a través suyo se propicia el intercambio y acercamiento con el
entorno, conjugando sus necesidades y demandas con la gestidon del conocimiento para contribuir
e impactar positivamente al desarrollo humano integral sostenible.

La Institucion resalta la importancia de la funcion sustantiva, que debe hacer una lectura rigurosa
de las necesidades del entorno, proyectar sus saberes y ofrecer soluciones a las problematicas
especificas de nuestro pais y regién, en una interaccién de doble via, que enriquezca a la
Unicatdlica del Sur y a la sociedad en general.

Asi las cosas, la Fundacidon Universitaria Catdlica del Sur responde a las necesidades y
problematicas, al encontrarse en una regién que presenta situaciones de marginacién, pobreza,
corrupcion, desigualdad social, las consecuencias del narcotrafico, el deterioro ecoldgico y
ambiental que han desencadenado situaciones que interrumpen o relentizan el desarrollo y
crecimiento del mismo. Ante esta dinamica se hace urgente la intervencion de la educacién
superior que debe proponer estrategias que aporten a recomponer la confianza y el tejido social
en las comunidades.

La UNICATOLICA DEL SUR desde el PEI declara su compromiso con el desarrollo humano integral
sostenible que parte de su identidad institucional y de ahi que la Proyeccion Social se convierta
en un eje fundamental y transversal a los diferentes procesos institucionales, facilitando el flujo
continuo de conocimientos compartidos entre la Institucion y la sociedad.

Desde esta perspectiva la Proyeccion Social se presenta como un desafio, pues supone un
compromiso mas alla de las diferentes acciones con la sociedad. Es la gestion de los impactos y
efectos colaterales que genera la organizacion, haciendo participes a toda la comunidad
académica de la UNICATOLICA DEL SUR y a la Didcesis de Pasto como Fundadora de la Institucion,
para aportar a la transformacién de una sociedad mas ética, equitativa, y sensible ante las
realidades humanas.

Ahora bien, la UNICATOLICA DEL SUR entiende la “proyeccién social como una funcién sustantiva
que interpreta, articula y gestiona las relaciones entre la Universidad y su entorno, con el propdsito
de potenciar su pertinencia y propuesta académica, reflejar su identidad ante la sociedad y aportar
a la construccidn integral del pais” (PEI, 2021). En este sentido se pretende que las acciones de
Proyeccion Social impacten de manera positiva los procesos académicos y de investigacion,
propiciando asi una interaccion de beneficio mutuo. Desde esta dinamica la proyeccién social se
mantendra intimamente enlazada con la docencia, la investigacion, la extension y los procesos de
pastoral y bienestar, lo cual supone una interaccién con el medio y una puesta al servicio del
contexto y de la comunidad y de los servicios y productos que se derivan de su permanente
actuar. Vale la pena destacar que no se podra citar el concepto de Proyeccion Social, sin tener
una connotacién inmediata con los sujetos que intervienen en la misma: comunidad académica,
sector productivo e instituciones diversas.
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Desde el enfoque del "Desarrollo Humano Integral y Sostenible” declarado por la Institucion, la
sostenibilidad estara vinculada directamente con la intencion de la UNICATOLICA DEL SUR de
asumir la responsabilidad social, ambiental y la humanizacién en la educacion como pilares para
trascender en los ambientes internos y externos de la Institucion a partir de una educacion
historica, consciente, sensible, flexible basada en principios de correspondencia histérico
contextual, educacion abierta e integradora, pero ademas una educacion critica (Cruz y Henriquez
2018).

La UNICATOLICA DEL SUR se transforma de manera permanente, no solo desde las aulas sino a
partir de la gran experiencia y experticia de sus aliados estratégicos en ciencias humanas, sociales
y de la salud permitiendo a la comunidad académica potenciar habilidades, conocimientos,
destrezas, asi como dar apertura a nuevos horizontes. De tal manera que la relacion existente
entre la Institucion y su entorno proporcionara nuevas maneras de interpretar y comprender otras
realidades, que, gracias a la Proyeccidén Social, legitiman la inclusiéon y puesta en marcha del
proyecto educativo.

Finalmente, los graduados de la Fundacion Universitaria Catdlica del Sur son profesionales con
educacion de contexto, se puede identificar en ellos su vocacién de compromiso social que
responde a una universidad abierta o de tercera misidon, que se traduce en la busqueda
permanente de la relacion de la universidad con el mundo exterior no académico: empresa,
estado, comunidad y la sociedad en general.
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1. ANTECEDENTES TEORICOS

El contexto global contemporaneo se mueve entre diversas problematicas que afectan
significativamente el bienestar social, ejemplo de ello son la permanencia de condiciones de
pobreza, el aumento del desempleo, la crisis politica, el inminente cambio climatico, la
competencia por los recursos naturales, los obstaculos ante la democracia, la vulneracién de los
derechos humanos, la desbordada migracién, la creciente desigualdad, entre otros temas que
dificultan la generacidn de garantias suficientes para que las personas gocen de paz y prosperidad.

De ahi que, en miras de lograr el anhelado desarrollo sostenible, se configura la Agenda 2030 la
cual se establece como una “hoja de ruta hacia un nuevo paradigma de desarrollo en el que las
personas, el planeta, la prosperidad, la paz y las alianzas toman un rol central” (CEPAL, 2015).

Ademas, de esta meta general, dentro de la Agenda 2030 surgen los diecisiete Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS), considerados como el llamado universal a la adopcidon de medidas
que permitan poner fin a las problematicas anteriormente enunciadas; se espera que siendo de
interés mundial diferentes entidades publicas y privadas aborden los problemas mas urgentes y
aporten al cambio esperado, propiciando procesos de colaboracién interinstitucional e
intersectorial que integren las dimensiones sociales, econdmicas, culturales y ambientales, con el
fin de mejorar la calidad de vida de manera sostenible para las generaciones futuras.

La UNESCO ratifica la importancia de la educacion dentro de la Agenda 2030 y resalta su papel
preponderante para lograr cumplir con todos los ODS, ya que como se describe dentro de la
Declaracidn de Incheon (2015), la educacion a lo largo de la existencia, por supuesto cuando esta
es inclusiva, equitativa, de calidad y pertinente, tiene el potencial de transformar vidas,
comunidades y sociedades. Es alli donde surge la necesidad de que tanto los gobiernos como las
instituciones educativas se vinculen y alinen esfuerzos en pro de esta meta mundial.

El Estado colombiano ha determinado multiples estrategias a través del CONPES 3918 para la
implementacion de los ODS, asi como los planes de actuacion para cada una de las metas
establecidas. El Ministerio de Educacion Nacional, dentro de su alcance, ha determinado
lineamientos relacionados con los compromisos adquiridos en agendas internacionales vy
nacionales, asi como las metas alineadas mas relevantes en cuanto a educacion, estas son: A)
asegurar acceso igualitario de todos los hombres y mujeres a una formacién superior de calidad,
B) eliminar las disparidades de género en la educacion, c) generar inclusién a personas en
situacion de vulnerabilidad y D) asegurar que todos los alumnos adquieran conocimientos tedrico-
practicos para promover el desarrollo sostenible.

Frente a estas directrices, la Fundacion Universitaria Catdlica del Sur, como institucion de
educacion superior, tiene gran potencial e incidencia para responder a estos retos a través de
iniciativas y proyectos a diferentes escalas, cuyas intervenciones resuelvan problematicas reales
y brinden acompafamiento desde los campos de experticia de la Institucion. De esta manera, con
el propdsito de unirse a la solucidén de problematicas globales y defender el cumplimiento de la
funcidn sustantiva, la Institucion define su politica de proyeccion social articulada a la identidad
institucional y a la misién, como la herramienta a través de la cual la Institucién comprende su
relacion con el entorno y con los diferentes actores con los que interactia en el desarrollo de sus
funciones sustantivas de investigacién y formacién.
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2. PROYECCION SOCIAL PARA LA FUNDACION UNIVERSITARIA CATOLICA DEL SUR

Esta labor inicia en la Didcesis de Pasto con su proceso pastoral (PRODIRE), donde resalta el
Secretario Diocesano de la Pastoral Social y de ahi nace el Comité Parroquial de Pastoral Social
(COPPAS) como estrategia que se encargan de apoyar la articulacion entre las comunidades y las
parroquias, de esta manera la caridad y la compasion por el otro se materializan a través de la
responsabilidad social de la iglesia con su entorno.

Ahora bien, desde el corazén de la Fundaciéon Universitaria Catdlica del Sur, haciendo eco a su
mision institucional, la Institucion asume un compromiso claro con la mision evangelizadora de la
Iglesia en todas sus dimensiones, promoviendo la participacion activa de trabajadores, docentes
y estudiantes en la blsqueda del bien comun a través de la pastoral social. De ahi, que la accién
social de la Institucidn esta encarnada en la realidad concreta y encaminada a dar respuestas
efectivas a las necesidades sentidas por la comunidad.

Asi las cosas, la UNICATOLICA DEL SUR entiende la proyeccion social como una funcién sustantiva
que interpreta, articula y gestiona las relaciones entre la Universidad y su entorno, con el propdsito
de potenciar su pertinencia, reflejar su identidad ante la sociedad y aportar a la construccién
integral del pais.

Dicha funcidn se sustenta en la promocion, visibilidad y operacion de las fortalezas académicas e
institucionales de la Institucidn, en relacion con su aporte eficaz al desarrollo de la sociedad por
medio de sus egresados, alianzas y convenios, servicios de asesorias y consultorl'gs y programas
de extensidn, entre otros. Con el fin de hacer realidad este concepto, la UNICATOLICA DEL SUR
se compromete con el desarrollo de actividades académicas fundamentadas en el criterio de
pertinencia con el pais, la region y con la realidad mundial y a trabajar en conjunto con los sectores
de la sociedad para mejorar la calidad de vida, la productividad y la competitividad en la region.

Por lo tanto, como otra alternativa estratégica del Proceso Diocesano, se puede afirmar que por
el origen de la Fundacién Universitaria Catdlica del Sur tiene una vocacion de compromiso social,
la misma que responde a la tipologia de ser una universidad abierta o de tercera mision, entendida
ésta como lo expresa De la Torre (2017) en una busqueda de “la relacion de la universidad con
el mundo exterior no académico: empresa, autoridades publicas y la sociedad en general”,
apoyada siempre en las otras dos funciones misionales como son la docencia y la investigacion,
para acompanar las acciones que la Didcesis de Pasto promueva en su entorno local.

Teniendo en cuenta lo anterior, se articula las actividades de la funcién sustantiva de la
universidad de tercera mision, llamada también proyeccion social de manera mancomunada en
temas de interés reciproco a través de distintas actividades académicas, técnicas, investigativas y
accion social en favor de la comunidad local y regional, segun los programas, planes y proyectos
que se disefien en forma conjunta entre Instituciones como Pastoral Social, Fundaciones
diocesanas y demas sectores que aporten al desarrollo de la misién institucional.
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3. MARCO LEGAL
3.1. REFERENTES INTERNACIONALES

La Declaracién Mundial sobre Educacién Superior para el siglo XXI, promovida y convocada por la
UNESCO en 1998, destaca el tema de la Responsabilidad Social como uno de los aspectos
asociados a la extensidon. Se subraya entonces su importancia desde la perspectiva de la
pertinencia y la inclusidn social que deben promover las instituciones de educacién superior en
cada una de las regiones. En este aspecto la Declaracion plantea que es necesario: “Preservar y
crear capital social a partir del saber y del pensamiento, por medio de la reflexion y la investigacion
interdisciplinaria, difundiendo esto por todos los medios posibles con el fin de cumplir sus objetivos
de contribuir al desarrollo y mejorar la sociedad en su conjunto. Constituirse en sociedad de
aprendizaje y creacion del conocimiento, con la permanente innovacion en los métodos de
ensefanza — aprendizaje. Formar hombres y mujeres altamente competentes y responsables,
capaces de dimensionar el servicio que como ciudadanos pueden dar a la sociedad. Contar con
esquemas lo suficientemente abiertos y flexibles que permitan integrar y poner en didlogo los
diferentes tipos de saberes de la sociedad, en igualdad de valoracién” (UNESCO, 1998)

3.2. NORMATIVIDAD NACIONAL

La relacidon con el Sector Externo ha estado presente en la legislacidn, las politicas y los modelos
propuestos por la legislacion colombiana. Es asi como la Ley 30 de 1992 establece que la Extension
comprende los Programas de Educacion Permanente, Cursos, Seminarios y demas Programas
destinados a la difusidon de los conocimientos, al intercambio de experiencias, asi como a las
actividades de servicio, tendientes a procurar el bienestar general de la comunidad y la satisfaccién
de las necesidades de la sociedad (Articulo 120). Por su parte, la Guia para la Evaluacion de
Programas Académicos del ICFES (2002), considera la Proyeccién Social como un didlogo
permanente institucion-sociedad sobre propdsitos, intereses y proyectos comunes. La inquietud e
interés por el trabajo con la comunidad, asi como el impacto de las Instituciones de Educacién
Superior en sus contextos, también se encuentra como condicidon de calidad de los Programas
Académicos, no solo en cuanto a las condiciones minimas de calidad, sino ademas desde el
enfoque de Acreditacion de Alta Calidad.

En este orden de ideas es importante tener en cuenta la Ley 30 de diciembre 28 de 1992, por la
cual se organiza el servicio publico de la Educacion Superior en Colombia, en la que consagra la
autonomia universitaria en sus articulos 28 y 29 y “reconoce a las universidades e instituciones
universitarias, el derecho a darse y modificar sus estatutos, designar sus autoridades académicas
y administrativas, crear, organizar y desarrollar sus programas académicos, definir y organizar sus
labores formativas, académicas, docentes, cientificas y culturales, otorgar los titulos
correspondientes, seleccionar a sus profesores, admitir a sus alumnos y adoptar sus
correspondientes regimenes y establecer, arbitrar y aplicar sus recursos para el cumplimiento de
su misioén social y de su funcién institucional”.

Asi mismo, la Ley 1188 de 2008, ratifica lo expresado por el Decreto 2566, en relacidon con las
condiciones de calidad de los Programas el concepto de “(...) adecuada relacién, efecto va con el
sector externo, que proyecte a la universidad con la sociedad”, refiriéndose a las relaciones de las
IES con las demas entidades del Sector Externo; en tal sentido el Decreto 1295 de
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2010(derogado), mediante el cual se reglamenta la Ley 1188, define con claridad el concepto de
“RELACION CON EL SECTOR EXTERNOQ”, definiéndolo asi: “La manera como los programas
académicos esperan impactar en la sociedad, con indicaciéon de los planes, medios y objetivos
previstos para tal efecto y los resultados alcanzados en el caso de los programas en
funcionamiento.”

Dicho Decreto reglamentario indica que esta condicién debe comprender, por lo menos:

e La vinculacién con el sector productivo, segun la naturaleza del Programa.

e El trabajo con la comunidad o la forma en que ella puede beneficiarse.

e Con relacion a Programas en funcionamiento, el impacto derivado de la formacion de los
graduados, evidenciado a través de un documento que analice su desempefio laboral. En el
caso de los Programas nuevos, debera presentarse un analisis prospectivo del potencial
desempefio de sus graduados.

e La generacidon de nuevos conocimientos derivados de la investigacion.

e El desarrollo de actividades de servicio social a la comunidad.

Por otra parte, a través de la Asociacion Colombiana de Universidades (ASCUN), se proyectd, a
través del Acuerdo 2 del 19 de febrero de 2018, la politica de Extensién ASCUN 2018. En dicho
Acuerdo se define la extensidn universitaria como “funcién sustantiva articulada con la
investigacion y la docencia, es un proceso de integracién e interaccién con el entorno, que
contribuye al desarrollo sostenible del pais, por medio de la transferencia, la apropiacion social
del conocimiento y las capacidades interinstitucionales, en el marco de las agendas nacionales e
internacionales que promuevan procesos de cooperacién. Su objetivo general es promover el
intercambio y la integracion del conocimiento, mediante las diversas formas de extension con el
fin de aportar a la solucidon de problemas, transformacidon y mejoramiento de la calidad de vida a
nivel local, regional y nacional con perspectiva internacional”. (ASCUN, 2018)

Asi mismo destaca que “son las IES actores que, consciente y explicitamente, aportan al desarrollo
formando con pertinencia no solo excelentes profesionales sino activos ciudadanos implicados en
sus realidades locales y en los contextos regionales, nacionales e internacionales” (ASCUN, 2018).
En este documento se definen como formas de realizacion de la extensidon: educacién continua,
servicios de asesorias y consultorias, servicios docente — asistenciales, gestion de la innovacion,
programas interdisciplinarios de extensidn que integran formacién e investigacion, practicas y
pasantias universitarias, gestion cultural, gestion de la relacién con los graduados y voluntariado.
Se establecen ademas claramente los lineamientos y recomendaciones que deben seguir las
instituciones de educacién superior para desarrollar esta funcidon centrando su gestion en tres ejes
y lineas de accidn principales que se relacionan a continuacion:

Eje 1. Institucionalizacidn de la extension en las instituciones de educacion superior, promoviendo
el papel preponderante de la articulacién de las funciones sustantivas y la comunidad académica
como actor fundamental en la estructuracién de propuestas que aporten a la solucién de
problematicas sociales del entorno.

Eje 2. Articulacién Universidad-Estado-Sociedad, orientado a generar procesos de convergencia
entre estos actores, buscando con ello garantizar el ejercicio de la responsabilidad social de las
universidades y la democratizacidon de la educacién para el avance y garantia de los derechos de
la sociedad colombiana.
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Eje 3. Democratizacién del conocimiento en la sociedad del siglo XXI, en donde se propone
diversas maneras en las cuales las universidades pueden “realizar extension de acuerdo con la
naturaleza, autonomia y campos del conocimiento de cada una de las instituciones de educacion
superior propiciando la interdisciplinariedad, pedagogias y metodologias que involucren la
innovacion tecnoldgica y el didlogo con otros saberes”. (ASCUN, 2018)

El Decreto 1330 del 25 de julio de 2019, en el articulo 2.5.3.2.3.2.7. Relacion con el sector
externo. “La institucion debera establecer para programas, mecanismos y estrategias para lograr
la vinculacién de la comunidad y sector productivo, social, cultural, puablico y privado, en
coherencia con modalidades (presencial, a distancia, virtual, dual u otros desarrollos que
combinen e integren las anteriores modalidades), el nivel de formacion del programa, la
naturaleza juridica de la institucion y la tipologia e identidad institucional.

En la Resolucion 021795 del 19 de noviembre de 2020, en el articulo 32. Relacién con
el sector externo: “Se refiere a todas aquellas actividades que el programa académico genera
para lograr una articulacién e interaccion sistematica con las comunidades, sectores y dinamicas
del medio externo, con el fin de fortalecer el desarrollo de las labores formativas, académicas,
docentes, cientificas, culturales y extension del programa y de enriquecer la practica pedagdgica

(.)".

En el acuerdo 02 de junio de 2020, plantea: Caracteristica 26. Vinculacidn e interaccion
social.” El programa académico debera demostrar el impacto de las estrategias o mecanismos y/o
actividades de interaccion social que, desde los aspectos curriculares, establecen su vinculacién
con la sociedad”

Lineamientos y aspectos por evaluar para la acreditacion en alta calidad de programas
académicos (marzo 31 de 2021. Version aprobada por el CESU). En la
“CARACTERISTICA 26. VINCULACION E INTERACCION SOCIAL. El programa académico
debera demostrar el impacto de las estrategias o mecanismos y/o actividades de interaccién social
que, desde los aspectos curriculares, establecen su vinculacion con la sociedad”.

Aspectos por evaluar:

e Demostracion del impacto de la vinculacién del programa académico con diferentes sectores
sociales y su contribucién a la actualizacidn, ajustes y mejoras de los aspectos curriculares.

e Evidencia de la participacién de los docentes y estudiantes en la proyeccién social del programa
académico.

e Evidencia de una estrategia de articulacion con los sectores sociales y como contribuyen estos
al fortalecimiento del programa académico.

e Presentacion de andlisis periddicos y sistematicos sobre el nivel de contribucién de las
estrategias y acciones de sus estudiantes y profesores en el grado de satisfaccion de los grupos
de interés previamente definidos por el programa académico”.

Finalmente es importante tener en cuenta lo que plantea la Asociacion Colombiana de
Universidades (ASCUN), la cual en los lineamientos de responsabilidad social universitaria en el
documento pensamiento universitario n°21 de ASCUN, da a conocer como la proyeccién social y
la extension, se ha trasformado en el tiempo, sus inicios en el pais, cuales son sus avances, como
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debe proyectarse y la responsabilidad que deben asumir las Instituciones de Educaciéon Superior
en esta area.

3.3. NORMATIVIDAD INSTITUCIONAL
En el apartado Normativo institucional se encuentran:

El Acuerdo 005 del 11 de mayo 2021, por el cual se aprueba la reforma integral a la Estatuto
General de la Fundacion Universitaria Catolica del Sur.

El Acuerdo 002 del 24 de marzo de 2021, por el cual se aprueba la actualizacién y resignificacion
del Proyecto Educativo Institucional.

El Plan de Desarrollo Institucional, plantea que Fundacion Universitaria Catdlica del Sur —
UNICATOLICA es consciente de la generacion de impacto social a través de la proyeccion y
responsabilidad social de la Institucidn, en este sentido, busca fortalecer su interaccién con la
sociedad, a través de la creacién de espacios que propicien la vinculacion con el sector productivo

C.)"

Figura 1. Modelo de Proyeccién Social -UNICATOLICA DEL SUR
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El modelo de proyeccion social de la Fundacién Universitaria Catolica del Sur, es una
representacion grafica del proceso de articulacion de la academia con el territorio a través del
trabajo entre la relacidn e interrelacidon de las funciones sustantivas de la universidad, teniendo
como base las lineas de intervencién. De esta manera, alrededor de la Institucion Universitaria se
encuentra la comunidad, la empresa, el estado, las empresas comunitarias, las fundaciones
diocesanas, las vicarias y parroquias, el secretariado diocesano de pastoral social, entre otras, con
las cuales la Institucién realiza un diagnostico de necesidades y problematicas; este sera la base
para la determinacién de la formulacién y/o el planteamiento de acciones, proyectos o actividades
de proyeccidn social que se puedan abordar desde las lineas de intervencion con el propdsito de
fortalecer y contribuir al desarrollo social, econdmico, ambiental, humano y educativo del
Departamento de Narifio y a su vez el de Colombia, a través del trabajo colectivo de las personas
miembros de la comunidad académica.
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4. OBJETIVOS
4.1. OBJETIVO GENERAL

Propiciar la interaccion y el didlogo permanente con los diferentes actores sociales y comunitarios
de la sociedad, mediante la gestion del conocimiento que aporten a la construccion de tejido social
y la busqueda de la justicia y la paz.

4.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Identificar constantemente problematicas sociales mediante estudios de contexto, que
permitan la priorizacion institucional de territorios, comunidades y necesidades a atender,
logrando con ello orientar hacia el desarrollo de proyectos o iniciativas eficientes y de alto
impacto.

e Promover la relacién permanente entre la docencia, investigacion y proyeccion social en pro
del mejoramiento de las condiciones de vida de las comunidades.

e Fomentar la formacion social integral del estudiante al promover procesos de aprendizaje
ligados al contacto con comunidad, que le permitan aportar al desarrollo humano integral
sostenible.

e Propiciar la aplicacion de conocimientos cientificos, técnicos y tecnoldgicos producidos desde
cualquiera de las funciones sustantivas de la Institucidn, en la solucién de problematicas del
entorno identificadas.

e Articular acciones y proyectos con el Secretariado Diocesano de Pastoral Social para aportar a
la construccidn del tejido social y para la busqueda de la justicia y la paz.

e Impulsar la participacion de la Institucidn y sus diversos actores en la formulacion, construccién
y evaluacién de politicas publicas, aportando asi a los procesos de desarrollo de las
comunidades y su transformacion positiva.

e Incentivar la participacion de la comunidad académica y externa a partir de escenarios de
voluntariado, para generar espacios de apropiacion social de conocimiento y proyectos
enmarcados en contextos reales.

e Articular acciones docentes, investigativas y de proyeccidn social, con los aliados estratégicos,
que permita el fortalecimiento de la comunidad académica y en doble via apalanque los
proyectos estratégicos de las instituciones

e Evaluar y realizar un acompafamiento constante a la implementacion de la politica dentro de
la institucidn, con el animo de asegurar su correcta ejecucidon y realizar las actualizaciones
pertinentes, respondiendo a la realidad institucional y social actual.

e Propiciar el posicionamiento, la participacion, la creacion y el fortalecimiento de redes
relacionadas con la proyeccion social.
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5. PRINCIPIOS DE PROYECCION SOCIAL

Los principios que rigen el quehacer de proyeccion social se articulan a los principios institucionales
de la Fundacién Universitaria Catdlica del sur, son aquellos que se enuncian a continuacion:

Comunicacion. La Fundacion Universitaria Catdlica del Sur, a través de la funcion sustantiva de
Proyeccion Social, mantendra la comunicacion constante con el sector externo, con el fin de
identificar necesidades, establecer alianzas, visibilizar resultados, entre otros.

Humanizacion: La Institucion, a través de la funcion sustantiva de Proyeccion Social, debera
concretar su compromiso con la sociedad mediante el disefio y puesta en marcha de programas,
proyectos y actividades de Proyeccidn Social, subsidiadas total o parcialmente, que atiendan a las
necesidades de los sectores mas vulnerables de la poblacién con apoyo del Secretariado Diocesano
de Pastoral Social.

Calidad: La UNICATOLICA DEL SUR, a través de la funcién sustantiva de Proyeccidon Social,
extendera a la comunidad en general los procesos de formacidn que se generen en la investigacion
y en la docencia aportando desde ambitos interdisciplinares estimulando la generacion de
conocimiento mediante el intercambio de informacion entre los diferentes estamentos que la
conforman, y de estos con las distintas instancias y organizaciones de la sociedad en general.
Equidad e Inclusion: La Institucidon aborda la Proyeccion Social como una estrategia de Equidad
e inclusién social e integracién académica; como una funcion social que, independientemente de
que genere recursos o no, tiene como propdsito “el desarrollo de procesos de interaccion e
integracién con los agentes sociales y comunitarios” (ASCUN, 2018)

Cuidado de la casa comin: La Institucion, a través de la funcién sustantiva de Proyeccion
Social, pondra a prueba la validez y pertinencia del conocimiento y las practicas de la comunidad,
con el fin de generar procesos de retroalimentacion constante con el cuidado del medio ambiente
y el desarrollo de la ecologia integral.

6. LINEAS DE INTERVENCION

Para la Fundacién Universitaria Catdlica del Sur es muy importante la proyeccién social y es uno
de los ejes transversales y diferenciadores de la institucion. Se aclara que su operacionalizacion
se realizara con enfoque diferencial, de género y teniendo como base siempre el respeto por la
dignidad humana y la declaracion universal de derechos humanos; cada uno de los proyectos, se
enmarcan en una de las lineas de proyeccion social y se desarrolla a través de una o varias de las
formas de proyeccidn social. Esto significa que cada proyecto buscara generar un impacto positivo
en su desarrollo e implementacién en la comunidad. Estas lineas responden de manera externa
al mismo alcance de los ODS (Obijetivos de Desarrollo Sostenible) e internamente a la gestién de
los escenarios de actuacion. Las lineas identificadas por la Institucidn son las siguientes:

6.1. DESARROLLO SOCIAL Y COMUNITARIO

El desarrollo social y comunitario se concentra en dar prioridad a la persona humana desde las
diferentes dimensiones y de su interrelacion con el otro y con el territorio. Es la manera en la cual
logramos que el ser humano pueda incluirse socialmente a su territorio y buscar no solo su
bienestar individual, sino colectivo, permitiéndole organizarse y trabajar de manera colectiva y
colaborativa por las necesidades conjuntas. Ademas, es el escenario a través del cual se generan



Politica de Proyeccion Social

proyectos que responden de manera formal, concreta, integral, pertinente y sustentable a las
necesidades de los territorios y poblaciones en los que se ejerza influencia, con el fin de contribuir
al mejoramiento de las condiciones de vida de la poblacion, promoviendo el intercambio de
saberes y un acercamiento continuo a la comunidad, en beneficio de la “Construccion social del
territorio”.

La linea de intervencion desarrollo social y comunitario se articula con la dimension social y
comunitaria planteada en la identidad Institucional de Unicatdlica del Sur.

6.2. DESARROLLO ECONOMICO

Se concentra en el trabajo organizado y articulado que permita fortalecer la economia del
territorio, a partir de construcciones e inteligencia colectiva con el sector productivo y empresarial
desde instancias como el comité universidad empresa estado, redes a nivel nacional e
internacional, articulado a la identidad institucional de Unicatdlica del Sur, desde donde se busca
aportar al desarrollo humano integral sostenible que implica la conjuncién del desarrollo
econdmico y social, dirigido a desarrollar las capacidades del ser humano y fundamentado en una
sustentabilidad tanto social como ecoldgica que se traduce en la posibilidad de garantizar la
progresividad en el bienestar social a largo plazo.

6.3. DESARROLLO AMBIENTAL Y CUIDADO DE LA CASA COMUN

La Fundacion Universitaria Catdlica del Sur comprometida con la situacion que vivimos a nivel
regional, en el pais y en el mundo por las transformaciones drasticas en el medio ambiente y
sobre los ecosistemas producidas por el ser humano por las mismas limitaciones para comprender
y valor los territorios. Estas transformaciones ligadas a practicas y discursos de desarrollo social
y econdmico impulsan transiciones criticas en los sistemas sociales y ecoldgicos, y a la vez nos
recuerdan los limites que tenemos en la tierra. Por ello, en la enciclica Laudato Si, sobre el cuidado
de la casa comun nos invita a replantearnos la forma en que estamos construyendo el futuro del
planeta, al tiempo que a construir un didlogo efectivo e incluyente respecto a la busqueda de
soluciones concretas a la crisis ambiental. Por lo tanto, trabajara con la comunidad académica y
con el entorno para la identificacién de alternativas que enriquezcan el didlogo hacia la solucion
de problemas socio ambientales, la reconciliacién y construccion de la paz y la definicién de
escenarios sostenibles de desarrollo para el pais.

6.4. EVANGELIZACION Y DESARROLLO HUMANO

Es un proceso permanente de ensefianza y propagacion de la humanidad, orientado hacia la
formacion integral del ser humano, asi mismo es la oportunidad para fortalecer nuestra
espiritualidad como individuos y como colectivo, asumiendo que la espiritualidad es inherente a
la condicién humana y no solo se ve reflejada en la relacidon con Dios, sino en la relaciéon consigo
mismo, con los demas y con la naturaleza.

El desarrollo de toda persona y de todas las personas, estan intimamente ligados. Al buscar su
propio fin de salvacién, la Iglesia no sélo comunica la vida divina al hombre, sino que ademas
difunde sobre el universo mundo, en cierto modo, el reflejo de su luz, sobre todo curando y
elevando la dignidad de la persona. Precisamente porque el ser humano ha sido revestido de esta
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extraordinaria dignidad, no deberia verse reducido a vivir en condiciones sociales, econdmicas,
culturales o politicas infrahumanas. Esta es la base teoldgica de la batalla por la defensa de la
justicia y la paz social, por la promocidn, la liberacidn y el desarrollo integral de la persona, de
todas las personas, de cada uno de los individuos. Este lazo entre evangelizacion y desarrollo
humano explica la presencia de la Iglesia en la esfera social, en el debate publico y en la vida
social. Siguiendo el ejemplo de Cristo-Jesus, ejerce su papel profético ante todas las personas, en
especial los pobres, los que sufren, los indefensos. Se convierte asi en voz de los que no tienen
voz, insistiendo en que la dignidad de la persona humana siempre deberia estar en el centro de
los programas, a nivel nacional e internacional. La proclamacion de la Buena Noticia incluye, por
este motivo, la promocién de iniciativas que contribuyan al desarrollo y ennoblecimiento de la
existencia espiritual y material de la gente. Denuncia y combate también todo lo que degrada y
destruye a la persona humana.

7. ESTRATEGIAS DE PROYECCION SOCIAL PARA LA FUNDACION UNIVERSITARIA
CATOLICA DEL SUR.

7.1. PRACTICA INSTITUCIONAL

Esta estrategia favorecerd el vinculo y acercamiento permanente de la UNICATOLICA DEL SUR
con el sector productivo mediante la ejecucion de practicas profesionales universitarias y la
insercion del estudiante y el egresado de la Institucion al mercado laboral, favoreciendo asi, su
preparacién como profesionales con capacidades y competencias Optimas para el trabajo y el
desarrollo empresarial.

7.2. PRACTICA COMUNITARIA

Es la manera en la cual es estudiante puede colocar en practica los conocimientos adquiridos en
la academia al servicio de las necesidades y problematicas del entorno, de esta manera la practica
comunitaria tiene como objeto trabajar o vincularse con organizaciones no gubernamentales,
comunidades organizadas, organismos de cooperacién internacional, asociaciones,
agremiaciones, corporaciones que beneficien principalmente a poblacion vulnerable.

La practica comunitaria es diferente de la practica institucional debido a que en esta se busca un
trabajo practico en una organizacion sin animo de lucro, que le permita al estudiante comprender,
entender y ver de cerca las realidades del territorio, ademas de identificar y ver de cerca el campo
de accién de su programa en la construccidon de una sociedad mas humana.

7.3. INVESTIGACION

Comprende el trabajo creativo llevado a cabo de manera sistematica para incrementar el volumen
de conocimientos, incluido el conocimiento del hombre, la cultura y la sociedad y el uso de sus
conocimientos para crear nuevas aplicaciones. (Politica investigacion, innovacion, creacion
artistica y cultural, 2021).

7.4. VOLUNTARIADO
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Fomenta en la comunidad académica el servicio social, la conciencia ciudadana participativa, para
articular y fortalecer el tejido social y asi contribuir al desarrollo integral de las personas y de las
comunidades, con fundamento en el reconocimiento de la dignidad de la persona humana.

Se define como las actividades de interés general realizadas por docentes, estudiantes, graduados
y administrativos que tienen como finalidad trabajar de manera sistematica, con accion solidaria
brindando sus conocimientos académicos y productivos para el desarrollo de la sociedad. Estos a
su vez asumidos voluntariamente con responsabilidad, libertad, principios éticos y profesionales;
y de tal manera son libres y auténomos de pertenecer al programa. Atendiendo la Ley 720 del
2001 reglamentado por el Decreto 4290 de 2005. Y el acuerdo 006 2017 que regulara el
funcionamiento del voluntariado de la institucién.

7.5. INNOVACION Y EMPRENDIMIENTO

Es la manera en la cual la Fundacién Universitaria Catdlica del Sur puede fortalecer procesos de
mejoramiento en el sector productivo de la regiéon, en unidades productivas de poblacion
vulnerable o en empresas y emprendimientos que lo requieran, de esta manera se plantean
escenarios de creacidn y pensamiento colectivo que permita plantear trasformaciones y/o mejoras
en los procesos productivos.

Con respecto, al emprendimiento se busca generar estrategias y lineas de accion orientadas a la
creacién de un ecosistema innovador que propicie y vincule a la Institucion a la cultura del
emprendimiento de los estudiantes y egresados con la comunidad, promoviendo su auto-
sostenibilidad y potencializando el crecimiento local, regional y nacional.

7.6. ACCIONES SOCIALES

Actividades que propenden por el bienestar de diferentes sectores de la comunidad de manera
desinteresada y caritativa, buscando solventar alguna necesidad o planteando soluciones a
problematicas especificas.

7.7. PROYECTOS

Planificacién o concrecidon de un conjunto de acciones que se van a llevar a cabo y un conjunto
de recursos que se van a usar para conseguir un fin determinado, unos objetivos concretos.

7.8. ASESORIAS

Hace referencia a las actividades que permiten realizar transferencia de conocimientos y de
experiencias exitosas en temas precisos y concretos.

7.9. TRABAJOS DE AULA
Trabajo final de una catedra, el cual tendra como objetivo brindar apoyo a diferentes
problematicas sociales en el contexto regional, a través de los conocimientos adquiridos durante

el trabajo en clase, lo cual logra contextualizar a los estudiantes y docentes sobre las realidades
presentes en nuestra region.
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7.10. CATEDRA ABIERTA

Es un espacio extra — académico, en el que participan todas las facultades y dependencias
académicas junto con sus estudiantes, posibilitando la exposicién, profundizacion y debate de
multiples tematicas desde un pensamiento humanizado, buscando incentivar el didlogo y el enlace
con el entorno y la realidad desde un abordaje multidisciplinario.

Este espacio tipo conferencia, foro u otra modalidad de intervencién, permite al estudiante y/o
asistente tener una vision mas holistica de su entorno, a partir de las ponencias realizadas por
expertos en temas de actualidad e interés general.

8. ACTORES QUE PARTICIPAN EN PROYECCION SOCIAL

En las estrategias y actividades de Proyeccidon Social podran participar docentes, estudiantes,
administrativos, egresados, graduados y comunidad en general (colaboradores), no hay
preferencia alguna por su etnia, por su profesion, por sus creencias y/o culturas.

8.1. FORMA DE PARTICIPACION

Estudiantes: Co-investigadores o co-ejecutores de los proyectos de investigacidn o intervencion.
Docentes: Lideres de proyectos de investigacién o intervencidn, seran los responsables de
asesorar o ejecutar los mismos.

Administrativos: Apoyaran los procesos de intervencidn o investigacion.

Egresados: Co-investigadores o co-ejecutores de los proyectos de investigacion o intervencion.
Graduados: Co-investigadores o co-ejecutores de los proyectos de investigacién o intervencion.
Empresas publicas y/o privadas: Apoyo en los procesos diagndsticos de necesidades, son
quienes pueden brindar informacion valiosa a los procesos de investigacion o intervencion,
también pueden ser financiadores o co- investigadores y co-ejecutores.

Comunidad en general: Apoyo en los procesos diagnosticos de necesidades, son quienes
pueden brindar informacién valiosa a los procesos de investigacion o intervencion.

8.2. COORDINACION DE PROYECCION SOCIAL

La Coordinacion de Proyeccidn Social es la dependencia encargada de direccionar las estrategias
que se corresponden con las lineas de intervencién propuestas en la presente politica. Esta
coordinacién hara parte de la Vicerrectoria de Proyeccidn Social y Bienestar.

8.2.1. Funciones del coordinador

En la coordinacion de Proyeccidn Social tiene bajo su cargo las siguientes funciones:

e Formular, actualizar y ejecutar la politica de proyeccion social.

e Socializar la politica de proyeccion Social a la comunidad universitaria.

o Identificar las necesidades del entorno externo e interno institucional para la planeacion de
proyectos orientados a generar impacto en los grupos sociales y comunidades a los cuales
dirigira sus acciones
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e Crear un banco de proyectos que permitan establecer acciones a través de la ejecucion de los
mismos.

e Orientar las acciones, proyectos y actividades de proyeccién social dentro y fuera de la
Institucion.

e Fomentar en la comunidad universitaria la participacion en los diferentes proyectos acciones y
actividades de proyeccion social.

e Promover, con organismos o entidades regionales, nacionales o extranjeras la celebracion de
convenios para la puesta en marcha de la Proyeccién Social.

e Apoyar a los programas y escenarios académicos para plantear acciones, actividades y
proyectos de proyeccién social.

e Realizar el presupuesto anual del area.

e Realizar, ejecutar, controlar y evaluar la planeacion estratégica y el plan operativo anual de
proyeccion social.

e Gestionar en conjunto a las vicerrectorias, la manera en la cual se pueden desarrollar las
actividades, proyectos y programas.

e Realizar el informe final, que contenga los avances, acciones e impactos.

8.2.2, Perfil del Coordinador de Proyeccion social:

El perfil de la persona coordinadora de Proyeccién Social, sera principalmente una persona con
las siguientes habilidades y conocimientos técnicos:

Habilidades

Empatico: Debido a la interaccion tanto dentro como fuera de la institucidn es necesario que la
persona que direccione el area pueda y tenga la capacidad de comprender y entender la situacion
del otro, con el fin de crear estrategias pertinentes y acordes a las realidades que se identifican.
Vocacion de servicio: Debido a la propia naturaleza catélica es fundamental que pueda servir
al otro desde su ser y quehacer, con el propdsito de acercarse al territorio.

Iniciativa: Que favorezca la busqueda de alianzas estratégicas, la identificacion de soluciones y
el liderazgo de los procesos que se desarrollan en el area.

Liderazgo: A través del cual motivara el trabajo y buen desarrollo de las acciones, actividades y
proyectos con la comunidad académica en cualquier campo de intervencion.

Conocimientos

Conocer la Ley 30: por la cual se organiza el servicio publico de la educacion superior en
Colombia.

Tener claridad en los lineamientos de acreditacion: conocer e identificar aquellas
caracteristicas importantes y que se deben tener en cuenta para trabajar cada uno de los procesos
en pro del cumplimiento de las mismas.

Conocer los requisitos de renovacion de registro calificado: conocer e identificar los
requisitos necesarios para el otorgamiento de los registros calificados, asi como también para su
renovacion, con el propdsito de trabajar cada uno de los procesos e pro del cumplimiento de los
mismos.

Experiencia en el cargo o en areas afines: Permite que pueda vincularse de manera
efectiva en los procesos a desarrollar en el area.

Experiencia trabajando en instituciones de educacion superior: Permite adaptarse de una
manera efectiva a la cultura organizacional de la institucion.



Fundacion Universitaria Catdlica del Sur

9. IMPLEMENTACION DE LA POLITICA Y RECOMENDACIONES DE ACTUALIZACION.

La implementacion de la politica de proyeccién social, asi como las recomendaciones de
actualizacion al Consejo Superior es responsabilidad de la Rectoria y su seguimiento y evaluacion
debera estar en el marco del Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad de la Institucion
mediante indicadores que permitan la orientacion y toma de decisiones informada.

9.1. COORDINACION PARA LA EJECUCION DE LA POLITICA.

La Vicerrectoria de Proyeccion Social y Bienestar es la instancia responsable de coordinar la
promocion, desarrollo y autoevaluacion de la politica proyeccién social en la Institucion con el
concurso de las areas misionales y de apoyo.

Todo programa o proyecto de proyeccidon social deberd estar debidamente avalado por la
Vicerrectoria de Proyeccion Social y Bienestar, registrado en la Direccion de Planeacion de la
Institucion y contar con la correspondiente aprobacion en la asignacion de presupuesto.

9.2. FINANCIACION DE LA PROYECCION SOCIAL.

La financiacidn es un deber institucional para garantizarla funcion misional de la proyeccion social.
De acuerdo, con el proceso de planificacién institucional, las Facultades y cada programa
académico, quienes deben presupuestar anualmente los recursos para las actividades de
proyeccion social acorde con los objetivos y las estrategias de esta politica.

La gestion institucional propendera por contraprestaciones, en dinero o especie, en el marco de

convenios o alianzas. La Institucion dedicara esfuerzos financieros para:

e Componente de proyeccion social en proyectos de investigacion aplicada que incluya gestion
con comunidades que generen procesos de desarrollo sostenibles en el marco de los objetivos
de la investigacion.

¢ Cofinanciacion de proyectos de proyeccidon social. La Institucidn se compromete a aportarla
contrapartida de proyectos de proyeccion social presentados a entidades publicas,
organizaciones internacionales o convocatorias externas y que sean aprobados. La
contrapartida esta sujeta a los montos y condiciones estipuladas en dichas convocatorias y la
disponibilidad de recursos de la institucion.

e Presentacidn institucién a las licitaciones publicas o privadas para proyeccion social. La
Institucion asume los gastos necesarios para participar en licitaciones u otras convocatorias a
presentar ofertas, relacionadas con actividades de proyeccién social que beneficien a
poblaciones vulnerables.

e Jovenes con compromiso social. La institucion financiara, conforme a sus recursos
presupuestales, a los estudiantes que presenten propuestas innovadoras de compromiso social
a través de capacitaciéon a comunidades vulnerables en temas de formacion ciudadana,
mejoramiento del entorno, emprendimiento y Convivencia.

e Distinciones e incentivos. La Institucion promueve la articulacion entre las tres funciones
sustantivas de la educacién superior, docencia, investigacion y proyeccion social, mediante los
incentivos establecidos en el Reglamento Profesoral y Reglamento Estudiantil.
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10.SEGUIMIENTO, SISTEMATIZACION Y EVALUACION DE LA PROYECCION SOCIAL

Generacion de indicadores de seguimiento: La Institucion generara indicadores de medicion
que permita realizar un seguimiento a las lineas de accién de la politica de proyeccién Social.
Mejoramiento continuo: La Institucion adoptara los mecanismos para el mejoramiento
continuo de la Proyeccion Social Institucional a través del SIAC

Investigacion social: Se propiciara los mecanismos para la articulacion de la investigacion,
docencia y la proyeccién social.

Asistencia técnica: Se realizara a través de los aportes al mejoramiento de las organizaciones
derivadas de productos investigativos y de intervencion realizados.

Impacto de la educacion continua: Se realizard a través de los aportes al mejoramiento de
las organizaciones derivadas de la participaciéon en los cursos.

Impacto practicas institucionales: Se realizara a través de las transformaciones, cambios y
aportes que son derivados de la articulaciéon de la Universidad, empresa, estado y comunidad.
Articulacion Interaccion social y la extension: Se realizara a través de la medicion de las
acciones de proyeccién social/extension/interaccion que son derivados de la articulacion de la
I+E.

Competencias desarrolladas en los estudiantes como resultado de su participacion en las practicas
Competencias desarrolladas en los profesores como resultado de su participacién en acciones de
proyeccion social.

Transformaciones curriculares en los programas académicos debido a la evaluacion de las
practicas.

Existencia de espacios para el anadlisis del entorno, inclusion de iniciativas sociales en el curriculo,
presencia en el plan de estudios de problemas del entorno.

11. ALIADOS ESTRATEGICOS

Fundacién Hospital Infantil Los Angeles: La relacion entre la fundacién Hospital Infantil los
Angeles y la Fundacion Universitaria Catdlica del Sur se centra en cuatro frentes de accion: el
primero esta dado por un convenio interinstitucional en el cual los estudiantes pueden desarrollar
sus practicas institucionales o sociales, el segundo es el proceso de articulacién en temas
investigativos en los cuales tanto personal del hospital como estudiantes, docentes vy
administrativos de Unicatolica del Sur pueden desarrollar este proceso, la extension a través de
la cual la universidad se articula con el hospital para el desarrollo de programas de educacién
continua y finalmente a través del voluntariado, se pueden realizar acciones, proyectos que
permitan mejorar la calidad de vida de los pacientes que atiende el hospital infantil.

Fundacion Hospital San Pedro: La Fundacion Hospital San Pedro, es un aliado estratégico para
que los estudiantes puedan realizar sus practicas institucionales y practicas sociales, ademas de
articular el trabajo mancomunado por la asistencia, ayuda y acompafamiento a poblacion
vulnerable que atienda el hospital; por otro lado, es importante mencionar la oportunidad para
fortalecer los procesos investigativos a través del trabajo conjunto entre el personal médico del
hospital y la comunidad académica de Unicatdlica del Sur.

Pastoral Social: El Secretariado Diocesano de Pastoral Social es un actor primordial con el cual
la Fundacion Universitaria Catdlica del Sur extiende el alcance que tiene la proyeccién social, a
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través del trabajo conjunto y la inteligencia colectiva de la comunidad académica, los trabajadores
del secretariado diocesano y la sociedad civil.

Agencia para el desarrollo local (ADEL): es una entidad resultado de la voluntad aliada y
colectiva de actores e instituciones de Narifno, creada para fortalecer e impulsar el desarrollo de
la region.

Para la region sigue siendo una constante y quiza un consenso el imperativo por promover el
desarrollo desde y con soporte en las potencialidades propias, acudiendo a nuestra capacidad
para fortalecer las dindmicas socio-empresariales, educativas, investigativas, culturales, desde la
pequena y mediana propiedad, desde la fragil institucionalidad, desde la multiplicidad de agentes
e intereses sociales, por lo cual se convierte en un aliado estratégico, debido a que es un actor
primordial a la hora de extender los proyectos, acciones, investigaciones al sector rural con una
vision propia del territorio, es un aliado que permite articular varias organizaciones de diferentes
sectores facilitando, apoyando y contribuyendo al desarrollo humano integral.

Entre los socios de la Agencia se encuentran: La Gobernacién de Narifio, EI Municipio de Pasto,
La Didcesis de Pasto, La Camara de Comercio de Pasto, La Universidad de Narifio, Fundacién
Urdimbre, Fundacion Emssanar, Universidad Mariana, Universidad Cooperativa, Fundacion
Contactar, Fundacién Social, EMAS, Corponarifio, Acopi y Fenalco. El modelo de Agencias para el
Desarrollo Territorial es concebido como un instrumento para propiciar la integracion de los
actores publicos, privados, académicos y sociales de un determinado territorio y cuyos esfuerzos
concertados se dirigen a la gestion del desarrollo humano integral sostenible, la promocién de
actividad empresarial, el empleo, la productividad y competitividad local y regional. Su estrategia
se sustenta especialmente a partir de identificar, valorizar, activar y desarrollar las
potencialidades, las vocaciones, los activos propios en el marco de los escenarios locales,
regionales y globales.

Fundacién Amparo de Ancianos San José: es la manera en la cual la Fundacién Universitaria
Catdlica del Sur, acerca a la comunidad universitaria al trabajo con comunidades cumpliendo con
un de las funciones sustantivas universitarias, la proyeccion social, ademas es un lugar en el cual
los estudiantes pueden realizar sus practicas institucionales, comunitarias y pueden fortalecer
aquellos valores institucionales a través del trabajo con las personas de la tercera edad.

Vicarias y/o Parroquias: Siendo la Fundacidn Universitaria Catdlica del Sur creada por iniciativa
de la Didcesis de Pasto y en fidelidad a la Iglesia Universal, articulara su trabajo misional y
académico con el desarrollo social que realizan las vicarias y las parroquias, para enlazar acciones
y potencializar el impacto a través del trabajo conjunto en beneficio de la comunidad.

Alianzas Interinstitucionales e Intersectoriales: La Fundacién Universitaria Catdlica del Sur
propiciara las alianzas necesarias con actores locales, regionales, nacionales e internacionales que
permitan extender su campo de accién y desarrollar las lineas y estrategias contempladas en la
presente politica.
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