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ACUERDO No. 019
(11 agosto 2021)

Por medio del cual se aprueba la Politica de Internacionalizacion en la Fundacion Universitaria
Catolica del Sur.

El Consejo Superior, en uso de sus atribuciones legales y estatutarias, y

CONSIDERANDO:

Que, en virtud de la autonomia universitaria otorgada por el articulo 29 de la Ley 30 de diciembre
de 1992, las Instituciones de Educacion Superior podran darse sus directivas y regirse por sus
propios estatutos y reglamentos de acuerdo con la ley.

Que, el articulo 4° de la misma Ley establece que “La Educacidn Superior, sin perjuicio de los
fines especificos de cada campo del saber, despertara en los educandos un espiritu reflexivo,
orientado al logro de la autonomia personal, en un marco de libertad de pensamiento y de
pluralismo ideoldgico que tenga en cuenta la universalidad de los saberes y la particularidad de
las formas culturales existentes en el pais. Por ello, la Educacion Superior se desarrollara en un
marco de libertades de ensefianza, de aprendizaje, de investigacion y de catedra”.

Que, el Articulo 6°, literal *h’, de la misma Ley establece como uno de los objetivos de la Educacion
Superior, el “Promover la formacién y consolidaciéon de comunidades académicas y la articulacién
con sus homdlogas a nivel internacional”.

Que, de acuerdo al modelo de Internacionalizacion Integral propuesto por el Banco Mundial y la
UNESCO, se propone “la vinculacion transversal de la internacionalizacion a las funciones
sustantivas como elemento fundamental y dinamizador de la gestion académica mediante la
cooperacion internacional, la colaboracion multilateral y multicultural, para el fortalecimiento
institucional y el mejoramiento continuo de la calidad de la Educacion Superior y de las
oportunidades internacionales.

Que, en virtud del estudio del Sistema de Educacion Superior Colombiano en 2012, realizado por
la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmico (OCDE) y el Banco Mundial
establece entre los retos que tiene Colombia para lograr la internacionalizacion de su sistema de
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Educacion Superior estd la actualizacién de los planes de estudio, un mejor aprendizaje de una
lengua extranjera y la movilidad del personal educativo y de los estudiantes.

Que, en los lineamientos y aspectos por evaluar para la acreditacion en alta calidad de programas
académicos (marzo 31 de 2021. Version aprobada por el CESU) en la” Caracteristica 31. Insercién
del Programa en Contextos Académicos Nacionales e Internacionales. El programa académico
debera demostrar que en la organizacidn y actualizacion de sus aspectos curriculares toma como
referencia las tendencias, el estado del arte de la disciplina o profesion y los indicadores de calidad
reconocidos por la comunidad académica nacional e internacional”.

Que, en el Acuerdo No. 04 del 24 de marzo de 2021 del Consejo Superior de la Fundacion
Universitaria Catolica del Sur aprobd la actualizacidn y resignificacién del Proyecto Educativo
Institucional y en el capitulo VII establece lo referente a Internacionalizacién- donde plantea
proyectar la dinamica académica, investigativa, su impacto y la gestién administrativa en el
contexto universitario nacional e internacional.

Que, en el mismo documento se menciona que la Institucidn dentro de su la Politica de
Internacionalizacion y se propone:

o Establecer convenios de cooperacion con universidades, centros de investigacion,
organizaciones y otras entidades nacionales e internacionales, con el propdsito de consolidar
redes y promover alianzas para el desarrollo de programas conjuntos, dobles titulaciones,
lineas y proyectos de investigacidn, coautorias e intercambio de talentos, entre otros.

o Promover la movilidad internacional de estudiantes, profesores, directivas y personal
administrativo.

e Propender por el desarrollo de proyectos de impacto social que incluyan recursos
internacionales para atender situaciones de vulnerabilidad en las comunidades locales,
regionales o nacionales.

o Brindar competencias en otros idiomas a la comunidad universitaria y asi promover las
relaciones con pares internacionales.

Que, de acuerdo con el articulo 22 del Estatuto General de la Fundacién Universitaria Catdlica del
Sur consagra como funcion del Consejo Superior el definir las politicas académicas, administrativas
y la planeacién de la Institucion.
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Que, el objetivo y alcance de la politica de internacionalizacién de la Fundacién Universitaria
Catdlica del Sur, debe guardar coherencia con la realidad y los retos del contexto local, nacional
y global.

Que, en sesion del Consejo Superior del dia 11 de agosto de 2021, decide la aprobacién de la
Politica de Internacionalizacién.

En mérito de lo expuesto,
ACUERDA

PRIMERO. Aprobar la Politica de Internacionalizacién de la Fundacion Universitaria Catélica del
Sur, documento que forma parte integral del presente acuerdo

SEGUNDO. Vigencia. El presente acuerdo rige a partir de la fecha de su expedicidn.
COMUNIQUESE Y CUMPLASE

Dado en San Juan de Pasto, a los once (11) dias del mes de agosto de dos mil veintiuno (2021).

ST
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s Mq W" ; &x&d l
+Monseiio N CARLOS CARDENAS TORO A N HERR ENAVIDES

Presidente Consejo Superior Secretarlo General
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PRESENTACION

La UNICATOLICA DEL SUR -, en el marco del desarrollo de las politicas institucionales como el
Proyecto Educativo Institucional y el estatuto General, presenta la politica de internacionalizacion,
bajo la cual busca generar espacios de dialogo, generacion de conocimiento, transformacion
cultural en torno a la globalizacién, relaciones interinstitucionales con otras Instituciones de
Educacion Superior de caracter local, nacional e internacional.

La internacionalizacion surge como una respuesta a la continua aceleraciéon en temas tecnoldgicos,
cientificos, de comunicacién y de conocimiento. El ser humano de manera permanente interactla
en contextos cambiantes, cadticos e incontrolables, experimenta cambios dinamicos en un mundo
consumista de oportunidades sutiles y ligeras. Cuenta con informacién en tiempo real la cual
viaja mucho mas rapido en el tiempo a través de extensiones de tierra sumamente amplias en
minutos, lo cual exige a las Instituciones de Educacion Superior que se adapten a las exigencias
que el entorno y el mundo lo exigen.

Desde su naturaleza de Institucion de Educacidon Superior Catodlica; la Fundacion Universitaria
Catdlica del Sur es una Institucidn internacional, puesto que, si recurrimos a la epistemologia, la
palabra catdlico viene del griego “Katholico” y del latin “Catholico”, que significa universal, y por
tanto el llamado natural de una universidad catdlica, es a extender su accidn e influencia en el
mundo entero desde las funciones de docencia, investigacién, pastoral, bienestar y proyeccion
social. Estas funciones se entienden como ejes misionales, y a través de ellos, se da el llamado
de la Constitucion Apostdlica a las universidades catdlicas, para fomentar la interculturalidad
mediante el didlogo y el entendimiento entre las culturas del mundo, la transmisidn de los valores,
la defensa de la identidad de las culturas tradicionales, el discernimiento de las pretensiones y
contradicciones de la cultura moderna y en particular los estudios de impacto de las tecnologias
de la informacién y la comunicacion sobre las personas y las instituciones. (S.S. Juan Pablo II,
1991).

La educacion en el contexto de la globalizacion debe ensefiar a conocer y respetar la
multiculturalidad como condicion para trabajar curriculo e identidad cultural. Educacion con
calidad y equidad, pertenencia social e internacionalizacién, son los retos de las universidades en
el presente. La Unicatdlica del Sur no puede quedarse impasible, neutral y silenciosa ante este
acontecer mundial, su reflexion sobre lo local y lo universal debe ser permanente porque tiene
que ir al ritmo de los tiempos modernos. La calidad educativa, pedagdgica, investigativa y la
calidad de su proyeccién propendera por atraer a personas, a comunidades académicas, a
universidades pares y a otras instituciones que tienen que ver con el desarrollo y distribucion del
conocimiento, permitiendo una internacionalizaciéon de ida y vuelta, es decir, dando y recibiendo
conocimiento.

Es por esto que se entiende la politica de internacionalizacion, como el establecimiento de
estrategias y los objetivos sobre los cuales se pueden proyectar los planes especificos de trabajo
en la logica de acometer la mision y visidn institucional, la construccidn de espacios y experiencias
de la comunidad académica para y en el contexto internacional. Asi las cosas, la
internacionalizacion es un resultado de visibilidad y de reconocimiento de la institucion por su
impacto en la sociedad global, su contribucion al proceso de humanizacion de la educacién
superior, y por tanto una oportunidad para fortalecer y desarrollar la cooperacién internacional,



Politica de Internacionalizacion

para la promocion de la movilidad y la produccion del conocimiento en aras de la integracion
regional.

En este marco, la Fundacién Universitaria Catdlica del Sur, entiende ademas Ia
internacionalizacion, como un proceso que le permite visibilizar su inscripcidon en la sociedad del
conocimiento, en consecuencia con las estrategias globales de interculturalidad y transformacion
de la informacion; La respuesta efectiva a este proceso, pone en evidencia la necesidad de
presentar a la comunidad académica y al mundo, programas y proyectos educativos de excelencia
académica, criterio este, que se convierte en un factor para valorar la competitividad, la viabilidad
y fiabilidad de las propuesta pedagdgicas, el desarrollo e impacto de los temas de investigacion,
la pertinencia y estrategias de vinculacién de la educacion con el territorio, y la congruencia de
sus principios y prospectivas con la atencidn y servicio a los estudiantes de la universidad y/ o en
convenio, a quienes en la institucién laboran y a quienes convergen a ella.

De esta manera y consientes de la necesidad de continuar construyendo se plantea la politica de
internacionalizacion, la cual describe los lineamientos a toda la comunidad académica de la
UNICATOLICA del SUR que permiten insertar a la academia al entorno global, lo que implica
presencia, impacto, desarrollo de su comunidad y de sus procesos de formacién, investigacion y
de transferencia de conocimiento en esferas globales reconociendo el conocimiento de lo local,
de lo regional, de lo nacional para acceder a lo universal desde el humanismo catdlico, en procura
de formar ciudadanos para el mundo, sin perder su identidad.
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1. ANTECEDENTES TEORICOS
1.1. LA INTERNACIONALIZACION EN LA EDUCACION SUPERIOR

La UNESCO (1998) en el articulo 15 de la Declaracién Mundial sobre la Educacién Superior en el
Siglo XXI, declara que:

".. La practica del plurilingdiismo, los programas de intercambio de docentes y estudiantes y el
establecimiento de vinculos institucionales para promover la cooperacion intelectual y cientifica
deberia ser parte integrante de todos los sistemas de ensefianza superior.” "... Por consiguiente,
la dimension internacional deberia estar presente en los planes de estudios y en los procesos de

ensefianza y aprendizaje.” (UNESCO, 1998, art. 15, parr. 2).

Igualmente, en Colombia la internacionalizacion es un proceso relativamente nuevo en el discurso
de las Instituciones de Educacion Superior. Sélo a partir de la década de 1990 se ha posicionado
como un elemento importante en el proceso de mejoramiento de la calidad. Asi se plantea en el
Informe Final del Proyecto “Estudio sobre la Internacionalizacién de la Educacién Superior y
Modernizacién del Sistema Nacional de Informacion de la Educacion Superior (SNIES):

(...) "Desde la década de los noventa las instituciones de educacion superior colombianas han
desarrollado actividades internacionales con muy diversos fines, motivadas principalmente por e/
deseo de mejorar la calidad de la educacion que imparten y basadas en los planteamientos de
una corriente de pensamiento internacional que puso al proceso en el centro del debate.”
(Ministerfo de Educacion Nacional MEN y Campana Colombia Challenge Your Knowledge CCYK®,
2013, p. 4)

Evidencia de lo sefialado anteriormente puede encontrarse en La Ley 30 de 1992, que sefala
como uno de los objetivos de la educacion superior y de sus instituciones “Promover la formacion
y consolidacién de comunidades académicas y la articulacién con sus homdlogas a nivel
internacional” (Ley 30 de 1992, Articulo 6).

Asi entonces, en la Ultima década se ha evidenciado un marcado interés por este tema tanto en
los organismos gubernamentales como en el Ministerio de Educacion Nacional (MEN), El Consejo
de Educacion Superior (CESU), en el Consejo Nacional de Acreditacion (CNA), en agremiaciones
como la Asociacion Colombiana de Universidades (ASCUN) y la Red Colombiana de
Internacionalizacién (RCI), asi como en las mismas instituciones de educacién superior, en general
las iniciativas de internacionalizacion estan adn muy dispersas y responden mas a decisiones
propias de cada institucion que a una definicién de politica publica o a una estrategia nacional
clara y coherente.

Frente a lo anterior, las Ultimas tres décadas los sistemas de educacion en todo el mundo han
venido cambiando sus enfoques y sus perspectivas para asumir los retos que conlleva el acceso
a la educacion superior (OCDE., 2008). Los expertos atribuyen esto a los efectos de la
globalizacién en la economia, sucedido por una exigencia a los sistemas educativos de procurar
una educacidon que permita formar técnicos y profesionales con competencias interculturales e
internacionales a medida que la economia y la fuerza de trabajo se globalizan. Por otro lado, tiene
lugar la consolidacion de la economia basada en el conocimiento cientifico, la investigacion y la
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innovacion, que llevan a que los procesos de internacionalizacién de la educacion empiecen a
trabajar en las competencias de los estudiantes a nivel mundial, y en el reto de las instituciones
de educacion superior -IES- de formar profesionales con competencias que aporten al desarrollo
y a las demandas del sector real. (Philip G. & REISBERG Liz RUMBLEY, 2012).

Por otro lado, el CESU en el documento denominado Acuerdo por lo Superior 2034: Propuesta de
Politica Publica para la Excelencia de la Educacion Superior en Colombia en el Escenario de Paz
(2014), considera la internacionalizacién de la educacién superior como uno de los diez puntos
neuralgicos que el pais debera resolver para estructurar un sistema de educacidn superior de alta
calidad, en un horizonte de largo plazo. Expresa que es necesario contar con un sistema de
educacion superior “...abierto y proyectado al mundo, en el que sus desarrollos académicos y los
egresados tengan proyeccion internacional.” (CESU, 2014 a, pag. 122) También plantea, que:

(...) "la internacionalizacion de la educacion superior, entre otros, mejora la calidad de la
ensefianza, el aprendizaje y la investigacion; contribuye a una mejor preparacion de los
estudiantes como ciudadanos globales; permite el acceso de los estudiantes a programas de otros
paises; posibilita que sus profesores participen en redes internacionales de investigacion, eviten
la “"endogamia” a través de la movilidad y se beneficien de las experiencias y perspectivas de sus
pares de otros paises. Mediante el intercambio de experiencias le abre a la institucion
oportunidades de inscribirse en las buenas practicas de formulacion de politicas y de desemperno
institucional, de mejorar en la prestacion de servicios a los estudiantes y de mejorar las actividades
de apoyo y aseguramiento de la calidad ((CESU, 2014 a, pdg. 114).”

En el documento en mencidn, el CESU presenta diferentes propuestas para lograr el propdsito de
internacionalizar la educacidon superior en Colombia tales como la articulacién de los actores
involucrados en el proceso, la transformacion curricular, el incremento de la movilidad académica
de directivos, profesores y estudiantes en doble via, el desarrollo del bilingliismo de profesores y
estudiantes, el fortalecimiento de la internacionalizacion de la investigacion vy la
internacionalizacion del sistema de aseguramiento de la calidad (CESU, 2014 a).

El MEN (2016) concibe la internacionalizacion como:

".. un proceso que fomenta los lazos de cooperacion e integracion de las Instituciones de
Educacion Superior —IES— con sus pares en otros lugares del mundo, con el fin de alcanzar mayor
presencia y visibilidad internacional en un mundo cada vez mas globalizado. Este proceso le
confiere una dimension internacional e intercultural a los mecanismos de ensefanza e
investigacion de la educacion superior a través de la movilidad académica de estudiantes,
docentes e investigadores; la formulacion de programas de doble titulacion, el desarrollo de
proyectos conjuntos de investigacion y la internacionalizacion del curriculo; asi como la
conformacion de redes internacionales y la suscripcion de acuerdos de reconocimiento mutuo de
sistemas de aseguramiento de la calidad de la educacion superior, entre otros.” (MEN, 2016, s p)
Para lograr este propdsito el MEN propone que las instituciones de educacion superior (MEN,
2016, sp):

e “Tengan politicas claras y cuenten con una instancia administrativa o una persona que se
encargue de los procesos de internacionalizacion.
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e Promuevan la movilidad académica de profesores, investigadores y estudiantes a través de
mecanismos como la realizacién de uno o dos semestres, misiones y cursos cortos, pasantias
y practicas, programas de doble titulacién o de titulacion conjunta, entre otros.

e Participen en redes universitarias, ya que estas promueven el intercambio de conocimientos y
experiencias, los convenios y las alianzas y la realizacion de programas académicos conjuntos
de proyectos de investigacién cooperativos.

e Contemplen la dimension internacional del curriculo mediante la ensefianza de lenguas
extranjeras y de planes de estudios con visidn internacional e intercultural.

o Desarrollen iniciativas conjuntas de investigacion entre las instituciones de educacién superior
colombianas y sus pares en el mundo”.

Para lograr este propdsito el MEN se apoya en dos organismos: el Comité Interinstitucional para
la Internacionalizaciéon de la Educacidon Superior, que busca generar valor agregado, integrando
los esfuerzos que hacen individualmente las instituciones y otras entidades del sector educativo;
y la Mesa MEN-ASCUN de internacionalizacién que pretende establecer un espacio de discusion
permanente sobre la participacion de representantes de los rectores de universidades que forman
parte de la asociacion.

Por su parte el CNA ha posicionado la internacionalizacion como un elemento relevante de la
calidad de una institucion de educacion superior y de sus programas de pregrado y posgrado. En
los Lineamientos para la Acreditacion de Programas de Pregrado plantea que “En la actualidad no
es posible pensar la calidad de la educacion superior al margen de los siguientes aspectos “... g)
La internacionalizacion, con todo lo que ello implica como movilidad de profesores y estudiantes,
reconocimiento académico transnacional, redes, alianzas multinacionales, publicaciones
conjuntas, entre otras.” (CNA, 2013, pag. 9).

Ademas, introduce un nuevo factor de calidad denominado visibilidad nacional e internacional,
que incluye dos caracteristicas de calidad: la insercién del programa en contextos académicos
nacionales e internacionales y las relaciones externas de profesores y estudiantes” (CNA, 2013,
p. 40).

De igual manera, en los lineamientos para la acreditacion institucional, EI CESU introduce este
mismo factor de calidad que define asi:

"Una institucion de alta calidad es reconocida nacional e internacionalmente a través de los
resultados de sus procesos misionales y demuestra capacidades para acceder a recursos y saberes
en el nivel internacional, para la comunicacion intercultural y para el andlisis comparativo de sus
procesos académicos y de su contexto.” (CESU, 2014b, pdg. 38)

En el ultimo, documento de lineamientos para acreditacion de alta calidad institucional de marzo
31 de 2021, plantea en el “"FACTOR 7. INTERACCION CON EL ENTORNO NACIONAL E
INTERNACIONAL. El programa académico deberd, a partir de su tradicion y evidente cultura del
mejoramiento continuo y de los fines filosdficos, pedagdgicos y organizacionales que dan
identidad a su comunidad académica, fortalecer procesos de cooperacion con otras comunidades,
nacionales y extranjeras, para el desarrollo de labores formativas, académicas, docentes,
cientificas, culturales y de extension.
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CARACTERISTICA 31. INSERCION DEL PROGRAMA EN CONTEXTOS ACADEMICOS NACIONALES
E INTERNACIONALES. El programa académico deberd demostrar que en la organizaciéon y
actualizacion de sus aspectos curriculares toma como referencia las tendencias, el estado del arte
de la disciplina o profesién y los indicadores de calidad reconocidos por la comunidad académica
nacional e internacional”.

Aspectos por evaluar:

e Evidencia del impacto de la internacionalizacion del curriculo, como resultado de las acciones
de mejoramiento continuo que surjan del andlisis académico de las tendencias nacionales e
internacionales en su area de conocimiento, asi como de la evaluacion de las buenas practicas
que los profesores y estudiantes identifiquen en su interaccion con comunidades académicas
nacionales y extranjeras.

e Evidencia del impacto de los ajustes curriculares derivados del andlisis del contexto académico,
del lugar de desarrollo, de la pertinencia social y de la interaccién con distintas y diversas
comunidades nacionales y extranjeras.

e Evidencia del impacto de la aplicacion de politicas y estrategias de cooperacion con otras
comunidades, nacionales y extranjeras, para el desarrollo de labores formativas, académicas,
docentes, cientificas, culturales y de extensién.” (CNA, 2021)

Lo anterior ha implicado para el sector grandes desafios para alcanzar los grados de
internacionalizacion planteados y responder a las demandas de la comunidad académica y del
Ministerio de Educacion Nacional, aceptandose como indicadores de calidad de la
internacionalizacidn los convenios activos de intercambio con universidades internacionales, el
nimero de estudiantes extranjeros, los profesores y expertos visitantes nacionales e
internacionales, las facilidades de homologacion de cursos tomados por los estudiantes en
instituciones extranjeras, los convenios de doble titulacidn con universidades extranjeras, la
participacion de los profesores en redes académicas internacionales, entre otros.

1.2. EDUCACION DUAL INTERNACIONAL

En el sigo XII surgen en Alemania los primeros gremios de artesanos y siendo ellos quienes
desarrollaron el modelo de formacidn de “aprendiz- oficial- maestro” para aportar una mayor
especializacion a los oficios artesanales. (KAS, 2015). Alemania tiene una gran experticia en los
procesos de formacion DUAL pues es alli donde a finales de los afios sesenta se crea este modelo
en la region de Baden-Wiirttemberg y su capital Stuttgart. La creacidon de este modelo tuvo lugar
principalmente por las necesidades formativas de tres importantes empresas industriales: Bosch,
Daimler Benz y SEL, que originaron la primera academia profesional Berufsakademie. (DualCon,
2018).

Esta primera academia muestra el contexto de la regién, caracterizado por la dindmica fronteriza
de limites geograficos con Francia, Suiza y Austria, que llevd a la region a experimentar los
primeros sintomas de la globalizacién y la integracion europea, haciendo que las empresas
reclamaran una mayor presencia de profesionales adaptados a los desafios de los nuevos tiempos.
Esto se tradujo en modelos de internacionalizacion de la educacion para el trabajo.

Actualmente, el sistema de formacion DUAL se implementa en diversos paises de Europa y del
mundo. Austria, Bosnia y Herzegovina, Croacia, Serbia, Eslovenia, Macedonia, Montenegro, Suiza,
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Dinamarca, Paises Bajos, Francia, China, México, Guatemala, Brasil, Ecuador, Chile, Argentina,
Bolivia y Per(; en algunos casos cefiidos al modelo aleman y en otros, con adaptaciones propias
a cada contexto.

En Suiza la formacion profesional tiene cerca de 400 opciones de titulos, involucra mas de ocho
sectores productivos y mas de 52 escuelas técnicas superiores. En este pais la formacion DUAL
se imparte desde la educacién secundaria, lo que ha permitido que los estudiantes que quieran
profundizar en determinadas areas especializadas puedan comenzar una reorientacion profesional
0 acceder a la universidad. (Corpamex, 2018)

La puesta en marcha y el desarrollo de la formacién profesional DUAL es un modelo en expansion,
que ha ido desarrollandose, con variantes aplicadas a la situacion socioecondmica de cada pais,
a lo largo de las ultimas décadas. (KAS, 2015). En paises europeos como Alemania, Suiza, Francia
vienen trabajando por procesos de internacionalizacion de los estudiantes en modalidad DUAL,
con la apertura y financiamiento de becas de movilidad de los aprendices a través de practicas
profesionales en el extranjero.

"En el marco de las relaciones econdmicas globales, los conocimientos de idiomas extranjeros y
las competencias interculturales constituyen para muchas empresas un factor de competitividad
importante y la experiencia internacional se vuelve cada vez mas relevante como factor de
contratacion. Para que el sistema de formacion DUAL siga siendo atractivo para los jovenes del
futuro, se debe internacionalizar” (KAS, 2015)

De otro lado, en el contexto latinoamericano, desde el 2016 se gestiond una iniciativa que ha
permitido a paises como Colombia, Ecuador México, Peru y Brasil, trabajar en red en la Duale
Hochschule Latinoamérica (DHLA). La DHLA es una asociacién de 9 universidades que, con el
apoyo de las Camaras de Comercio Alemanas en cada pais miembro, ofrecen programas
académicos bajo el modelo DUAL; vinculando a mas de 1000 empresas al sistema. (DHLA, 2020).
La Asociaciéon Colombiana de Universidades ASCUN con su Red Colombiana para la
Internacionalizacion -RCI- y el Ministerio de Educacion Nacional -MEN- en el afio 2007 elaboran
el “Estudio Estado del Arte de la Internacionalizacién de la Educacion Superior en Colombia” el
primer estudio en Colombia bajo metodologia de encuesta problematizadora, el cual generé datos
estadisticos sobre los distintos aspectos del proceso de internacionalizacion en IES colombianas.

En afos mas recientes, en el 2013 el MEN encarga a la red de universidades acreditadas para
internacionalizacién Colombia Challenge Your Knowledge -CCYK- la elaboracion del “Estudio sobre
la Internacionalizacion de la Educacion Superior en Colombia y Modernizacion de Indicadores de
Internacionalizacion del Sistema Nacional de Informacion de la Educacion Superior”, con el
objetivo de recabar datos estadisticos mas exactos de lo que arrojaba el moddulo de
internacionalizaciéon del SNIES, de cara a monitorear los desarrollos de las IES en
internacionalizacion e identificar tendencias; y en segundo lugar brindar una propuesta de
actualizacion de indicadores de internacionalizacién para ser aplicados en los sistemas de
informacidn del MEN, SNIES y SACES. (MEN-CCYK, 2013)

En 2014 el MEN encarga al Observatorio de Ciencia y Tecnologia la edicién de un libro denominado

Reflexiones para una Politica de Internacionalizacidn de la Educacion Superior en Colombia basado
(MEN-OCyT, 2014), tanto en los datos arrojados por el estudio MEN & CCYK de 2013 como en las
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propuestas y analisis de una serie de expertos nacionales e internacionales, con lo cual dicho libro
se constituye en otro importante antecedente y referente para la construccién de la presente
politica.

Otro importante desarrollo bibliografico y conceptual liderado igualmente por el MEN y la red CCYK
fueron las Guias para la Internacionalizaciéon de la Educacidn Superior, editadas y publicadas en
2015 y 2016 que han permitido generar orientaciones de planeacion y estrategia muy practicas
para todo tipo de IES del pais con el fin de desarrollar sus respectivos procesos de
internacionalizacién a nivel de investigacidn, cooperacién, movilidad, gestion y curriculo.

En términos de acreditacion, desde 2006 la internacionalizacion se implementa someramente
dentro de los lineamientos de aseguramiento de la calidad y acreditacién de alta calidad en el pais
emitidos por el Consejo Nacional de Acreditacion CNA-, llegando a cobrar importancia en el modelo
colombiano de aseguramiento de la calidad, tanto en los lineamientos de acreditacion de alta
calidad institucional como en los de programas de pregrado y postgrado.

La internacionalizacién y la colaboracién interinstitucional cobraron mayor relevancia en los
procesos de acreditacion de programas e instituciones y dentro de ellos, la inclusién en 2014 del
criterio de evaluacion Visibilidad Nacional e Internacional, el cual establece dos caracteristicas que
evallan diecisiete aspectos relacionados con: movilidad, internacionalizacion del curriculo,
internacionalizacion de la investigacion, gestidn internacional, productividad y proyeccién social,
insercion del programa/universidad en contextos académicos nacionales e internacionales, y las
relaciones externas de profesores y estudiantes. Mas aln, el factor de “Procesos Académicos”
hace énfasis en la flexibilidad del curriculo, la interdisciplinaridad y la integridad como elementos
basicos para el proceso de internacionalizacién de un programa y de una institucion.

Recientemente el decreto 1330 de 2019 del Ministerio de Educacién reconoce la educacién DUAL
como una modalidad educativa aplicable en Colombia lo cual permitira fortalecer todo el proceso
de internacionalizacién integral.

1.3. LA INTERNACIONALIZACION Y LA DOCTRINA SOCIAL DE LA IGLESIA

El Papa Francisco en su Enciclica “Fratelli Tutti”, dice: “Algunos paises exitosos desde el punto de
vista econdmico son presentados como modelos culturales para los paises poco desarrollados, en
lugar de procurar que cada uno crezca con su estilo propio para que desarrolle sus capacidades
de innovar desde los valores de su cultura™ y, agrega que las tendencias que buscan homogenizar
el mundo tienen intereses de crear una cultura “al servicio de los mas poderosos, frente a esto,
los paises en via de desarrollo, los pueblos, las comunidades, deben trabajar por generar
relaciones de pertenencia y fortalecimiento de la identidad.

Al hablar de internacionalizacion de la educacion y de las universidades, se debe tener en cuenta
que los paises mas industrializados del mundo son los productores de conocimiento por la
investigacion tedrica y aplicada que realizan, conocimientos que se expanden por el mundo a
través de numerosas vias ejerciendo un “colonialismo cultural” y una dominacion ideoldgica. En
muchos casos las politicas establecidas en nuestro pais y en muchos de Latinoamérica son la copia

! Santo Padre Francisco. Santa Sede, Carta Enciclica Fratelli Tutti, p. 14, Numeral, 51
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de modelos educativos, pedagdgicos, econémicos, modelos de investigacion, que se acepta pasiva
y acriticamente sin tener en cuenta nuestra realidad.

Lo anterior no significa que debemos adoptar una posicidn radicalmente nacionalista y
aislacionista, contrario a esto las Universidades estan llamadas a abrirse al pensamiento universal,
e iniciar un didlogo con otras culturas, aprender de ellas, asimilar lo mas avanzado del mundo, sin
perder de vista la historia, el saber, las tradiciones propias, que permitan a la educacién superior
propender por la descolonizacion del pensamiento. La descolonizacion “apunta a la afirmacién y
fortalecimiento de lo propio y de lo que ha sido subalternizado por la colonialidad™. La
colonialidad, no es mas que toda esa narrativa de la superioridad del pensamiento europeo, es el
ejercicio del poder y del saber, es la dominacion epistémica y cultural que desconocié nuestros
saberes, nuestras ciencias, nuestro arte, por eso, desde América Latina, desde Colombia y desde
las Instituciones de Educacion Superior que se encuentran en los territorios, se debe hacer un
esfuerzo por descolonizar las mentes y avanzar en la construccién de un pensamiento propio, a
partir del conocer y reconocer la cultura para ponerla a dialogar con el mundo, en un plano de
horizontalidad.

Desde esta perspectiva la internacionalizacion de las instituciones educativas implica disefiar
estrategias para desarrollar en el estudiante una mentalidad critica de tal manera que puedan
aprender a desaprender y aprender a construir pensamiento, que, desde lo local ascienda a lo
universal y viceversa.

2. LA INTERNACIONALIZACION EN LA FUNDACION UNIVERSITARIA CATOLICA DEL
SUR.

La internacionalizacién de la Educacion Superior consiste en el proceso de integracion de una
dimension internacional en todas las funciones de la Institucidn, incluyendo la docencia, la
investigacion y la proyeccidén social. La internacionalizacion es una tendencia que se esta
fortaleciendo debido a las nuevas dinamicas mundiales, en este marco, la generacién de
conocimiento ha traspasado fronteras y requiere de la cooperacion y colaboracién. Atendiendo a
lo anterior, La Constitucion Apostdlica Ex Corde Eclesiae establece: “Se deben estimular formas
originales de dialogo y colaboracion entre Universidades Catolicas y las otras Universidades de la
Nacion para favorecer el desarrollo, la comprension entre las culturas y la defensa de la naturaleza
con una conciencia ecoldgica internacional.

La Fundacidn Universitaria Catdlica del Sur, fiel al pensamiento de la doctrina social de la Iglesia
y en coherencia con su postulado central relacionado con el “Desarrollo Humano Integral
Sostenible” inscrito en su Proyecto Educativo Institucional, propendera por el conocimiento de lo
local, de lo regional, de lo nacional para acceder a lo universal. Desde el humanismo catdlico,
podra insertarse en el ambito internacional con sus instituciones pares y con otras en procura de
formar ciudadanos para el mundo, sin perder su identidad. Para cumplir con el dictamen de la
internacionalizacion, cuenta con una gran ventaja al estar permeada por valores cristianos se
puede contribuir con la formacién en el campo de la ética, de la moral, de la solidaridad humana,
del espiritu comunitario, del respeto por el otro, esto es, nuestro proéjimo y el respeto por la
naturaleza y la cultura.

2 Walsh, Catherine. Re-pensamiento critico y De-colonialidad. Universidad Andina Simén Bolivar, Abya-Yala, Quito, 2005, p. 23.

3 Ex Corde Eclesiae
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Frente a lo anterior, la UNICATOLICA del SUR y ante las nuevas tendencias en el desarrollo
mundial, asociadas a los fendomenos de globalizacion, asume la internacionalizacién como un
proceso transversal, como un desafio y un reto que impone el fendmeno de la globalizacion a las
Instituciones de Educacién Superior (IES), dentro de los cuales cabe destacar aquellos
relacionados con la acreditacion institucional, la generacidon de conocimiento y la calidad de la
formacion de los futuros profesionales, capaces de dar respuesta a los requerimientos de una
sociedad en constante evolucién, conllevan a la necesidad de incursionar en el ambito
internacional y desarrollar diversas estrategias de cooperacion4.

Por ello, la Fundacion Universitaria Catdlica del Sur, concibe la internacionalizacion como un
proceso integrador que involucra programas y acciones de las diferentes unidades académicas
que trasciende el territorio institucional y sus fronteras en busca de fortalecer y fomentar la
docencia, la investigacion y la proyeccién social con calidad, responsabilidad social y humanizacion
en la busqueda permanente de excelentes resultados de aprendizaje, que aporten a la
transformacion cultural nacional y regional

Asi las cosas, la Politica de Internacionalizacion es el marco general en el que se desarrollan las
distintas estrategias que permiten a la Institucidn articularse con diversos organismos de orden
nacional, regional e internacional, para la proyeccién de las funciones misionales y de gestion de
la Institucion, y hacer posible la formacidn de un ciudadano global que aporte a una mayor calidad
de vida de la sociedad.

2.1. ALCANCE

La Politica de Internacionalizacion de la Fundacién Universitaria Catdlica del Sur esta dirigida a la
comunidad académica y administrativa de la institucion. Igualmente, a los egresados que quieran
ser participes de proyectos cientificos realizados en los grupos de investigacion.

2.2. DESARROLLO DE LA POLITICA DE INTERNACIONALIZACION.

La Politica de Internacionalizacién entendida como el conjunto de lineamientos, proyectos, metas,
estrategias y actividades que tiene como objetivo desarrollar y fortalecer los programas de
internacionalizacién en la Institucion, que permitan integrar a la comunidad académica y
administrativa en dinamicas globales por medio de la docencia, investigacidn, proyeccion social y
administracion.

Internacionalizacion para la Fundacion Universitaria Catdlica del Sur. Es el proceso de
Integracion de la comunidad académica hacia una dimension internacional de la docencia, la
investigacion, la extension y proyeccion social que, desde los principios y valores institucionales,
tiene por objetivo el desarrollo de competencias orientadas a la formacidn de un ciudadano global
que aporte a una mayor calidad de vida de la sociedad.

4 GREEN F., Madeleine y OLSON, Christa: Internationalizing the Campus — A User s Guide, Washington, Estados Unidos 2003
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2.3. OBJETIVO GENERAL

Dinamizar procesos que permitan integrar la dimension internacional en la cultura institucional,
favoreciendo la participacion de la comunidad UNICATOLICA del SUR en contextos regionales,
nacionales e internacionales, desde las funciones sustantivas y los procesos de gestion
administrativa, que permitan la consolidacion del proyecto educativo institucional para responder
con pertinencia, coherencia y calidad a los retos de una sociedad globalizada.

2.4. OBIJETIVOS ESPECIFICOS

e Generar y promover la cultura de la internacionalizacion en la institucién, como estrategia para
el desarrollo de proyectos, actividades y métodos de inclusidn y de proyeccion internacional.

e Articular los procesos misionales, estratégicos y de apoyo en dindmicas comunicativas y lineas
de accion que permitan desarrollar las dimensiones de la internacionalizacion de manera
flexible y eficiente.

e Gestionar la participacion en redes, intercambio de conocimiento, investigacion, movilidad
académica, estrategias de gestion y cooperacion, desde y para docentes, estudiantes y
administrativos.

o Gestionar alianzas estratégicas que permitan el ejercicio de la internacionalizacion.

e Propiciar escenarios que permitan la visibilizacion de la institucién y el posicionamiento
académico a nivel internacional.

e Establecer articulaciones internacionales e interinstitucionales a fin de compartir, desarrollar,
fortalecer y crear experiencias significativas, buenas practicas pedagdgicas, transferencia de
conocimiento, investigaciones, tecnologias y programas académicos pertinentes, globales y de
calidad.

e Fortalecer las relaciones con organizaciones académicas, sociales y culturales, a fin de
desarrollar proyectos de cooperacién internacional para el desarrollo.

o Sistematizar y gestionar las acciones e informacién de las dimensiones de internacionalizacién,
que apunten a la consolidacion, sostenibilidad e impacto de criterios de calidad y acreditacion
institucional.

e Gestionar las acciones pertinentes para el desarrollo, consolidacion y posicionamiento de la
Institucion entre otras que tengan su misma naturaleza y tipologia.

o Fortalecer desde una perspectiva humanizante la internalizacion de la formaciéon de la
comunidad académica, desde los Principios y valores institucionales, en la construcciéon de una
mejor sociedad, una mejor regiéon y un mejor pais.

3. LINEAS DE ACCION

Las siguientes lineas de accién describen los aspectos, dimensiones, dinamicas, factores, temas,
focos, necesidades, posibilidades, caracteristicas o componentes, que buscara, dinamizara y
promovera la Institucion a través de la dependencia encargada de los procesos de
Internacionalizaciéon. Cada una de ellas se presenta como materializacion de los objetivos de la
internacionalizacion en la institucién y a la vez como categoria, es decir, convencion dentro de la
cual confluiran y se derivaran otras actividades especificas:
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3.1. RELACIONES INTERNACIONALES E INTERINSTITUCIONALES.

La Institucion propiciara el fortalecimiento de las relaciones y escenarios de cooperacion y
colaboracion para el desarrollo de procesos y programas de formacién para poblacién vulnerable
y minorias.

3.2. VISIBILIDAD INSTITUCIONAL

Se fomentara la participacion en eventos internacionales y nacionales para el afianzamiento y
consolidacion de la Institucion y de su oferta académica, la gestion de areas estratégicas de
accion, recursos, oferta de programas académicos y culturales, y desarrollo de investigaciones.

3.3. REDES INTERNACIONALES

A través de las cuales se contribuira al enriquecimiento colectivo de instituciones nacionales e
internacionales a través de foros, debates, seminarios y encuentros culturales, a fin de favorecer
la investigacion, docencia, extension y gestion.

3.4. MOVILIDAD

La institucién promovera la movilidad preferiblemente entre universidades catdlicas, para generar
intercambios y pasantias de docentes, estudiantes y administrativos. Gestionara ademas movilidad
no solo territorial, sino por modalidades, ademas promovera el teletrabajo entre profesionales
internacionales con la Institucion.

3.5. BECAS

Gestionara y divulgara oportunidades de subvencidon econdmica en aras de estudios,
investigaciones y proyectos, para la comunidad académica.

3.6. DOBLES TITULACIONES.

Establecera con estandares internacionales articulaciones institucionales en funcion de favorecer
y desarrollar cotitulaciones de programas compartidos.

3.7. INTERNACIONALIZACION EN CASA

Abordara desde la virtualidad, los elementos internacionales, es decir, asignaturas en inglés,
referencias bibliograficas y de consultas en otros idiomas, docentes bilingiies, estudios de casos
globales y demas dindamicas que propicien el trabajo académico, de investigacién, proyectos de
extension, transnacionales e interinstitucionales.

3.8. MULTILINGUISMO
Propiciara programas de inmersién, formacién en lenguas extranjeras para la preparacién a

examenes de becas, docentes bilinglies, intercambio académico e investigativo en idiomas
extranjeros.
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3.9. INTERNACIONALIZACION DE LOS PLANES DE ESTUDIO.

Adaptara de forma permanente de los procesos curriculares a los parametros académicos
internacionales, propiciando la flexibilidad y favoreciendo los reconocimientos nacionales e
internacionales.

3.10. COOPERACION PARA EL DESARROLLO.

Fortalecera la institucionalidad local y regional, de manera que estos actores puedan interactuar
(en dialogo de pares) con el mundo globalizado y pueda hacer evidente sus ventajas competitivas
y comparativas, es mas que darse a conocer al mundo, buscar ser un referente frente a sus
procesos enddgenos de desarrollo.

4. ESTRATEGIAS

Dentro de las anteriores, lineas de accion se podran desarrollar las siguientes actividades y/o
estrategias:

Convenios internacionales: Como herramienta para la formalizacion de acciones concretas y
perfeccionadas con instituciones, centros educativos y empresas, a fin de ampliar y fortalecer las
relaciones internacionales de UNICATOLICA del SUR.

Redes y asociaciones: Participacién en escenarios de relevancia e interés institucional que
permitan la insercidn, la visibilidad, la produccidn, socializacion, gestidén y transferencia del
conocimiento en el marco del trabajo colaborativo, el desarrollo académico, de investigacion,
capacitacion y gestién empresarial internacional.

Internacionalizacion de la investigacion: Crear estrategias en sinergia con la Investigacion
aplicada e Innovacion para fomentar la participacién de los docentes y estudiantes vinculados a
grupos, semilleros y proyectos de investigacion e innovacidn, y en eventos académicos con
indexacion internacional que permitan que los estudiantes y las instituciones puedan construir y
mostrar investigaciones pertinentes en el ambito global y puedan usar la investigacién aplicada
para relacionarse con otros contextos.

Curriculos Internacionalizados: Actualizacion, disefio y desarrollo de curriculos con
perspectiva global cumpliendo los estandares internacionales del curriculo, flexibilidad curricular;
practicas internacionales; incorporacion de fuentes y analisis comparado con programas pares
nacionales e internacionales.

Semestres internacionales: Creacion de espacios transversales a lo largo del semestre
académico en los cuales todas las escuelas participen con actividades, con contenido disciplinar
de interés general, para incentivar el uso de una segunda lengua y crear espacios multiculturales
en conjunto.
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Bibliografia y docencia en otro idioma: Inclusion de lecturas obligatorias en otro idioma
durante los periodos académicos y que los docentes expongan durante sus clases terminologia en
idioma ingles sobre los principales conceptos de las catedras.

Movilidad académica internacional: Promueve el desplazamiento de estudiantes, docentes e
investigadores entre distintos sistemas de educacién superior en el mundo a través de estancias
cortas, semestres académicos, pasantias y programas de doble titulacién, entre otros.

Movilidad de estudiantes

. Movilidad docente
. Movilidad investigacion
. Movilidad practicas académicas

Internacionalizacion de la proyeccion social: El desarrollo de actividades internacionales de
caracter cultural y artistico que fomenten la interculturalidad, ademas de actividades que permitan
la apropiacion social del conocimiento producto de la investigacion y la docencia, entre otras,
sirven como foro para la gestidn del conocimiento e intercambio intelectual, desde una perspectiva
internacional y multidisciplinar ofrecida a la comunidad académica, la sociedad y el Estado.
Asimismo, contribuyen a lograr el posicionamiento e impacto institucional a través de las fronteras
y de manera especial en América Latina y el Caribe.

5. ORGANIZACION INSTITUCIONAL FRENTE A LA POLITICA DE
INTERNACIONALIZACION

5.1. EVALUACION Y RECOMENDACIONES DE ACTUALIZACION.

La evaluacién de ejecucién y resultados de la Politica de Internacionalizacion, asi como las
recomendaciones de actualizacion al Consejo Superior sera responsabilidad de las siguientes
instancias:

1. La Rectoria.

2. El Consejo Académico.

5.2. SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE LA POLITICA.

En el marco del Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad, se deberan identificar los
indicadores de gestion, seguimiento y evaluacion de la politica que permitan la orientaciéon y toma
de decisiones informadas.

5.3. COORDINACION PARA LA EJECUCION DE LA POLITICA.

La Vicerrectoria de Proyeccion Social y Bienestar, es la instancia responsable de coordinar la
promocion, el desarrollo y la autoevaluacion de la Politica de Internacionalizacion en la Institucion

con el apoyo de la Coordinacién de Proyeccion Social e Internacionalizacion.

La Coordinacion para el desarrollo de las estrategias de la Politica de Internacionalizacién debera
contemplar:
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e La consolidacion del plan de accién para la internacionalizacion de la Institucién y su
presupuesto que garantice la adecuada y oportuna ejecucion de las estrategias definidas en
esta Politica.

e La formulacion de los planes de internacionalizacion, en el marco del concepto de las buenas
practicas en la gestién y administracion de la Educacion Superior, por Facultad en las tres
funciones misionales de docencia, investigacion y extension y proyeccion social, para el
cumplimiento de las metas y objetivos institucionales.

e La promocion del trabajo interdisciplinario a través de redes.

e La coordinacion para el disefio y puesta en marcha del proceso de movilidad de estudiantes,
profesores, investigadores, directivos y administrativos de la Institucidn, asi como de quienes
la visitan.

e La promocion del aprendizaje de una lengua extranjera, preferiblemente el inglés, en los
procesos de movilidad o intercambios, cuando se trate de instituciones cuya lengua materna
sea diferente al espafiol.

e La realizacidn de los procesos de seguimiento y autoevaluacion del desarrollo de la Politica.

6. FINANCIACION

De acuerdo al proceso de planificacion institucional, los programas deben presupuestar
anualmente los recursos para las actividades de internacionalizacion acorde con las estrategias y
objetivos de esta politica. La gestién institucional propendera por contraprestaciones, en dinero o
especie, en el marco de los convenios o las alianzas.

La Fundacion Universitaria Catdlica del Sur es una Institucion de Educacion Superior sin animo de
lucro, por lo tanto, busca optimizar los recursos para el desarrollo de las diferentes actividades.
Con base en lo anterior, la Politica de Internacionalizacion busca la procuracién de fondos que es
considerado como un ejercicio disciplinado que permite a las organizaciones bien estructuradas,
responder a oportunidades inesperadas para obtener donativos.
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