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ACUERDO No. 021
(11 agosto 2021)

Por medio del cual se aprueba la Politica Financiera de la Fundacién Universitaria Catdlica
del Sur.

El Consejo Superior , en uso de sus atribuciones legales y estatutarias, y
CONSIDERANDO :

Que, en virtud de la autonomia universitaria otorgada por el articulo 29 de la Ley 30, de
diciembre de 1992, las Instituciones de Educacién Superior, podrén darse sus directivas y
regirse por sus propios estatutos y reglamentos de acuerdo con la ley.

Que, las instituciones de educacion superior para su creacién y permanencia son
responsables de mantener una capacidad econdmica y financiera que garantice el desarrollo
de los planes y programas académicos, de investigacion y de extension, especificando los
montos, fuentes y uso de los recursos segtn el articulo 6 de la Ley 1478 de 1994.

Que, es responsabilidad de las Instituciones de Educacion Superior, en el marco de la Ley
1740 del 23 de diciembre de 2014 de Inspeccién y Vigilancia, el eficiente y correcto manejo
de todos sus recursos y rentas en los términos de la Constitucion, la ley y sus reglamentos
para el adecuado cubrimiento del servicio pUblico de educacién superior.

Que, es deber de la Institucion garantizar los recursos necesarios para dar cumplimiento al
Proyecto Educativo Institucional, asi como mostrar una ejecucion eficiente y transparente
de sus recursos financieros.

Que, en el marco de los principios y valores institucionales que promueve la Fundacién
Universitaria Catdlica del Sur, la calidad, la trasparencia y responsabilidad social, se orientan
y fundamentan las acciones de administracion de los recursos financieros de la Institucién.

Que, de acuerdo al articulo 14, capitulo V Patrimonio, del Estatuto General, est4 constituido
por:1) Los aportes voluntarios aceptados por el Consejo Superior, 2) Transferencias de
distintas entidades nacionales o internacionales que a cualquier titulo sean destinadas a la
Institucién, 3) Los bienes y rentas que de conformidad con la Constitucidn Politica de
Colombia y las leyes, reciba a cualquier titulo de personas naturales o juridicas, nacionales
0 extranjeras., 4) Los bienes muebles e inmuebles que adquiera a cualquier titulo,5) El
producto del rendimiento de sus bienes o de sus rentas,6)Los recursos provenientes de los
créditos,7) Los valores de los derechos pecuniarios que por razones académicas puede
exigir, 8) Los recursos provenientes de convenio de cooperacidn técnica o financiera
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nacional o internacional o de tratados o convenios interinstitucionales o internacionales, 9)
Otros ingresos o bienes que obtenga a cualquier titulo, todos los demas bienes, que por
cualquier concepto ingresen a la Fundacién, y pasen a ser de su propiedad.

Que, de acuerdo con el articulo 16, del capitulo V, del Estatuto General, el patrimonio de la
Fundacién Universitaria Catdlica del Sur UNICATOLICA DEL SUR- no podran ser destinados
en todo o en parte a fines distintos a los autorizados por sus normas estatutarias, sin
perjuicio de utilizar dicho patrimonio y sus rentas al logro de sus objetivos.

Que, la Fundacién Universitaria Catdlica del Sur ha realizado las acciones necesarias para la
asignacion, ejecucién y evaluacion presupuestal, en atencion al cumplimiento del Proyecto
Educativo Institucional y el logro de las metas de los planes institucionales.

Que, como parte del fortalecimiento de la gestién administrativa y financiera que da soporte
a los procesos misionales, esta debe obedecer a una debida planeacién del presupuesto
hasta la evaluacion de la ejecucion.

Que, el Plan de Desarrollo Institucional establece la planificacion financiera como medio
para identificar el equilibrio entre necesidades y fuentes de financiamiento, la estructura de
capital mas adecuada y el desarrollo de un modelo financiero que asegure la sostenibilidad
financiera de la Institucion, a fin de cumplir adecuadamente con las funciones misionales y

de apoyo.

Que, la planificacién financiera eficaz requiere conocer no solo los ingresos, sino también
los niveles y pautas de gasto, y los requisitos de inversion, a fin de reflejar las prioridades
de manejo, y hacer frente a los retos que impone la toma de decisiones financieras
estratégicas.

Que, la gestién presupuestal, financiera, contable y de tesoreria, en el marco de la gestion
administrativa y financiera, se fortalecen de manera permanente mediante la debida
planeacion, ejecucién y seguimiento de los recursos, en concordancia con el tamafio y la
complejidad de la Institucion, asi como de sus programas y proyectos.

Que, el continuo andlisis de los procesos de apoyo permite identificar la necesidad de
fortalecer los lineamientos y orientaciones de politica que contribuyan al crecimiento y
sostenibilidad institucional, mediante el eficiente y correcto manejo de los recursos
financieros, el presupuesto, las rentas, en los términos de Ley para la adecuada prestacion
del servicio de la educacion superior.

Que, mediante Acuerdo No. 004 de 2014 del Consejo Superior, se aprobd el Estatuto General
de la Fundacién Universitaria Catolica del Sur “-UNICATOLICA DEL SUR-
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Que, de acuerdo con el articulo 22 del Estatuto General de la Fundacién Universitaria
Catdlica del Sur consagra como funcién del Consejo Superior el definir las politicas
académicas, administrativas y la planeacién de la Institucién.

Que, en sesion del Consejo Superior del dia 11 de agosto de 2021, decide la aprobacion de
la Politica Financiera.

En mérito de lo expuesto,
ACUERDA

PRIMERO. Aprobar la Politica Financiera de la Fundacién Universitaria Catdlica del Sur,
documento el cual forma parte integral.

SEGUNDO. Vigencia. El presente Acuerdo rige a partir de la fecha de su expedicion.

COMUNIQUESE Y CUMPLASE

Dado en San Juan de Pasto, a los once (11) dias del mes de agosto de dos mil veintiuno
(2021).

( :

/

+Monseiio N CARLOS CARDENAS TORO
residente Consejo Superior

HERRERA BENAkIDES
Secretario General
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PRESENTACION

La Fundacion Universitaria Catdlica Del Sur por ser una institucion sin animo de lucro, busca tener
un sistema financiero transparente y efectivo; entendido el sistema financiero de vital importancia
para dar cuenta ante los organismos de control de todas las acciones y decisiones; de esta manera
también establecer bases para todas las operaciones que apoyen la misidon y vision de la
Institucion; tanto de los reglamentos y procedimientos para la preparacion de presupuesto, control
financiero, recepcién y control de gastos y un efectivo procedimiento de la auditoria.

El area financiera de la Fundacién Universitaria Catolica Del Sur es la encargada de hacer la
planeacion, andlisis de resultados y estudiar las variables que financieramente predominan en su
funcionamiento, buscando la sostenibilidad de la Institucion y desarrollando criterios y bases del
modelo financiero para los afios siguientes. Para la toma de decisiones en materia financiera la
Institucion hace necesaria la revision de indicadores como: la viabilidad financiera, viabilidad
econdmica, la rentabilidad, la liquidez, el riesgo y fortalezas de las inversiones, tasa de crecimiento
real y esperado y el control del gasto.

La gestidn de las actividades de apoyo administrativo y financiero de la Fundacidn Universitaria
Catdlica del Sur, respondera a los criterios de sostenibilidad y conservacion del patrimonio
institucional; propiciara el control y la proteccion de los recursos econdmicos que hacen parte del
capital de trabajo; promovera la transparencia y efectividad de los procesos, y la racionalizacién
en el uso de los recursos humanos, materiales, fisicos, tecnoldgicos y econdmicos; para ello se
soportara en procesos y procedimientos de control interno, los cuales seran efectuados por la
administracion y personal asignado, de tal manera que provea razonable seguridad en relacién
con la confiabilidad en la preparacién de informacion financiera ajustada al cumplimiento de las
normas legales e internas y el logro de un alto nivel de efectividad en las operaciones.

La Politica Financiera de la UNICATOLICA DEL SUR se desarrolla con base en las funciones
misionales de docencia, investigacion, extension y proyeccion social.
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1. ANTECEDENTES

La educacién superior en Colombia enfrenta retos importantes dentro de los que se destacan la
ampliacion de los niveles de cobertura y el mejoramiento de la calidad de las instituciones que
ofrecen servicios educativos en este nivel de ensenanza. Si bien, durante las dos Ultimas décadas
el nimero de estudiantes matriculados ha crecido de manera importante, especialmente en la
formacion técnica y tecnoldgica, en un contexto internacional las tasas de cobertura contintan
siendo bajas y no superan el 50%. Por otro lado, la calidad del sistema de educacion superior es
heterogénea, ya que coexisten instituciones bien organizadas y reconocidas por su excelencia con
instituciones caracterizadas por bajos niveles de calidad. Ademas, no existe una conexién clara
entre las necesidades del sector productivo y la formacion profesional, lo cual constituye una
limitacién para el desarrollo econémico del pais.

El entorno econdmico actual esta caracterizado principalmente por una competencia global,
rapidos desarrollos tecnoldgicos, consumidores cada vez mas exigentes y continuos cambios en
las estructuras institucionales, debido al continuo proceso de mejoramiento y eficacia de la
educacidn; todo enmarcado en amplios conocimientos y una adecuada gestidn que logran
innovacion institucional, para asi conseguir una sostenibilidad en el tiempo.

Las universidades tienen una gran contribucién al progreso social, al crecimiento econdmico y al
desarrollo cultural. En la actualidad, existe cada vez mas un movimiento creciente en estas
instituciones, tanto en el ambito internacional como nacional, en aras de elevar la calidad de todos
los procesos que en ella se desarrollan.

Desde esta perspectiva las Instituciones de Educacién Superior requieren definir su Politica
Financiera con los propositos fundamental de establecer unos lineamientos emitidos por la Alta
Direccion e implementar estandares de eficiencia y eficacia en los procedimientos propios de su
gestion de tal manera que cumpla estandares de calidad solicitados por el Ministerio de Educacién
Nacional.

2. LINEAMIENTOS GENERALES DE LA POLITICA FINANCIERA

El proceso financiero que desarrolla la Institucion busca la gestion eficiente de los recursos
disponibles a través de la planeacién, organizacion, control y manejo responsable de los mismos,
con un talento humano altamente comprometido para garantizar el desarrollo de las actividades
académicas y administrativas. Busca, ademas, consolidar los sistemas de informacién, proveer
informacidn pertinente y oportuna para la toma de decisiones, en procura de alcanzar los objetivos
formulados en el Proyecto Educativo Institucional y en el Plan de Desarrollo Institucional a corto,
mediano y largo plazo, que garanticen el crecimiento y permanencia de la Institucion en el tiempo
para continuar ofreciendo oportunidades de vida y progreso a los jévenes de diferentes regiones
del pais.

La Fundacion Universitaria Catdlica del Sur, desempefia un manejo riguroso de sus recursos
financieros mediante directrices emanadas por el Consejo Superior no solamente en materia
contable y presupuestal, sino en lo que contempla a la administracion e inversion de los recursos
financieros.
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Cada ano es el Consejo Superior quien fija los valores de las matriculas y derechos pecuniarios
para la Institucidon, que rigen para la siguiente vigencia; de la misma manera, adopta el
presupuesto de ingresos y gastos de funcionamiento, bienestar e inversion para el afio siguiente.
Cada periodo de cierre se presentan informes de gestidn financiera que se reportan de manera
regular, ante el Consejo Superior, en los cuales se contempla dentro de sus componentes, el
analisis de los estados financieros, estado de situacién integral y estado de situacion financiera;
igualmente, se presenta el informe de ejecucién presupuestal de ingresos y gastos. En cuanto a
las modificaciones al presupuesto que indiquen adiciones, traslados o reducciones al presupuesto,
se autorizan mediante acuerdo por este mismo organismo. Toda esta informacién se realiza
teniendo en cuenta las normas de contabilidad y de informacion financiera aceptadas en Colombia,
las cuales se basan en las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF), con las cuales
se preparan y se presentan los estados financieros de la Institucién, de acuerdo a toda la
normatividad vigente de los érganos de control y vigilancia que los regula.

La evaluacion de la Institucion en marcha, por parte de la administracion, se actualiza
periddicamente de tal manera que existe informacién permanentemente disponible para la toma
de decisiones. Esta evaluacion se realiza teniendo en cuenta la naturaleza, las circunstancias
especificas de la Institucién y las medidas adoptadas por la administracion, las cuales son
comunicadas a todos los grupos de interés, asi como a los diferentes organismos administrativos.

La Institucién evalla y monitorea el comportamiento de las inscripciones y matriculas, segun los
presupuestos y margenes esperados, teniendo como base los flujos de operacion, de acuerdo a
las proyecciones anuales realizadas con anterioridad, los riesgos identificados y los escenarios
posibles.

La Institucidn realiza ademas las acciones necesarias para mantener y mitigar el impacto en los
resultados y los flujos de efectivo, tales como: ejecucion controlada de costos y gastos, busqueda
de nuevos ingresos como el desarrollo de nuevos programas de educacidn continua que innoven
en el mercado, proyectos de investigacién e intervencién y demas estrategias para la obtencion
de recursos.

3. MARCO CONCEPTUAL

A continuacidn, se relaciona algunos conceptos adoptados por la institucién en materia financiera:

Presupuesto: Herramienta de planeacion que nace como un mecanismo de seguimiento y
control a la gestién administrativa y financiera, es el fruto de una construccion colectiva que refleja
las necesidades de recursos de la institucion frente al cumplimiento de sus metas.

Ejecucion presupuestal: Reporte semestral de ejecucion presupuestal, para el correspondiente
seguimiento, verificacion y control por parte del consejo superior; mediante el cual se validan uno
a uno los rubros de ingresos, gastos e inversion, de tal manera que la administracion tenga todas
las posibilidades de gestionar de manera oportuna los ingresos y realizar control de costos y gastos
de la institucién, de acuerdo a las metas planteadas.

Obtencidn: Accion de adquirir fondos necesarios para atender todas las necesidades de
financiacion de la Institucion.
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Planeacion: Todas las actividades de la FUNDACION UNIVERSITARIA CATOLICA DEL SUR, estan
técnicamente planeadas mediante planes, programas, proyectos y actividades alineadas con los
objetivos estratégicos de la institucion, los cuales se podran cuantificar, medir y controlar.

Organizacién: Para cumplir con los diferentes planes y programas de la FUNDACION
UNIVERSITARIA CATOLICA DEL SUR, la institucion cuenta con una infraestructura fisica y
tecnoldgica adecuada para el desarrollo de sus actividades, con una estructura organizacional
eficiente y funcional, cuenta con un talento humano competente y de gran nivel, un sistema
integrado de gestién mediante el cual se garantiza el aseguramiento de la calidad, la seguridad y
salud de sus colaboradores, la gestién documental y la seguridad informatica de las tecnologias y
comunicaciones.

Gestion: Son todos los procesos que consisten en conseguir, mantener y utilizar los recursos,
para el cumplimiento de los objetivos.

Control: La FUNDACION UNIVERSITARIA CATOLICA DEL SUR fija el seguimiento y control de
sus planes, programas, proyectos y actividades, mediante el cumplimiento de indicadores de
gestion, que miden y promueven de manera constante, la obtencidn de logros, el mejoramiento
continuo y la toma de decisiones oportunas.

Contabilidad: Proceso mediante el cual se emite al menos una vez cada afo, con corte a 31 de
diciembre, cinco estados financieros basicos: Estado de situacion financiera, estado de situacion
integral, Estado de cambio en el Patrimonio neto, Estado de Flujo de efectivo y las notas a los
estados financieros con base en la aplicacién del marco legal contable vigente en Colombia.

Excedentes: Termino utilizado en las entidades sin animo de lucro ESAL, relacionado con el saldo
positivo en la diferencia entre ingresos, costos y gastos de la actividad como resultado del
ejercicio. Los excedentes no son reembolsables, ni se pueden distribuir bajo ninguna modalidad,
directa e indirectamente, ni durante su existencia, ni en el momento de su disolucién y liquidacion,
puesto que persiguen un fin social o comunitario; estos son reinvertidos en el mejoramiento de
sus actividades o su objeto social.

4. MARCO LEGAL
4.1. NORMATIVIDAD NACIONAL

CONSTITUCION POLITICA DE COLOMBIA: ART 67. La educacion es un derecho de la
persona y un servicio publico que tiene una funcidon social; con ella se busca el acceso al
conocimiento, a la ciencia, a la técnica y a los demas bienes y valores de la cultura.

La educacion formara al colombiano en el respeto a los derechos humanos, a la paz y a la
democracia; y en la practica del trabajo y la recreacion, para el mejoramiento cultural, cientifico,
tecnoldgico y para la proteccion del ambiente.
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El estado, la sociedad y la familia son responsables de la educacidn, que sera obligatoria entre los
cinco y quince anos de edad y que comprendera como minimo, un afo de preescolar y nueve de
educacioén basica.

La educacion sera gratuita en las instituciones del estado, sin perjuicio del cobro de derechos
académicos a quienes puedan sufragarlos.

ART 69. Se garantiza la autonomia Universitaria. Las universidades podran darse sus directivas
y regirse por sus propios estatutos, de acuerdo con la ley.

La ley establecera un régimen especial para las universidades del estado.

El Estado fortalecera la investigacion cientifica en las universidades oficiales y privadas y ofrecera
las condiciones especiales para su desarrollo.

El Estado facilitara mecanismos financieros que hagan posible el acceso de todas las personas
aptas a la educacioén superior.

LEY 30 de 1992: ART 28 La autonomia universitaria consagrada en la constitucion politica de
Colombia y de conformidad con la presente Ley, reconoce a las universidades el derecho a darse
y modificar sus estatutos, designar sus autoridades académicas y administrativas, crear, organizar
y desarrollar sus programas académicos, definir y organizar sus labores formativas, académicas,
docentes, cientificas y culturales, otorgar los titulos correspondientes, seleccionar a sus
profesores, admitir a sus alumnos y adoptar sus correspondientes regimenes y establecer, arbitrar
y aplicar sus recursos para el cumplimiento de su mision social y de su funcion institucional.

ART 98 Las instituciones privadas de Educacion Superior deben ser personas juridicas de utilidad
comun, sin animo de lucro, organizadas como corporaciones, fundaciones o instituciones de
economia solidaria.

LEY 115 DE 1994: Por la cual se expide la ley General de Educacion. ART 2 Servicio Educativo.
El servicio educativo comprende el conjunto de normas juridicas, los programas curriculares, la
educacion por niveles y grados, la educacién no formal, la educacion informal, los establecimientos
educativos, las instituciones sociales (estatales o privadas) con funciones educativas, culturales y
recreativas, los recursos humanos, tecnoldgicos, metodoldgicos, materiales, administrativos y
financieros, articulados en procesos y estructuras para alcanzar los objetivos de la educacién.

LEY 1478 DE 1994: Por el cual se establecen los requisitos y procedimientos para el
reconocimiento de personeria juridica de instituciones privadas de educacion superior, la creacion
de seccionales y se dictan otras disposiciones.

ART 6 Las instituciones de educacion superior para su creacion y permanencia, son responsables
de mantener una capacidad econdmica y financiera, que garantice el desarrollo de los planes y
programas académicos, de investigacion y de extension, especificando los motos, fuentes y uso
de los recursos.
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LEY 1740 DEL 23 DIC DE 2014: Es responsabilidad de las instituciones de educacién superior,
en el marco de esta Ley de Inspeccidn y Vigilancia, el eficiente y correcto manejo de todos sus
recursos y rentas, en los términos de la Constitucion, la ley y sus reglamentos para el adecuado
cubrimiento del servicio de la educacion superior.

DECRETO 1330 DE 2019 ARTICULO 2.5.3.2.3.1.7. LITERAL C) RECUSOS
FINANCIEROS: En donde la institucion deberda demostrar la existencia, divulgacion,
implementacion y resultados de la aplicacion de las politicas financieras orientadas al desarrollo
de las labores formativas, académicas, docentes, cientificas, culturales y de extensidon en
coherencia con su naturaleza juridica, tipologia e identidad institucional.

La Institucién deberd demostrar condiciones financieras sostenibles y orientadas a lograr el
fortalecimiento en condiciones de calidad institucional y de programas, asi como la obtencién de
los resultados académicos propuestos.

RESOLUCION 015224 DE 2020 ARTICULO 46. RECURSOS FINANCIEROS, LITERALA),
B), C), D) Y E): Por los cuales se precisa que la Institucion debera contar con politicas y
mecanismos para la obtencidn, planificacion, gestion y control de recursos financieros que
aseguren la sostenibilidad de la Institucion y el desarrollo de las labores formativas,
académicas, docentes, cientificas, culturales y de extensidn; politicas y mecanismos para
la formulacidn, ejecucién, seguimiento y control

ESTATUTO TRIBUTARIO: ART 19 Paragrafo 2. Relacionado con los contribuyentes del
Régimen Tributario Especial

ART 356 — 1 Paragrafo 3. Pertenecientes al Régimen Tributario Especial

ART 356 — 3 Actualizacion del RUT para los contribuyentes del Régimen Tributario Especial
ART 364 y siguientes. Relacionado a las Entidades sin animo de lucro.

DECRETO 2150 DE 20 DIC 2017: Por medio del cual se reglamenta la normatividad aplicable
a los contribuyentes del Régimen Tributario Especial del Impuesto sobre la Renta.

DECRETO 2784 DE 2012, por medio del cual se reglamenta la LEY 1314 de 2009 sobre el marco
técnico normativo para la preparacion de informacién financiera que pertenezcan al Grupo II
PYMES.

DECRETO 3023 DE 2013, por el cual se modifica parcialmente el marco técnico normativo para
la preparacién de informacion financiera que pertenezcan al Grupo II PYMES contenido en el
anexo del Decreto 2784 de 2012.

DECRETO 2270 DE 2019, por el cual se compilan y actualizan los marcos técnicos de las Normas
de Informacién Financiera para el Grupo II PYMES y de las normas de aseguramiento de
informacidn, y se adiciona un anexo nimero 6 de 2019 al Decreto Unico Reglamentario de las
normas de contabilidad, de informacion financiera y de aseguramiento de la informacion.

DECRETO 2420 de 2015, y se dictan otras disposiciones, asi como las leyes y normas que
tengan implicaciones contables e instrucciones impartidas por las entidades de vigilancia y control,
para preparadores de la informacion financiera que conforman el Grupo II PYMES, de acuerdo a
lo establecido en esta materia por el Gobierno nacional.
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LEY 1819 DE 2016, por medio de la cual se adopta una reforma Tributaria estructural, se
fortalecen los mecanismos para la lucha contra la evasién y la elusién fiscal, y se dictan otras
disposiciones, articulo 140 al 164.

DECRETO 2442 DE 2018, por el cual se reglamenta articulos del Estatuto Tributario, de la Ley
1607 de 2012, de la Ley 1819 de 2016, se sustituyen articulos del Decreto 1625 de 2016 en
materia tributaria.

DECRETO 1680 DE 2020 (ART 1.6.1.13.2.25), determina plazos para la actualizacién y
presentacion de la memoria econdmica del Régimen Tributario Especial.

RESOLUCION 019 DE 2018, por el cual se adopta el servicio informatico electrénico Régimen
Tributario Especial y se dictan otras disposiciones. Anexo 1, 2, 3, 4y 5.

CONCEPTO UNIFICADO DE ESAL N° 100202208 — 481 del 27 de Abril de 2018
4.2. NORMATIVIDAD INSTITUCIONAL

La FUNDACION UNIVERSITARIA CATOLICA DEL SUR, es una institucién privada con domicilio en
la ciudad de Pasto (Narifio), con reconocimiento como institucion de educacion superior por el
Ministerio de Educacién mediante Resolucion N° 15596 del 23 de septiembre de 2015, con
personeria juridica de derecho civil, organizada como fundacién de utilidad comun y sin animo
de lucro, habilitandola para ejercer derechos y adquirir obligaciones de caracter civil, con duracién
indefinida.

4.2.1. Estatuto General
Segun el Estatuto General en el cual se regulan las funciones del Consejo Superior.
Articulo del 3 al 6, donde se establece derechos y compromisos del fundador.

Articulo 29, se regulan las funciones del Consejo Superior segin los numerales 9, 10, 13, 15,
16, 22, 24, 25, 26, 29, 31, 33.

El patrimonio de la FUNDACION UNIVERSITARIA CATOLICA DEL SUR, no podré ser destinado en
todo o en parte a fines distintos de los autorizados por sus normas estatutarias. Sin perjuicio de
utilizar dicho patrimonio y sus rentas al logro de sus objetivos. (Art 15 de la Resolucion 15596 de
2015).

» Esdeber de la Institucion garantizar los recursos necesarios para dar cumplimiento al Proyecto
Educativo Institucional de la FUNDACION UNIVERSITARIA CATOLICA DEL SUR, asi como
mostrar una ejecucion eficiente y transparente de sus recursos financieros.

e El Plan de Desarrollo de la Institucion, establece la planificacion financiera, como medio para
identificar el equilibrio entre necesidades y fuentes de financiamiento, la estructura de capital
mas adecuada y el desarrollo de un modelo financiero, que asegure la sostenibilidad financiera
de la Institucion, a fin de cumplir adecuadamente con las funciones misionales y de apoyo.
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e La planificacion financiera eficaz requiere conocer no solo los ingresos, sino también los niveles
y pautas del gasto, y los requisitos de inversion, a fin de reflejar las prioridades de manejo, y
hacer frente a los retos que impone la toma de decisiones financieras estratégicas.

e La gestion presupuestal, financiera, contable y de tesoreria en el marco del Sistema Interno
de aseguramiento de la Calidad, se fortalecen de manera permanente, mediante la debida
planeacién, ejecucién y seguimiento de los recursos, en concordancia con el tamafio y la
complejidad de la Institucién, asi como de sus programas y proyectos.

e El continuo andlisis de los procesos de apoyo permite identificar la necesidad de fortalecer los
lineamientos y orientaciones de politica que contribuyan al crecimiento y sostenibilidad
institucional mediante el eficiente y correcto manejo de los recursos financieros, el
presupuesto, las rentas, en los términos de Ley para la adecuada prestacion del servicio de la
educacion superior.

Dentro del marco normativo tanto Nacional como Institucional, la FUNDACION UNIVERSITARIA
CATOLICA DEL SUR, tiene bajo su deber formal presentar y cancelar los siguientes impuestos e
informar a sus respectivos entes de control:

Medios magnéticos: Para las personas juridicas que superen un tope de ingresos anuales se
obliga a presentar dicha informacién a la Direccién de Impuestos y Aduanas Nacionales, de
manera anual.

Retencion en la Fuente: Se presentan dentro de los plazos establecidos para tal fin, de manera
mensual y previamente confrontados respecto a las facturas pagadas ante la Direccién de
Impuestos y Aduanas Nacionales. Asi mismo se presenta de forma bimestral la declaracion de
retencion en la fuente por industria y comercio por los pagos realizados y se presenta ante la
Administracion municipal.

Impuesto de Industria y Comercio: La FUNDACION UNIVERSITARIA CATOLICA DEL SUR

como entidad prestadora de servicios debe cancelar el impuesto de manera anual, de acuerdo al
estatuto tributario municipal.

5. DISPOSICIONES GENERALES
5.1. DEFINICION
La politica financiera de la FUNDACION UNIVERSITARIA CATOLICA DEL SUR es el sistema general
que orienta el desarrollo integral de la gestion presupuestal, financiera y contable de la
Universidad. Las Finanzas de la Institucidn seran el soporte de toda la gestion administrativa.
5.2. ALCANCE
La politica financiera de la FUNDACION UNIVERSITARIA CATOLICA DEL SUR desempefia un rol

importante en la administracion como apoyo esencial para el cumplimiento de la Misién y Vision
de la institucidn, el alcance de la politica cubre a todos los procesos misionales, estratégicos y de
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apoyo establecidos por la Unicatdlica del Sur, ya que la toma de decisiones financieras se derivan
del quehacer universitario.

La politica financiera se enmarca dentro de los principios institucionales, valores éticos y morales
que cimientan y rodean el quehacer individual y colectivo de la comunidad educativa.

El proceso busca la gestion eficiente de los recursos disponibles a través de la planeacion,
organizacion, control y manejo responsable de los mismos, con un talento humano altamente
comprometido para garantizar el desarrollo de las actividades académicas y administrativas; busca
ademas consolidar los sistemas de informacion, proveer informacion pertinente y oportuna para
la toma de decisiones, en procura de alcanzar los objetivos formulados en el Proyecto Educativo
Institucional y en el Plan de Desarrollo Institucional a corto, mediano y largo plazo, que garanticen
el crecimiento y permanencia de la Institucion en el tiempo para continuar ofreciendo
oportunidades de vida y progreso a los jévenes de diferentes regiones.

Las politicas presupuestales y financieras de la Fundacion Universitaria Catdlica Del Sur estan
encaminadas a:

e Apoyar procesos de mejoramiento continuo para el desempefio académico, investigativo, de
proyeccion social y consecucion de recursos.

Efectuar procesos permanentes de planeacioén y mejoramiento.

Actualizar permanentemente los procesos administrativos y académicos.

Promover procesos de desarrollo del talento humano en donde primen la justicia y la equidad.
Desarrollar la infraestructura fisica de acuerdo con el crecimiento y necesidades de la
Universidad.

e Velar por la estabilidad financiera institucional.

La Institucién desarrollard una cultura de la planeacién financiera y presupuestal mediante la
capacitacion permanente de los responsables en el area académica, administrativa, investigativa
y financiera.

Dentro de las directrices que adopta de la Institucién para la elaboracién del presupuesto estan:

e Incluir partidas para realizar inversiones en equipos, tecnologia, laboratorios, bibliografia,
investigacion y planta fisica, que le permitan a la Institucion ofrecer servicios de alta calidad
de tal manera que pueda competir en al ambito regional y nacional.

e Evaluar los programas de gestion, planeacién y desarrollo de la Institucion con miras a la
sostenibilidad econdmica y financiera de la Institucidén para alcanzar los objetivos propuestos.

e Evaluar la administracion de los ingresos y egresos de la Institucion, desde el presupuesto
hasta el registro contable de las operaciones efectivamente realizadas.

e Establecer como principal fuente de financiamiento a las matriculas académicas, sin menos
cabo de las demas fuentes de financiacion externa provenientes de otros servicios académicos,
proyectos de investigacion, proyectos de intervencion y demas recursos que la institucion
pueda gestionar en cumplimiento de sus procesos misionales.

Criterios orientadores: Constituyen dentro de esta politica como criterios la planeacion, la
responsabilidad, la confianza, la idoneidad, la transparencia, la eficiencia y la confidencialidad.
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Directrices de sostenibilidad: Con el fin de fortalecer la planificacién, ejecucion, seguimiento

y evaluacidon en el manejo presupuestal y financiero, asi como garantizar el gficiente y correcto

manejo de los recursos y rentas, los érganos de administracion de la FUNDACION UNIVERSITARIA

CATOLICA DEL SUR velaran porque:

e Los resultados financieros anuales reflejen un excedente operacional, que presupone que la
actividad operacional es autosostenible.

e Lainversion de los excedentes se hara a través de los proyectos de desarrollo de la Institucion,
cuya financiacion esta soportada con los excedentes del ejercicio.

e El endeudamiento sera para financiar la inversion.

5.3. OBIJETIVO GENERAL

Verificar, administrar y proteger los recursos financieros institucionales en la busqueda de una
sostenibilidad econdmica de la Fundacién Universitaria Catdlica del Sur en el trascurso del tiempo.

5.4. OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Apoyar en la toma de decisiones, orientadas a la sostenibilidad y garantia de continuidad del
servicio educativo a través de informacion contable y financiera veraz, oportuna y confiable.

e Determinar los procesos y procedimientos para la administracion de recursos financieros

e Determinar los excedentes o pérdidas que se presenten, y con esto construir adecuados
métodos para el mejoramiento de la institucion.

e Plasmar la situacion econdmica de la institucidon, garantizando el reporte de informacion
contable, financiera y presupuestal con calidad y oportunidad, en el marco de los mejores
estandares y el cumplimiento de las normas vigentes.

e Realizar una éptima planeacion y control para las operaciones a desarrollar en determinado
periodo, a fin de alcanzar las metas propuestas. ) )

e Documentar los lineamientos contables de la FUNDACION UNIVERSITARIA CATOLICA DEL SUR
para alcanzar un control en las actividades propias del proceso contable y con esto garantizar
el cumplimiento de los requerimientos establecidos ante todo érgano de control.

e Velar por el manejo coherente entre la programacion de los ingresos, gastos y costos de la
Institucion.

5.5. ESTRATEGIAS DE LA POLITICA FINANCIERA

e Planeacidn para la gestion presupuestal y financiera: A través del fortalecimiento del proceso
de planificacidon presupuestal de ingresos, gastos e inversiones, gestion financiera y el riesgo
contable, mediante el uso de herramientas unificadas, vinculantes y de autorregulacion
permanente en las fases de formulacion y ejecucion de los presupuestos.

e Gestidon basada en costos: Adopcidon de un modelo presupuestal, financiero y contable con
estructura de costos, que permite la eficiencia en las operaciones, toma de decisiones,
planeacién, medicién, control, evaluacion de la gestién de recursos; proyectando mejor los
recursos organizacionales.

e Prevencidn, control y mitigacion del riesgo: a partir del disefio de procedimientos de control al
modelo financiero que identifique las acciones de prevencion, mitigacion y control de riesgos
para una gestion coherente.
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o Diversificacién de ingresos para la sostenibilidad: Gestidon en la prestacion de servicios de la
Institucidn a nivel local, regional, nacional e internacional, que ayuden en la diversificaciéon de
sus fuentes de ingresos, mediante la educacién continua, proyectos de investigacion,
innovacion y intervencion y proyeccidon social, alianzas empresariales, gestion de nuevas
tecnologias de la informacion y la comunicacion entre otros.

e Informacion para la rendicion de cuentas: A través de la presentacion de informes de la
situacion financiera y el desempefio de la Institucion.

6. PROCESO PRESUPUESTAL
6.1. DEFINICION

Constituye las acciones de planificacidn, ejecucion, evaluacion y ajustes que permitiran a la
Institucion, a partir de los presupuestos proyectados y ejecutados, el cumplimiento de los
objetivos estratégicos institucionales expresados en el Plan de Desarrollo Institucional y en el Plan
Operativo Anual.

6.2. ESTRUCTURA DEL PRESUPUESTO

El presupuesto en la Institucion se elabora anualmente y esta estructurado y registrado por los
siguientes lineamientos:

Presupuestos de funcionamiento y presupuesto de Inversidn el primero esta relacionado con el
funcionamiento administrativo y académico de la institucion, el segundo soporta los proyectos
para el desarrollo institucional, ambos se realizan considerando el plan operativo anual acorde al
Plan de Desarrollo Institucional, en cada uno encontramos ingresos y gastos.

Estructura contable del presupuesto: Del presupuesto aprobado se debe realizar los registros
de las actividades ejecutada.

Formulacién del Presupuesto: Partiendo de los objetivos estrategicos de la FUNDACION
UNIVERSITARIA CATOLICA DEL SUR, las areas académicas y administrativas deben elaborar su
presupuesto, teniendo en cuenta los principios de solidaridad, eficiencia, responsabilidad,
confianza y autonomia.

Consolidacion del Presupuesto: Vicerrectoria Administrativa y Financiera es quien recopila y
consolida el presupuesto junto con Rectoria para su presentacion ante el Consejo Superior

Aprobacion del presupuesto: El Consejo Superior es quien aprueba el presupuesto anual de
ingresos, gastos e inversiones, junto al Plan Operativo Anual que soporta el mismo.

Ejecucion del presupuesto: Una vez sea aprobado el presupuesto anual, es responsabilidad
de la Rectoria, las Vicerrectorias y las demas dependencias su ejecucion, teniendo en cuenta la
planeacion y eficiencia de los recursos.
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Seguimiento y control: Rectoria y Vicerrectoria Administrativa y Financiera seran las
encargadas de velar por el seguimiento y control del presupuesto consolidado.

Modificacion del presupuesto: Estas modificaciones deberan ser aprobadas de acuerdo a los
estatutos, por el Consejo Superior, debidamente justificada la modificacion.

Traslados presupuestales: Los traslados presupuestales seran aprobados por el Consejo
Superior, de acuerdo al Estatuto General.

Informes: Presentacion de informes semestrales de avance de la ejecucidon presupuestal como
parte del informe de gestién.

7. PROCESO FINANCIERO
7.1. DEFINICION

Conjunto de Acciones de planificacién, ejecucion, evaluacion y ajustes que le permiten a la
Institucion, a partir de la informacion contable y de los Estados Financieros, definir la estructura
financiera para su operacion, su permanencia y sostenibilidad en el corto, mediano y largo plazo.

Planeacion financiera de corto plazo: Partiendo del presupuesto anual, se elaborara un plan
financiero de corto plazo que determine los ingresos y el flujo de efectivo requerido para la
operacion, ademas de prever las contingencias y ajustar los gastos de la operacion.

Planeacion financiera de largo plazo: Teniendo en cuenta los objetivos estratégicos de la
FUNDACION UNIVERSITARIA CATOLICA DEL SUR, se fijaran las metas de una planeacién
financiera de largo plazo que identifique proyecciones de las diferentes decisiones de inversion,
de los excedentes, de sus rendimientos y del financiamiento, que permitan la sostenibilidad
financiera.

Aprobacion del plan financiero: De acuerdo al Estatuto General de la Institucion, en el articulo
29 literal 22, el Consejo Superior lo aprobara anual mente.

Ejecucion del plan financiero: Tras su aprobacidn, es la Vicerrectoria Administrativa y
Financiera la responsable de la ejecucion, ademas velara por la prevencidon y mitigacién de los
gastos en la ejecucién del plan.

Seguimiento y control: La Revisoria Fiscal realizara el seguimiento de la planeacion y ejecucion
financiera; presentando resultados que permitan toma de decisiones adecuadas y pertinentes.
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8. PROCESOS CONTABLES
8.1. DEFINICION

Es el conjunto de acciones que le permiten a la Institucién clasificar, registrar, analizar y reportar
la informacion de la ejecucién y gestion de los recursos financieros, a lo largo del ejercicio
econdmica anual.

Registro contable. Estos registros reflejan las operaciones patrimoniales, financieras, fiscales,
de operacion y de costos, asi como las de tesoreria y presupuestarias que realiza la Universidad
y que esta soportada en la ejecucion de las actividades del plan de accién anual.

Cumplimiento de exigencias legales. Bajo la normativa y de gestién del proceso contable se
elaborara los procesos contables institucionales con el cumplimiento de normas internacionales
de informacidn financiera, NIIF para PYMES.

Creacion, modificacion y mantenimiento de los procesos y procedimientos contables.
Se determinaran las bases contables para el reconocimiento, medicidn, presentacion y revelaciéon
de los hechos econdmicos, relacionados con las cuentas de los Estados Financieros y se registraran
en el Sistema Integrado de Gestion de la Institucion.

Seguimiento y control. En el marco del Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad el area
de contabilidad registra las transacciones institucionales.

Estados financieros: Los Estados Financieros reflejan razonablemente la situacion financiera,
los rendimientos y los flujos de efectivo de la Institucion, asi como la gestion realizada por la
administracion. Estos estados tendran las siguientes caracteristicas cualitativas:

o Comprensibilidad: La informacidon contenida en los Estados Financieros sera comprensible
para los usuarios que tienen conocimiento razonable de las actividades econdmicas,
empresariales y de la contabilidad.

e Relevancia: La informacion tendra relevancia en la medida que permitira la toma de
decisiones de los usuarios de los Estados Financieros.

o Materialidad o importancia relativa: La informacién serd material y su omisiéon o su
presentacion errénea podra influir en las decisiones de los usuarios de los Estados Financieros.

o Fiabilidad: La informacién sera fiable cuando esta libre de error significativo, y representara
fielmente lo que pretende representar.

e La esencia sobre la forma: Las transacciones econdmicas deberan reconocerse vy
presentarse de acuerdo con su esencia y no solamente en consideracion de su forma legal.

e Prudencia: Se manejara cierto grado de precaucién al realizar los juicios necesarios para
efectuar las estimaciones en condiciones de incertidumbre.

e
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o Integridad: La informacién sera completa dentro de los limites de la importancia relativa y el
costo.

o Comparabilidad: La presentacion de transacciones similares y otros sucesos sera de forma
uniforme por toda la universidad, a través del tiempo y también de una forma uniforme
respecto a otras entidades.

e Oportunidad: Se proporcionara informacion dentro del periodo de tiempo para la toma de
decisiones.

o Equilibrio entre costo y beneficio: Los beneficios derivados de la informacién deberan
exceder a los costos de suministrarla.

o Esfuerzo y costos desproporcionados: Se especificara una exencién por esfuerzo o costo
desproporcionado para algunos requerimientos de la NIIF para PYMES.

Frecuencia de la Informacién. La FUNDACION UNIVERSITARIA CATOLICA DEL SUR
presentara Estados Financieros individuales de propdsito general anualmente, y la fecha de corte
de estos corresponde al 31 de Diciembre.

Presentacion de los estados financieros: La Rectoria presentara al Consejo Superior los
Estados Financieros de la respectiva vigencia los cuales se deberan incluir: Estado de Situacion
Financiera, Estado de Resultado Integral, Estado de Cambios en el Patrimonio, Estado de Flujo de
Efectivo y Notas, que incluyan un resumen de las politicas contables mas significativas y otra
informacidn explicativa.

Aprobacion de los estados financieros: El Consejo Superior aprobara los Estados Financieros
para la respectiva vigencia, los cuales deberan ser dictaminados por el Revisor Fiscal y presentados
por la Rectoria.

9. VIABILIDAD FINANCIERA DE LOS PROGRAMAS, CURSOS DE EXTEN,CION,
DIPLOMADOS O ACTIVIDADES DE INVESTIGACION, PROYECCION,
INTERVENCION.

Para garantizar tanto la apertura o la continuidad de un programa académico, curso de extension,

proyecto de investigacion o intervencidn o cualquier otra actividad que requiera financiacion por

parte de la institucién, se debera cumplir con los siguientes requisitos:

e Estudio de factibilidad financiera que contemple las condiciones de mercado, de costos y de
las proyecciones con un criterio de pertinencia y calidad del programa, proyecto o actividad
programada.

e Evaluacién de la gestion del riesgo a cargo de la dependencia responsable con visto bueno de
la Vicerrectoria Administrativa y Financiera.

e Proyeccion de un presupuesto de gastos e inversiones en correspondencia con los ingresos.
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e Definicion de un centro de costo a través del cual se realizara un seguimiento y control sobre
los ingresos, gastos e inversiones.

El procedimiento de viabilidad financiera se reglamentara a través del Sistema Interno de
Aseguramiento de la Calidad y estara orientado a garantizar la calidad, sostenibilidad y eficiencia
en el manejo de los recursos.

10.POLITICAS DE INVERSION

10.1. DEFINICION

Acciones aplicables a la inversidon de los excedentes de liquidez, a la disposicion de recursos, la
negociacion de titulos valores, su manejo adecuado tanto en clasificacidén, valoracion vy
contabilizacion y la evaluacién, medicion y control de los diferentes riesgos involucrados.

Las decisiones de inversion estaran orientadas bajo los siguientes principios:

e Transparencia: Todas las operaciones quedaran consignadas explicitamente y soportadas de
manera clara.

e Responsabilidad: Las personas que participan en la toma de decisiones de inversién de la
Institucion, desempefiaran sus funciones de buena fe, de manera independiente, con la debida
diligencia y cuidado.

¢ Confidencialidad: Debera existir reserva sobre los documentos e informacion de la Institucion.

Nivel de riesgo en el portafolio: La estructura de inversién atendera criterios de riego bajo, de alta
seguridad y adecuada liquidez en las inversiones.

Las decisiones de inversidon se orientaran de acuerdo a criterios de diversificacion, seguridad,
liquidez, rentabilidad, seleccidon objetiva, maximizacion del valor, control de las transacciones e
idoneidad.

11.USO Y TRATAMIENTO DE LA INFORMACION E INDICADORES DE SEGUIMIENTO:

La informacion presupuestal, financiera y contable es de caracter institucional; debe ser tratada
con rigurosidad, calidad y con los fines pertinentes a las competencias de las distintas areas; asi
mismo no podra ser divulgada a personas naturales o juridicas externas sino por el canal oficial
de la Institucional. La institucion adoptara indicadores de seguimiento para la gestion financiera
a través del Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad.
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