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“Por el cual se aprueba las politicas académicas asociadas al curriculo, Resultados de
Aprendizaje, Créditos y Actividades Académicas de la Fundacion Universitaria Catélica del
Sur”

El Consejo Superior, en uso de sus facultades legales, estatutarias y reglamentarias y,
CONSIDERANDO:

Que, la Constitucion Politica de Colombia consagra la autonomia universitaria en el articulo
69 cuando la define como el derecho de “darse sus directivas y regirse por sus propios
estatutos, de acuerdo a la Ley” en el marco del sistema educativo en el pais.

Que, la Ley 30 de 1992 organiza en Colombia el servicio publico de la educacion superior y
en su articulo primero establece “es un proceso permanente que posibilita el desarrollo de
las potencialidades del ser humano de una manera integral, se realiza con posterioridad a
la educacion media o secundaria y tiene por objeto el pleno desarrollo de los alumnos y su
formacién académica o profesional”.

Que, en virtud de la autonomia universitaria otorgada por el articulo 29 de la Ley 30, de
diciembre de 1992, las Instituciones de Educacién Superior, podran darse sus directivas y
regirse por sus propios estatutos y reglamentos de acuerdo con la ley.

Que, el Decreto 1330 de 2019 en el articulo 2.5.3.2.3.1.3 define la estructura administrativa
y académica como “el conjunto de politicas, relaciones, procesos, cargos, actividades e
informacién, necesarias para desplegar las funciones propias de una institucion de
educacion superior, la cual deberd demostrar que cuenta por lo menos con: a) gobierno
institucional y rendicion cuentas, b) politicas institucionales, c) gestion informacion y d)
arquitectura institucional que soportan las estrategias, planes y actividades propias del
quehacer institucional”. Por su parte, el literal b ibidem en lo referente a Politicas
institucionales sefiala: “Politicas académicas asociadas a curriculo, resultados aprendizaje,
créditos y actividades”.

Que, el articulo 24 de la Resolucion 015224 de 2020 establece que las politicas académicas
deben estar asociadas al curriculo, los resultados de aprendizaje, los créditos académicos y
las actividades, teniendo en cuenta, los diferentes niveles formativos y modalidades
ofrecidas por la institucion y en coherencia con su naturaleza juridica, identidad, tipologia y
misién. Las politicas académicas deberan ser en cuanto al curriculo, a los resultados de
aprendizaje, créditos y actividades académicas.
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Que, el Acuerdo 02 de junio de 2020, emanado del Consejo Nacional de Educacion Superior
reglamenta los lineamientos de acreditacion de calidad voluntarias para las instituciones de
educacién superior y los programas académicos. Su articulo 17, establece los factores y
caracteristicas para la evaluacion de programas académicos, y el factor 5 estipula los
aspectos académicos y los resultados de aprendizaje, que son tenidos en cuenta para la
construccion de la politica presentada.

Que, el Acuerdo No. 002 del 24 de marzo de 2021, expedido por el Consejo Superior,
aprueba la actualizacién y resignificacion del Proyecto Educativo Institucional- PEI de la
Fundacion Universitaria Catélica del Sur, plasma en su Capitulo V los elementos referentes
al modelo pedagdgico y las orientaciones curriculares encaminadas al fortalecimiento de las
actividades misionales en el marco de la plataforma estratégica y Gestion de calidad de
Institucion.

Que, el numeral primero del articulo 22 del Estatuto General de la Fundacion Universitaria
Catélica del Sur consagra como funcién del Consejo Superior el definir las politicas
académicas, administrativas y la planeacion de la Institucion.

Que, en sesioén del Consejo Superior del dia 22 del mes de junio del afio 2021, se definio la
aprobacién de las politicas académicas asociadas al curriculo, resultados de aprendizaje,
créditos y actividades académicas de la Institucion.

VIGILADA MINEDUCACION

Que, en mérito de lo expuesto,

ACUERDA:

PRIMERO. Aprobar la Politica Académica Asociada al Curriculo, Resultados de
Aprendizaje, Créditos y Actividades Académicas de la Fundacién Universitaria Catdlica del
Sur, documento que forma parte integral del presente acuerdo junto con su anexo
explicativo.

SEGUNDO. Vigencia. El presente acuerdo rige a partir de la fecha de su expedicion.
COMUNIQUESE Y CUMPLASE

Dado en San Juan de Pasto, el veintidds (22) de junio de dos mil veintiyno (2021).
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ANEXO EXPLICATIVO

CAPITULO I ]
DE LAS POLITICAS ACADEMICAS DE LA FUNDACION
UNIVERSITARIA CATOLICA DEL SUR

ARTICULO 1°. Definicién: Las Politicas Académicas de la Fundacidn Universitaria Catdlica del
Sur se definen como un conjunto de principios, conceptos y acciones que orientan la formacién
integral del estudiante a través de la consolidacion del modelo pedagdgico declarado en el
Proyecto Educativo Institucional, con un enfoque curricular acorde con el mismo, unos resultados
de aprendizaje explicitos y una aplicacion adecuada de los créditos académicos.

ARTICULO 2°. Objetivos de la Politica Académica: Son objetivos de las politicas académicas
los siguientes:

1.

Mejorar de manera permanente las politicas académicas a través de un proceso de
investigacion, accion y participacion de la comunidad académica para reinterpretar con la
lectura de los tiempos el sentido de la formacidn universitaria, establecer vinculos con la
investigacion y la proyeccion social; replanteando la gestion pedagdgica y curricular.
Orientar los procesos, procedimientos, tacticas, lineamientos, propuestas y acciones,
contempladas en estas Politicas, en el marco de la elaboracién, ejecucion y evaluacion del
Plan de Desarrollo Institucional, en los Proyectos Educativos de los Programas y en el Sistema
Interno de Aseguramiento de la Calidad.

Consolidar el modelo pedagdgico Constructivista complementado con un enfoque humanista
que responde a la identidad institucional, declarado en el Proyecto Educativo Institucional,
centrado en el aprendizaje del estudiante mediante la construccidén del conocimiento, donde
el aprendiz es capaz de modificar su estructura mental, superando una ensefianza de
contenidos fragmentada y favoreciendo, en cambio, aprendizajes basados en los
conocimientos que reflejan un verdadero sentido y significado para el alumno en su propio
mundo interno cognoscente con valores y principios acordes con el Evangelio.

Incorporar al enfoque curricular, los resultados de aprendizaje y entendiendo el curriculo como
una construccién cultural utilizada para la seleccidn, organizacién, distribucién y apropiacién
del conocimiento, de una manera pedagdgica, cientifico, disciplinar o profesional orientado a
formar de manera integral al estudiante, haciendo uso de estrategias didacticas y medios
evaluativos que favorezcan el aprendizaje autdnomo del estudiante para alcanzar los
resultados de aprendizaje.

ARTICULO 3. Principios Curriculares: Dentro de las Politicas Académicas de la Fundacion
Universitaria Catdlica del Sur se adoptan los siguientes principios:

1.

Definir los resultados de aprendizaje como las declaraciones sobre el conocer, comprender y
hacer demostrados por los estudiantes después de culminar una asignatura, un componente
de formacion, un area de formacion y un programa académico.

Establecer que el crédito académico es la unidad del tiempo utilizado por el estudiante en el
trabajo académico con acompafiamiento directo del docente y de manera independiente, por
parte del mismo estudiante, para lograr los resultados de aprendizaje y su formacién integral.
El crédito académico equivale a cuarenta y ocho (48) horas para un periodo académico y las
mismas se dividen en tiempo presencial y tiempo independiente.
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3. Definir a la flexibilidad curricular como un proceso de apertura y redimensionamiento de la
interaccién entre las diversas formas de conocimiento y las formas de aprendizaje que
constituye el curriculo. Se ofrece de tres maneras: la primera se refiere a la apertura de los
limites entre los campos, areas, componentes y unidades de aprendizaje, para que el
estudiante circule libremente por ellas. La segunda, se refiere al grado de apertura de la oferta
de cursos y actividades académicas que tienden a satisfacer los intereses de los estudiantes
dentro de su propia disciplina. Y la tercera a través de la movilidad estudiantil por fuera de la
Institucion, esto es, que el estudiante, con el aval institucional pueda participar o realizar
actividades en otras universidades regionales, nacionales e internacionales

4. Establecer la interdisciplinariedad como el conjunto de disciplinas conexas entre si y con
relaciones definitivas, que se dan dentro de un plan de estudios en si y con otros programas
académicos, a fin de que sus actividades no se produzcan de manera aislada, dispersa y
fraccionaria, y se articulen para dar respuestas a la realidades cambiantes y multiples desde
diferentes enfoques.

5. Adoptar el método de proyecto para trabajar en la estructura curricular el tema de la
interdisciplinariedad, entiendo el mismo, como el modo de organizar el proceso de ensefianza
aprendizaje abordando el estudio de una situacion problematica por parte de los alumnos, que
favorece la construccion de respuestas a las interrogantes formuladas por estos utilizando una
metodologia adecuada.

CAPITULO 11 .
DE LA ESTRUCTURA, SELECCION,
ORGANIZACION Y DISTRIBUCION CURRICULAR

ARTICULO 4° Estructura Curricular: se establece la estructura curricular como la
organizaciéon del conocimiento compuesto por partes interdependientes que dan cuenta de las
ciencias, regiones, disciplinas o profesiones, para transferirlo a los estudiantes en un lenguaje
pedagdgico, a través de la seleccion, organizacion y distribucion del mismo curriculo.

ARTICULO 5. Seleccion curricular: se establece la seleccion curricular como el proceso
mediante el cual se abstrae, extrae, desubica los conocimientos de sus lugares sustantivos de
existencia como son las ciencias, regiones, areas y disciplinas cientificas y culturales para
reubicarlas en el campo pedagdgico de la educacion superior a fin de que sirvan de fundamento
a los programas académicos

ARTICULO 6°. Organizacion curricular: Se establece la organizacién curricular como la
jerarquizacion del conocimiento en las instituciones de educacion superior desde las unidades
mayores a unidades menores para definir de esta manera la articulacion entre departamento,
facultades y programas académicos. Esta organizacion se ve reflejada en los planes de estudio a
través de las areas, componentes y asignaturas.

PARAGRAFO 1. Areas de formacion: se define las &reas de formacion como un concepto
tomado de las areas cientificas que se refieren a lo basico derivado de la ciencia y lo especifico
derivado de las disciplinas o regiones y que en educacién superior se entienden como los espacios
demarcados por otras disciplinas que sirven de fundamento al perfil del programa académico.
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PARAGRAFO 2°. Componentes de formacion: se define los componentes de formacién como
el conjunto de conocimientos que pertenecen a un area de formacion, que articulados entre si sus
resultados de aprendizaje le dan la particularidad a la disciplina o la profesion.

PARAGRAFO 3°, Asignaturas: se definen las asignaturas como la minima unidad organizativa
de los conocimientos cientificos y disciplinares, resultado de la seleccion y re-contextualizados a
partir de los conocimientos especializados de las disciplinas.

PARAGRAFO 4°. Prerrequisito y Correquisito: se denomina prerrequisito a aquella
asignatura cuya aprobacidon, por su contenido o por especiales razones académicas, es
indispensable para matricularse en otro de nivel superior. Una asignatura se denomina
correquisito de otra cuando, por el contenido de ambas, debe recibirlos al menos
simultaneamente. Cada programa académico establecera de acuerdo a su organizacidn curricular
y a sus areas y componentes de formacidn los prerrequisitos y correquisitos necesarios para
garantizar el proceso de formacion y los resultados de aprendizaje.

ARTICULO 7°. Distribucion curricular: se define la distribucidn curricular como el manejo y
duracion del tiempo que se requiere en la formacidn del estudiante, centro del proceso académico
de una institucién de educacion superior tanto en el campo profesional como en el afectivo y
axioldgico.

CAPITULO III
RESULTADOS DE APRENDIZAJE

ARTICULO 8°. La Fundacion Universitaria Catdlica del Sur establece que en cada asignatura se
alinearan los resultados de aprendizaje con las actividades de formacion y los criterios de
evaluacion para posteriormente reagrupar los mismos en los componentes y areas de formacion
que permitan definir de manera integral el perfil de egreso del estudiante y el objeto de estudio
de la disciplina en cada programa académico

ARTICULO 9°. Reconocer a las actividades de formacién como el medio eficaz para establecer
un contexto de aprendizaje de manera que los estudiantes tengan todos los estimulos necesarios
para reaccionar con el nivel de compromiso cognitivo, psicomotor y afectivo que requiere el
proceso de formacion dentro de sus dos componentes fundamentales: los conocimientos y las
metodologias adecuadas.

ARTICULO 10°. Adoptar la definicidn de conocimiento como el conjunto de realidades
verificables y sustentadas en teorias cientificas recogidas a través de la investigacion, para efectos
del proceso de aprendizaje el conocimiento se clasifica en declarativo, funcional, procedimental y
condicional. A continuacion, la descripcidén de cada uno:

CONOCIMIENTO DESCRIPICION

Son contenidos conceptuales acerca de una realidad o un objeto de estudio
gue se incrementan gracias a la investigacion que se realiza por fuera de la
universidad y que se hallan disponibles en las bases de datos, las bibliotecas
y las redes sociales.

Declarativo
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Se basan en la comprensidn del conocimiento declarativo. Estos
conocimientos se fundamentan en las experiencias de aprendizajes que ha
Funcionales disefiado en aula de clase para poner a trabajar el conocimiento declarativo
resolviendo problemas, estudios de caso, planificando una empresa u otra
forma de aplicar conocimientos en el campo laboral y profesional.

Se ejecuta a través de destrezas y habilidades que estan disefiadas en unos
Procedimental procesos preestablecidos para lo cual deben seguir una secuencia ldgica que
generalmente se establecen en los manuales o instructivos,

Combina los conocimientos declarativos y los procedimentales para que el
Condicional sujeto sepa cuando, porqué y en qué condiciones de ejecutar un accion y
no otra.

ARTICULO 11. Establecer la metodologia como el conjunto de procedimientos, actividades,
mecanismos de participacion y auto gestién del conocimiento que utiliza el docente y los
estudiantes en el proceso de ensefianza y aprendizaje para alcanzar los resultados de aprendizaje
propuestos en las asignaturas, campos y areas de formacion académica. En uso del derecho de
libertad de catedra el docente podra trabajar con las adecuadas metodologias en coherencia con
el modelo pedagdgico y el enfoque curricular que ha declarado la Fundacion Universitaria Catdlica
del Sur.

ARTICULO 12°, Determinar que el modelo de evaluacidén que se utilizara sera lo referido a los
criterios: aprendizaje real, calidad del aprendizaje y la capacidad de los estudiantes para
demostrarlo a través de los desempeiios, en concordancia con los resultados de aprendizaje.

] CAPITULO IV
CREDITOS ACADEMICOS Y ACTIVIDADES

ARTICULO 13°. La implementacién de los créditos académicos en la Unicatdlica del Sur, tiene
cuatro dimensiones: a) el enfoque curricular que pasa de un modelo centrado en la ensefianza
hacia otro que promueve el aprendizaje y la investigacion formativa; b) la organizacién del tiempo
de docencia directa y el tiempo independiente dedicado al aprendizaje por parte del estudiante;
c) organizacion laboral de los docente y d) los derechos pecuniarios relacionados con los pagos
de matriculas, de tal manera que el estudiante pueda organizar su propio plan de estudios acorde
a su ritmo de aprendizaje.

ARTICULO 14°. Se establece el siguiente esquema para definir la relacion entre el tiempo con
acompanamiento directo del docente y el tiempo independiente segln el tipo de asignatura de la
siguiente manera:

Tipo de Asignatura Docencia Directa Independiente
Teodrica 1 hora con acompafiamiento 2 horas independiente
Tedrica — Practica 2 horas con acompafiamiento | 1 hora independiente
Practica 3 horas con acompafiamiento | 0 horas independientes

ARTICULO 15°. Con respecto a la organizacién de las actividades de los docentes y su relacion
entre la docencia directa y el tiempo independiente en la Unicatolica del Sur se establece el
siguiente esquema:
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Actividades en la agenda de trabajo Tiempo Completo Medio Tiempo

Docencia Directa 18 — 20 horas semanal 10 — 12 horas semanal
Docencia Indirecta (50% Docencia Directa) 09 — 10 horas semanal 05 — 06 horas semanal
Investigacion o Proyeccion Social 07 — 08 horas semanal 02 - 08 horas semanal
Apoyo administrativo 06 — 02 horas semanal 05 — 02 horas semanal

PARAGRAFO 1°: La docencia indirecta la ejercen los docentes tiempo completo, medio tiempo
y hora catedra y las principales actividades y productos que se entregan son los siguientes:
preparacion de clases, disefio y aplicacién de pruebas que se subiran al sistema de gestion del
aprendizaje, evidencias de la retroalimentacion de la evaluacién, material didactico y actividades
de formacion.

PARAGRAFO 2°: Las labores de investigacion, proyeccidn social, extension y administrativas las
desarrollaran los docentes tiempo completo y medio tiempo y se registraran en un plan operativo
por periodo académico concertado con el Director de Programa.

ARTICULO 16°. Con respecto al pago de matricula por parte de los estudiantes para cada
semestre académico de acuerdo a la modalidad de créditos académicos, se establece los
siguientes parametros:

Numero de Créditos | % del Valor de la
Semestre matricula

9 créditos hasta el tope maximo | 100%

4 a 8 créditos 50%

1 a 3 créditos 25%

PARAGRAFO 1°. Los estudiantes podran adicionar un total de 6 créditos académicos en cada
periodo académico de los maximos permitidos para cada semestre de acuerdo al plan de estudios
del programa académico en el cual este registrado. Para ello el estudiante debe certificar por
escrito un promedio de 3.8 acumulado de las asignaturas.

PARAGRAFO 2°. Ninguna asignatura podra ofrecerse si no existen al menos 10 estudiantes o el
numero que bajo criterios administrativos- financieros de cada programa académico, deba tenerse
para obtener un punto de equilibrio.

PARAGRAFO 3°. El nimero minimo de créditos académicos que un estudiante podra matricular
en un periodo académico sera de tres (3) créditos académicos.

ARTICULO 17°. La asistencia de los estudiantes a eventos académicos programados por
universidades, podra ser reconocida como crédito(s) académico(s) en las asignaturas del
componente de formacidon humanistica, siempre y cuando su participacion sea aprobara a través
de ponencia con posterior presentacion de la misma ante la comunidad académica de la
Institucidon quien evaluara la pertinencia o no de otorgar ese reconocimiento, esto aplica también
para los casos de la publicacién de articulos en revistas de reconocido prestigio académico ya sea
internacional, nacional o regional.
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CAPITULOV
ECOSISTEMA VIRTUAL

ARTICULO 18°. La Fundacion Universitaria Catdlica del Sur adopta, como apoyo a la metodologia
presencial, herramientas y plataformas establecidas en un sistema de gestion del aprendizaje
virtual el cual se complementard con la plataforma de comunicaciéon sincrénica que
tecnoldgicamente sea compatible con el citado sistema.

ARTICULO 19°. Los docentes, debidamente capacitados por la Institucion, haran uso del sistema
de gestidon del aprendizaje virtual como apoyo a su trabajo presencial a través del disefio
instruccional orientado a la optimizacion del tiempo independiente del estudiante, la construccion
de un banco de preguntas de evaluacion, el registro de evidencias de la retroalimentacion a la
evaluacién y el seguimiento a las evidencias por procesos y productos.

ARTICULO 20°. Las estrategias didacticas que se desarrollen a través de los proyectos y estudios
de caso el seguimiento, evaluacién y retro alimentacién de la informacién de los estudiantes se
haran a través del sistema de gestion del aprendizaje virtual donde se conservaran para verificar
en el tiempo los resultados de aprendizajes de los estudiantes.
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1. MODELO PEDAGOGICO
1.1 ANTECEDENTES

Para formular la politica académica fue menester primero evaluar el modelo pedagdgico declarado
por la Fundacién Universitaria Catdlica del Sur y que se encuentra en el Proyecto Educativo
Institucional (2013) en el cual se adopta los “elementos del modelo constructivista, asumiendo la
formacion de su comunidad académica a través de la construccidon de significados y no de la
reproduccion mecanica y repetitiva del conocimiento”, en este modelo el estudiante se convierte
en el gestor de su conocimiento con la mediacion del docente y de esta forma supera el modelo
de transmision de conocimiento que estuvo vigente en el pais por mucho tiempo. Es importante
precisar que el estudio diagndstico del modelo pedagdgico dentro de la Unicatdlica del Sur se hizo
para el programa académico de Administracion de Servicios de Salud por cuanto es el Unico que
tiene autorizado por parte del Ministerio de Educacién Nacional, los resultados de la evaluacion
realizada se constituyen en las bases para la estructuracion de las presentes politicas, las mismas
que se hara operativa a través de procesos y procedimientos que se hacen extensivos para los
demas programas que se puedan abrir, previo el cumplimiento de los tramites de rigor ante la
autoridad competente.

1.2 EVALUACION MODELO PEDAGOGICO

Se realizd evaluacion del modelo pedagdgico en el lapso de tiempo comprendido desde que la
Institucion dio inicio a las actividades misionales o sea en el segundo periodo del 2017 hasta el
primer periodo académico del 2020, es decir transcurridos seis semestres de los ocho disefiados
para la carrera; fecha en la cual se aplicaron los instrumentos para identificar el tipo de modelo
predominante en la Institucion. Los instrumentos que se utilizaron en este proceso fueron
encuestas disefiadas para docentes y estudiantes y a la vez una entrevista no estructurada con
cada uno de los docentes. Los resultados se presentan en las dos siguientes tablas para los
docentes y los estudiantes de manera independiente.

Tabla 1. Resultados de la evaluacion de los modelos pedagdgicos en la Fundacion Universitaria Catdlica
del Sur, aplicada a Docentes. Septiembre de 2020

Tradicional |Conductista |Desarrollista | Constructivista
Docente 1 24% 24% 26% 26%
Docente 2 24% 25% 24% 27%
Docente 3 25% 26% 24% 25%
Docente 4 23% 26% 25% 26%
Docente 5 24% 25% 25% 26%
Docente 6 23% 25% 26% 26%
Docente 7 25% 26% 21% 28%
Docente 8 26% 28% 22% 24%
Docente 9 25% 25% 24% 26%
Docente 10 24% 26% 23% 27%
Docente 11 26% 26% 22% 27%
Docente 12 26% 21% 20% 33%
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27% 26% 22% 24%

24,87% 25,34% 23,27% 26,52%
Fuente: Encuesta aplicada a docentes en septiembre 2020

Docente 13
TOTAL

Tabla 2.Resultados de la evaluacion de los modelos pedagogicos Fundacion Universitaria Catolica del
Sur aplicada a Estudiantes. Febrero de 2020

Tradicional |Conductista |Desarrollista | Constructivista
2 semestre 25,82% 25,82% 22,69% 25,67%
3 semestre 26,11% 25,62% 23,35% 24,92%
4 semestre 26,43% 25,12% 22,73% 25,72%
5 semestre 25,81% 26,01% 23,02% 25,16%
TOTAL 25,96% 25,63% 23,04% 25,37%

Fuente: Encuesta aplicada a docentes en febrero 2020

Para el analisis de la anterior informacion se recurrié al texto denominado las Pedagogias del
Conocimiento escrito por Louis Not (2006) donde se reconocen tres tipos de modelos
pedagdgicos: el hetero estructurante, el auto estructurante y el inter estructurante. A
continuacién, se ilustra con una tabla estos tres tipos de modelos pedagdgicos.

Tabla 3. Modelos Pedagdgicos por Louis Not

HETERO
ESTRUCTURANTE AUTO ESTRUCTURANTE INTER ESTRUCTURANTE
Ensefianza Aprendizaje Investigacion

Protagonista el docente

Protagonista el estudiante

Protagonista la realidad

Tradicional

| Conductista

Desarrollista | Constructivista

Fenomenografia | Proyectos

Transmision del conocimiento

Construccion del conocimiento

Deconstruccion de conocimiento

Fuente: NOT, Louis. Pedagogias del Conocimiento. Madrid: Paidds, 2006

El primero llamado hetero estructurante indica que la relacion entre el estudiante, el docente, el
conocimiento y la cultura esta centrado en la ensefianza generada por parte del docente, el
estudiante cumple un papel pasivo porque el conocimiento viene desde afuera del educando y el
conocimiento se da como un hecho cumplido organizado en temas fijos que cumplen unos
objetivos de aprendizaje preestablecidos. Dentro de este modelo existen varios enfoques o sub
modelos pedagdgicos que los docentes adecuan para su practica pedagogica, entre los cuales se
destaca el enfoque tradicional y el conductista. A continuacién, se confrontan los resultados de la
encuesta contestada por los docentes y los estudiantes con la explicacion respectiva.

1.2.1 Modelo Pedagodgico Hetero Estructurante

Enfoque Tradicional: El 24,87 % de los docentes reconocen que todavia hacen uso del enfoque
tradicional en el aula de clase y a la vez el 25,96 % de los estudiantes identifican en sus docentes
el uso del mismo sub modelo. Es decir, existe una aceptable coincidencia entre las dos
percepciones lo cual significa que existe un predominio en las clases el de transmitir el
conocimiento desde el docente de manera expositiva hacia el estudiante bajo el supuesto que
este Ultimo carece de saberes propios. Este enfoque tiene dos fases: la primera se hace por medio
de la comunicacion oral o escrita o uso de video beam en donde el emisor es el docente y el
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receptor es el estudiante. A través de esta etapa el docente comunica al estudiante conceptos,
teorias, valores y procedimientos que tomados de la realidad ilustran y dejan su propia huella en
el pensamiento de su estudiante. Acto seguido, la segunda fase, realiza una serie de ejercicios de
aplicacion que le permite al estudiante entrar en accion para que el aprendizaje sea mas eficiente.
Estos ejercicios consisten esencialmente en la ejecucion de reglas de accion para obtener unos
resultados que confronten lo visto en la parte tedrica con la realidad del objeto de conocimiento
impartido en la asignatura.

Este enfoque busca relacionar al estudiante con los textos en los que se consigna el legado
investigativo que sobre la disciplina se han realizado por fuera de la institucion de educacién
superior. Esto es posible porque el conocimiento disciplinar es social y en él se involucran un
conjunto de saberes y sentimientos comunes que modela al individuo, las instituciones, la politica,
las ideas morales y las categorias de pensamiento. Asi mismo los saberes son una obra colectiva,
basada en la conjugacion de las cosmovisiones de una misma época que quedan consignadas en
productos y legados culturales.

El enfoque pedagdgico Tradicional se preocupa por organizar el curriculo alrededor del contenido
de las asignaturas con base en temas disciplinares y de valores personales, por el convertir al
docente en el centro del proceso de aprendizaje en una relacidon vertical del docente hacia el
estudiante, la estrategia que privilegia es la clase magistral a través de la cual transmite su
conocimiento, la evaluacion tiene un corre memoristico por cuanto obliga al estudiante a repetir
lo dicho por el docente o lo escrito en los textos de consulta y el espacio de aprendizaje se
reduce al salén de clases.

Enfoque Conductista: El 25,34 % de los docentes ubican su labor pedagdgica en este enfoque
y el 25,63 % de los estudiantes lo reconocen de igual manera, el método esta orientado hacia la
fijacion y control de los objetivos instruccionales formulados con precision y reforzados en forma
minuciosa para moldear la conducta del estudiante hacia los intereses de la empresa. Adquirir
conocimientos, codigos impersonales, destrezas y competencias bajo la forma de conductas
observables, es equivalente al desarrollo intelectual de los estudiantes. Se trata de una
transmision parcelada de saberes técnicos mediante un adiestramiento pragmatico que utiliza la
tecnologia educativa. En este enfoque la relacion del maestro es el servir de intermediario entre
la programacion curricular y el estudiante.

Para efectos del aprendizaje, los estimulos reforzadores deben seguir a las respuestas inmediatas
y considera a los profesores como modeladores de la conducta de los alumnos por medio de la
animacién permanente para que logren los objetivos que se les proponen y a la vez debe
recordarles con frecuencia los mismos. Igual que el anterior enfoque predomina la clase magistral
y la evaluacion se lo hace a través de la presentacion de las evidencias de aprendizaje que
generalmente lo hacen con la bitacora o el portafolio en donde se plasman los conocimientos
procedimentales que han desarrollado de las competencias que estan estructurados en los micro
curriculos. La retroalimentacion se convierte en un refuerzo pedagdgico cuyo propdsito es
fortalecer la memoria Unicamente y el saber hacer, dejando atras otros niveles de aprendizaje
como es el investigativo.

1.2.2 Modelo Auto Estructurante
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Desde la perspectiva de William James (2000) el modelo pedagdgico basado en la auto
estructuraciéon del conocimiento se soporta en la psicologia cognitiva para lo cual debe estudiarse
los procesos, las dinamicas, la orientacion y el enfoque en el sujeto. Segun Corral (1996) reafirma
que en el modelo auto estructurante predomina el enfoque psicoldgico cognitivo, pues, considera
el aprendizaje como modificaciones sucesivas de las estructuras cognitivas basicas y superiores
gque son causa del cambio de pensamiento. En este modelo predominan dos enfoques o sub
modelos pedagdgicos llamado Desarrollista y Constructivista, este ultimo motivo de investigacion
en la Fundacién.

Enfoque Desarrollista: El tercer enfoque evaluado fue el Desarrollista en la evaluacion realizada
se encontré que 23,27 % de los docentes lo aplican en el aula de clase, acto seguido los
estudiantes lo confirman con un porcentaje equivalente al 23,04. En este enfoque pedagdgico
Desarrollista la meta educativa, de acuerdo al planteamiento de Florez (1966), es que cada
individuo acceda, progresiva y secuencialmente, a la etapa superior de su desarrollo intelectual,
de acuerdo a las necesidades y condiciones de cada uno. El maestro debe crear un ambiente
estimulante de experiencias que faciliten en el estudiante su acceso a las estructuras cognoscitivas
de la etapa inmediatamente superior. En consecuencia, el contenido de dichas experiencias no
es secundario; siempre y cuando contribuya al afianzamiento y desarrollo de sus estructuras
mentales.

Por otra parte, los ejercicios de observacién se llevan a cabo en un medio adaptado a la talla, a
las perspectivas y a los recursos de los estudiantes. Pero este disefio debe hacerse desde la
experiencia efectiva por lo cual resulta importante para este fin el conocer el contexto por parte
del docente. Toda experiencia es productora de conocimiento, pero puede existir conocimiento
sin experiencia. El recurrir a la experiencia tiene dos funciones idénticas, pero fundamentalmente
distintas. La primera se atiene a los hechos que aparecen cuando se intenta un ensayo, pero sin
aplicar ninglin tratamiento racional. La segunda proviene del razonamiento en los que los vinculos
del antecedente al consecuente se analizan y critican minuciosamente, se trata de captar las
variaciones que conducen del estado al resultado.

Enfoque Constructivista: Por ultimo, en el enfoque Constructivista el 26,52 % de los docentes,
siendo el mas alto de los cuatro enfoques, aceptan que se hallan dentro del mismo; por su parte
el 25,37 % de los estudiantes reafirman la percepcion de sus docentes. Este enfoque emerge
como resultado de las corrientes psicoldgicas cognitivas en campo individual y colectivo del
aprendizaje. Para Carretero (1993) “el conocimiento no es una copia de la realidad, sino una
construccion del ser humano”, cuyo concepto ha sido traslado a la parte educativa. Tal desarrollo
esta determinado por el individuo en sus etapas de maduraciéon y a la vez mediados por la
sociedad, por la colectividad y la cultura de la cual es producto el individuo, pero a la vez tiene la
oportunidad de transformarla.

Segun Coll (1988) el constructivismo tiene la “finalidad dltima de la intervencién pedagdgica para
desarrollar en el alumno la capacidad de realizar aprendizajes significativos” lo cual implica que el
estudiante sea el responsable de su propio aprendizaje en la medida que tiene la capacidad de
reconstruir el conocimiento que se ha generado en los campos de las disciplinas y el legado que
hace la cultura mediados por la experiencia contextualizado bajo las actividades disefiadas por el
docente. La otra dimension del constructivismo lo constituye el trabajo colaborativo que se lleva
a cabo entre los mismos alumnos, al respecto Coll (1988) afirma que “los protagonistas actian
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simultanea y reciprocamente en torno a una tarea o un contenido de aprendizaje”, esto ayuda
examinar el trabajo colaborativo del estudiante en el saldén de clase con el resto de compaferos
y a indagar en su medio social, por ser parte de ella y de la realidad que caracteriza al contexto.

Los docentes, a su vez, que trabajan bajo este modelo coparticipan con sus estudiantes en la
reflexion critica de sus propios conocimientos y juicios. De igual manera analizan las fuentes de
informacidn que se utilizan en los procesos de ensefianza, entendiendo por fuentes no solo los
libros de texto sino también las fuentes originales, la cultura popular, los diversos discursos que
explican un hecho, y el lenguaje, entre otros. Pero quizas lo mas importante en el rol de docente
lo constituye la capacidad de disenar actividades de formacidn en sus estudiantes para que las
clases se conviertan en mas activas y generadoras de la reconstruccion del conocimiento
disciplinar.

1.2.3 Modelo Pedagogico Inter estructurante

Este modelo no fue evaluado en la Fundacion Universitaria Catdlica del Sur por cuanto tiene dos
particularidades que los hacen diferentes de los otros modelos pedagdgicos: i) una es que el
modelo carece de un agente en el proceso de aprendizaje que es el docente, el cual es
reemplazado por un investigador quien cumple con la funcién de asesor investigativo y ii) a la vez
carece de contenidos programaticos como es lo tradicional en los planes de estudios, por cuanto
son reemplazados por lineas y planes de investigacion. El concepto de modelo pedagdgico inter
estructurante es propio del campo epistemoldgico que aplicado a la pedagogia utiliza un
procedimiento en la cual el estudiante por si mismo y de una manera activa descubre las teorias
y los conceptos para reordenarlos y para adaptarlos a su esquema pensamiento con la
construccion de un marco tedrico sobre una disciplina. Para ello se implementa la estrategia del
proyecto de investigacion propiamente dicha, por parte del estudiante, con base en los problemas
de investigacion cientifica que le plantea un equipo de trabajo y los mismos se resuelvan de una
manera inductiva, deductiva o abductiva, siguiendo la metodologia cientifica.

1.2.4 Conclusion de la Evaluacion

Para el caso de la Fundacion Universitaria Catolica del Sur, en su Unico programa académico
Administracion de Servicios de Salud, respecto al modelo pedagdgico, en el anterior estudio, se
demuestra que el 50.21% de los docentes y 51.29% de los estudiantes expresan que predomina
el modelo hetero estructurante sobre el modelo auto estructurante con un 49.79% en la
percepcion de los docentes y el 48.41% de parte de los estudiantes. En otras palabras, hay una
preponderancia del modelo pedagdgico centrado en la ensefianza por parte del docente sobre el
modelo ajustado en el aprendizaje del estudiante; es decir, se estd a medio camino de
implementar el modelo que promueve la pedagogia contemporanea y en un cuarto del proceso
de hacer realidad la declaracion del Proyecto Educativo Institucional de la Fundacion Universitaria
Catdlica de Sur de llevar a la practica dentro y fuera de las aulas de clase del enfoque
constructivista.

1.3 MARCO TEORICO DE LOS MODELOS PEDAGOGICOS

El modelo pedagdgico Constructivista, segun Mufioz (2006) esta centrado en el aprendizaje del
estudiante mediante la construccion del conocimiento, donde el aprendiz sea capaz de modificar
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su estructura mental, superando una ensefanza de contenidos fragmentada y favoreciendo, en
cambio, aprendizajes basados en conocimientos que reflejan un verdadero sentido y significado
para el alumno en su propio mundo interno cognoscente. Por lo tanto, el constructivismo plantea
un aprendizaje activo que se manifiesta en la actividad externa del estudiante y la vez en la
actividad interna del mismo en el momento que redisefia, reacomoda y reconstruye esquemas y
modelos mentales en el proceso de aprendizaje. Lo anterior se da por cuatro razones que las
plantea Florez (1999): i) se apoya en la estructura mental de cada alumno, por cuanto parte de
las ideas y conceptos que tiene sobre el tema; ii) anticipa el cambio conceptual que se espera de
la construccion activa del nuevo concepto y su repercusion en su estructura conceptual; iii)
confronta las ideas y los conceptos afines al tema de ensefianza con el nuevo concepto que se
elabora; y iv) aplica el nuevo concepto a situaciones concretas con el objeto de propiciar la
transferencia de conocimiento.

Para llevar a la practica dentro del aula de clase el Constructivismo, primero es necesario abordar,
asi sea de manera sucinta, la epistemologia que soporta esta tendencia pedagdgica. Por eso
muchos autores establecen que origen del Constructivismo se remonta a los fildsofos griegos,
pero quizas es el siglo XVIII donde aparecen dos grandes figuras: Vico y Kant. El primero, segin
lo expresa Ortiz (2015) sostenia que las personas, en tanto seres que elaboran explicaciones de
lo que sucede en el mundo, solo pueden conocer aquello que sus estructuras cognitivas les
permiten construir. Por su parte, el segundo autor y en criterio de la misma autora manifiesta que
el ser humano solo puede conocer los fendmenos o expresiones de las cosas; es decir, Unicamente
es posible acceder al plano fenomenoldgico no a la esencia de las “cosas en si".

En el mundo moderno, mediados del siglo XX aproximadamente, con el avance de la psicologia
educativa cognitiva Ortiz (2015) postula que el conocimiento es una construccion del ser humano:
cada persona percibe la realidad, la organiza y le da sentido en forma de constructos, gracias a
la actividad de su sistema nervioso central, lo que contribuye a la edificacién de un todo coherente
que da sentido y unicidad a la realidad. Esto significa que cada persona es capaz de construir una
realidad diferente dependiendo de su condicion fisica, emocional, social, intelectual y cultural.
Argumento que llevado a la educacion da comienzo a ese didlogo interactivo entre el docente y
el estudiante que reemplaza el anterior modelo centrado Unicamente en el conocimiento del
docente y la recepcién pasiva del estudiante.

Este modelo pedagdgico Constructivista no responde a un solo enfoque psicoldgico como lo hace
el modelo pedagdgico Conductista, sino que existen varios autores que contribuyen a la
consolidacion del mismo, entre los cuales podemos destacar Piaget, Ausubel y Vygotsky. Del
primero se ha tomado el proceso de maduracién bioldgica en relacion al desarrollo de las
estructuras cognitivas en el ser humano. De su teoria se toman tres conceptos principalmente: i)
la asimilacion entendida como la apropiacion cognitiva del mundo exterior; ii) la acomodacion que
consiste la integracion de esa asimilacion a la red cognitiva del sujeto para construir nuevas
estructuras de pensamiento; v iii) el equilibro como resultado de la integracidn de los dos procesos
anteriores en el cual la persona humana utiliza los nuevos conocimientos en el desempefio idéneo
de sus actividades cotidianas.

Por su lado, Ausubel plantea el aprendizaje significativo el cual consiste en que el sujeto relaciona

las ideas nuevas que recibe con aquellas que ya tenia previamente, de cuya combinacion surge
una significacion Unica y personal. Al respecto Lamata (2003) plantea que para ello es necesario
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combinar tres aspectos: l6gico, cognitivo y afectivo. El autor citado anteriormente con respecto al
aspecto légico dice que el material que va a ser aprendido debe tener una cierta coherencia
interna que favorezca su aprendizaje. El aspecto cognitivo toma en cuenta el desarrollo de
habilidades de pensamiento y de procesamiento de la informacién. Finalmente, el aspecto afectivo
tiene en cuenta las condiciones emocionales, tanto de los estudiantes como del docente, que
favorecen o entorpecen el proceso de formacion.

La teoria del aprendizaje social de Vygotsky sostiene que el aprendizaje es el resultado de la
interaccion del individuo con el medio. Cada persona adquiere la clara conciencia de quién es y
aprende el uso de simbolos que contribuyen al desarrollo de un pensamiento cada vez mas
complejo, en la sociedad de la que forma parte. En término de Duskin (2007) es esencial lo que
ha denominado como la zona de desarrollo préximo, es decir, la distancia entre lo que una persona
puede aprender por si misma y lo que podria aprender con la ayuda un experto en el tema. Es,
en esta zona en donde se produce el aprendizaje de nuevas habilidades, que el ser humano pone
a prueba en diversos contextos.

Con respecto a las actividades de formacion que son las encargadas de establecer la manera como
el docente y el estudiante abordan de manera conjunta los conocimientos para alcanzar los
resultados de aprendizaje. Para ello el docente debe tener en cuenta por lo menos los siguientes
aspectos primordiales que desde el Constructivismo se sugieren: i) reconocer el contexto para
encontrar un equilibrio entre el conocimiento tedrico y su aplicacion en los contextos especificos
de los estudiantes; ii) evaluar con los aprendizajes previos de una manera diagndstica de acuerdo
a las lecturas previas que el estudiante debid desarrollar en el tiempo independiente de los créditos
académicos; iii) disefiar actividades de aprendizaje que permitan al estudiante dentro y fuera de
clase aplicar los aspectos tedricos que se desarrollan en los conocimientos declarativos para
tornarlos conocimientos funcionales; iv) incentivar el didlogo desequilibrante por medio de
estudios de casos de la vida real o académica para que la inter actuacion entre el docente con los
estudiantes y los estudiantes entre sus companeros de clase hagan los aportes pertinentes; y por
ultimo, v) fomentar las operaciones mentales con la formulacion de problemas de una manera
inductiva para que partiendo de los particular llegue a lo general como una forma de abstraccién
mental.

Por otra parte, la evaluaciéon a través de la cual se obtiene informacién de los avances de los
estudiantes en el logro de los Resultados de Aprendizaje que se utiliza por parte del docente para
hacer la respectiva realimentacion de una manera oportuna. Es importante hacer una diferencia
entre la evaluacion que se hace en el modelo pedagdgico Conductista y Constructivista. El primero
maneja una evaluacion con un enfoque psicométrico o referido a los contenidos disciplinares de
las profesiones y cuyo propodsito es medir el alcance de los objetivos de aprendizaje por parte del
estudiante que generalmente se hace una manera fragmentada; el segundo tiene un enfoque
edumeétrico o referido a los criterios que parte del principio que todos los estudiantes tienen formas
diferentes de aprendizaje y, por lo tanto, la evaluacion por criterios pretende conocer con mayor
profundidad a través de las respuestas informativas y acumulacion de evidencias que elaboran los
estudiantes se identifica como ocurre efectivamente el aprendizaje en cada uno de los estudiantes
de manera independiente.
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1.3.1 Modelo Constructivista con Enfoque Humanista de la Unicatolica del Sur

La Fundacién Universitaria Catdlica del Sur realiza una re-significacién de su Proyecto Educativo
Institucional en el que se da continuidad al modelo pedagdgico Constructivista declarado en el
anterior PEI, pero que se complementa con un enfoque humanista a fin de dar respuesta a la
identidad institucional derivada del pensamiento profundo del Patrono de la Institucion San Juan
Pablo II que hace sus aportes filosdficos, antropoldgicos y sociales a la luz del evangelio y el
magisterio de la iglesia universal, los cuales contribuyen a la formacion integral del estudiante y
que asi mismo compromete a sus docentes y administrativos con la mision respetando desde todo
punto de vista los credos, culturas y raza de la comunidad universitaria.

El paradigma pedagdgico humanista se centra en el desarrollo humano del estudiante partiendo
de la premisa que él es el promotor de sus propias experiencias académicas. En esta medida,
segun lo plantea Posner (2004), todo aquello que les sucede a los estudiantes ejerce influencia
para sus vidas y que, por consiguiente, la organizacion del conocimiento debe ser trabajado en
forma amplia, no solo en términos de lo que puede planearse sino también en términos de todas
las consecuencias no anticipadas de cada situacion nueva que un individuo enfrenta, es decir, que
ademas de la parte cognitiva que genera el conocimiento, debe tenerse en cuenta la parte socio
afectiva, sentimientos, valores y tendencias de accion que logra experimentar el estudiante en
contextos personalizados.

El modelo pedagdgico humanista supera aquellos enfoques, por una parte, que se centran en el
pensamiento y la razon como la mejor forma de conocer la realidad y, de otra parte, el enfoque
que se fundamenta en lo empirico y en el entrenamiento que es la Unica posibilidad de acceder a
esa misma realidad. El primero da curriculos inminentemente tedricos, académicos e intelectuales
y los segundos resultan profesionalizantes, tecnoldgicos y técnicos. En cambio, el enfoque
humanista considera que el curriculo contiene los dos elementos pero que ademas tiene como
valor agregado los conocimientos previos y las subjetividades particulares que cada estudiante
lleve con respecto a la nueva experiencia curricular, buscando a través de ellas la autonomia del
individuo tanto para las actividades educativas como para las cotidianas que tiene que enfrentar
el ser humano.

En el enfoque pedagdgico humanista el contenido se organiza segun lo plantea el mismo Posner
(2004) con las experiencias que tienen los estudiantes a medida que se comprometen en
actividades con un propdsito, en general en forma de proyectos, es decir, que la organizacién del
contenido esta en funcidn como se plantea el problema de investigacion que surgen de una
realidad contextualizada, por cuanto ésta actividad le permite a cada estudiante tener su propia
vivencia a pesar que el trabajo se haba de forma colectiva y colaborativa.

En el enfoque pedagdgico humanista tienen cabida los cuatro pilares fundamentales de la
educacion universal promulgados por Jaques Delors en el texto Educacion para Todos, los cuales
son: el saber se ve reflejado en los micro curriculos como el aspecto conceptual de los contenidos,
en donde se presentan los fundamentos tedricos de las disciplinas, se enuncian los hechos propios
de las mismas y se definen los principales conceptos. El otro pilar fundamental de la educacion es
el saber hacer que en los micro curriculos se lo identifica como la competencia procedimental a
través de la cual se hace referencia a las acciones, a las formas de actuar y la manera de resolver
un problema de la vida real con los conocimientos disciplinares o profesionales que adquiere en
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la fundamentacion tedrica. Y por Ultimo el ser y saber convivir también se expresa en los micro
curriculos a través de la competencia actitudinal y axioldgica, en donde se hace énfasis en la
formacion ética, valorativa y normativa del estudiante.

Se ha dicho que un tercer elemento que se tiene en cuenta para establecer el paradigma
pedagdgico lo constituyen la metodologia y las estrategias didacticas que utilizan sus docentes en
el desarrollo de las clases. La implementacion del enfoque pedagdgico humanista requiere de
acuerdo a lo expresado por Posner (2004) mas tiempo de planeacion de las experiencias de
aprendizaje por parte del docente y un esfuerzo mayor por parte de los estudiantes para volverse
participes del proceso experiencial para toma de decisiones sobre su propio aprendizaje, lo cual
podria conllevar a la reduccién del contenido de indole declarativo, pero fortaleciendo los
conocimientos de indole procedimental. Para esta implementacidon se debe tener en cuenta que
los temas a trabajarse son interdisciplinarios, los mismos dependen de la formulacion del problema
de investigacion, el salon de clases debe disenarse para trabajos colaborativos y la funcién del
docente consiste en asesorar a los estudiantes.

Finalmente, la evaluacién en el modelo pedagdgico humanista esta basado en lo planteado por
Posner (2004) en resultados que reflejan las metas y objetivos del micro curriculo, pero generando
unos productos adicionales de conocimiento, por cuanto el propdsito de la educacion humanista
es el desarrollo continuo de los estudiantes a través de experiencias educativas. Los medios
evaluativos son variados por cuanto pretenden emitir juicios de valor de lo cognitivo, socio afectivo
y Sico-motriz.

Con base en los aspectos tedricos anteriores la Fundacidon Universitaria Catdlica del Sur adopta el
modelo pedagdgico Constructivista complementado con un enfoque Humanista y determina que
directivos, administrativos, docentes y estudiantes desarrollen los procesos de aprendizaje con
base en este modelo dentro y fuera del aula de clase, establece ademas que el Modelo
Constructivista con Enfoque Humanista tendra un enfoque curricular critico en donde se
incorporan los resultados de aprendizaje dentro de sus programas académicos para que se puedan
cumplir con los objetivos de la educacion Colombiana y la misién de la Institucién, bajo esta
perspectiva epistemoldgica el docente debera organizar los micro curriculos de cada asignatura a
su cargo de tal manera que en sus clases se fortalezca el modelo pedagdgico Constructivista
Humanista y alineara los resultados de aprendizaje que espera de sus estudiantes, las actividades
pedagdgicas de formacion y los criterios de evaluacion.

1.4 ESTRATEGIAS DE ENSENANZA Y APRENDIZAJE

Como se vio anteriormente en la re-significacion del Proyecto Educativo Institucional de la
Fundacién Universitaria Catdlica del Sur de declar6 darle continuidad modelo pedagdgico
constructivista complementado con un enfoque humanista, de acuerdo a la identidad institucional
y en las dinamicas educativas de la Institucion, este modelo busca integrar saberes, poniendo a
dialogar las disciplinas, las diferentes dimensiones del aprendizaje y las habilidades para mantener
un proceso meta cognitivo frente a la formacion profesional y humana de los estudiantes; ademas,
este enfoque exige creatividad en las estrategias de ensefianza y un rol docente dinamico que
potencie en el estudiante sus competencias y su dimensidon humana. En consecuencia, el modelo
pedagdgico esta centrado en el aprendizaje del estudiante como un medio para fortalecer el
desarrollo personal del individuo
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Desde esta perspectiva se hace necesario comprender que las estrategias de aprendizaje
utilizadas por los estudiantes seran los procedimientos para alcanzar su autonomia en la gestion
del conocimiento, autorregulacién en sus ritmos de aprendizaje que hacen parte del tiempo
independiente que posee con el concepto de los créditos académicos y la meta cognicién que los
lleve a aprender a aprender, entendido esto Ultimo, como la capacidad que tiene el alumno, segin
lo afirma Diaz (2001) en reflexionar sobre la manera como aprende y asi actuar en consecuencia,
autorregulando el propio proceso de aprendizaje mediante el uso de estrategias flexibles y
apropiadas que se transfieren y adaptan a las nuevas circunstancias.

Por su parte Weinstein y Mayer (1986) expresan: “las estrategias de aprendizaje son las acciones
y pensamientos de los alumnos que ocurren durante el aprendizaje, que tienen gran influencia en
el grado de motivacion e incluyen aspectos como la adquisicién, retencién y transferencia”. El
estudiante adopta una posicidn activa en el proceso de aprendizaje. Menereo (1999) sostiene que
el estudiante desarrolla "procesos de toma de decisiones (conscientes e inconscientes) en los
cuales el/a estudiante elige y recupera, de manera coordinada, los conocimientos que necesita
para cumplimentar una determinada demanda u objetivo, dependiendo de las caracteristicas de
la situacion educativa en que se produce la accién".

Algunas de las caracteristicas de las estrategias de aprendizaje segun Parra (2003) son: su
aplicacion es controlada y no automatica, requieren el uso selectivo de los propio recursos y
capacidades disponibles y finalmente algo fundamental que se vera reflejado en el presente
documento, que son las técnicas de aprendizaje que conforman a las diferentes estrategias
didacticas tanto de ensefanza como de aprendizaje, estas técnicas son un conjunto de habitos
de trabajo académico que capacitan al estudiante para una asimilacion de informacion rapida y
profunda y contribuyen a su transformacion en conocimiento.

Ahora bien, desde la perspectiva del Constructivismo es importante trabajar estrategias de
aprendizaje tanto para el aprendizaje significativo, el aprendizaje cooperativo y el aprendizaje
colaborativo. Desde la mirada del humanismo es importante resaltas el método experiencial que
permite priorizar la vivencia del estudiante sobre el aspecto conceptual y procedimental. A
continuacién, se presenta una sintesis de estas estrategias que seran luego desarrolladas de
manera detallada con los docentes a través del plan de actualizacion docente en la Unicatdlica del
Sur.

Tabla 4. Estrategias de la Ensefianza Significativo

ESTRATEGIAS DE

ENSENANZA DESCRIPCION

Enunciado que establece condiciones, tipo de actividad y formas
Objetivos de evaluacion del aprendizaje de alumno. Generacién de
expectativas apropiadas en los estudiantes.

Sintesis y abstraccion de la informacion relevante de un discurso
Resumen oral o escrito. Enfatiza conceptos claves, principios, leyes,
términos y argumento central de las teorias.

Informacion de tipo introductorio y contextual. Es elaborado con
un nivel superior de abstraccion, generalidad e inclusividad que
la informacidon que se aprendera. Tiende un puente cognitivo
entre la informacién nueva y la informacién previa.

Organizador previo

=
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Representacion visual de los conceptos, objetos o situaciones de
una teoria o tema especifico. Se puede realizar por infografias,
mapas, fotografias, dibujos, esquemas, graficas,
dramatizaciones, entre otras.

Proposicion que indica que una cosa o evento, concreto y
familiar, se asemeja a otro desconocido, abstracto y complejo.
Preguntas insertadas en la situacion de ensefianza o en un texto.
Preguntas intercaladas Mantienen la atencién y favorecen la practica, la retencion y la
obtencidn de informacion relevante.

Senalamientos que se hacen en un texto o en la situaciéon de
ensefanza para enfatizar y organizar elementos relevantes del
contenido por aprender.

Representacion grafica de esquemas de conocimiento que
organizan conceptos, proposiciones y explicaciones de una
manera jerarquizada.

Uso de estructuras | Organizaciones retoricas de un discurso oral o escrito, que
textuales influyen en su comprensién y recuerdo.

Fuente: DIAZ-BARRIGA, Frida y HERNANDEZ ROJAS, Gerardo. Estrategias Docentes para un aprendizaje significativo.
Madrid: McGraw-Hill, 2001.

Ilustraciones

Analogias

Pistas tipograficas y
discursivas

Mapas conceptuales vy
redes semanticas

Tabla 5. Estrategias del Aprendizaje Significativo

PROCESO ESTRATEGIA FINALIDAD TECNICA
Repaso simple Repet|C|o_n simple y
.. . Ly acumulativa
Aprendizaje Recirculacion de
L . i Subrayar
Memoristico la informacion Apoyo al repaso
. Destacar
(seleccionar) Coi
opiar
Palabra clave
. . Rimas
Procesamiento simple .
Imagenes mentales
L, Parafraseo
Elaboracion -
Inferencias
Aprendizaie Procesamiento Resumir
Sip nificati{I o Complejo Analogias
9 Conceptos

Clasificacion de la ,
Uso categorias

informacién
Organizacion Jerarquizacion y | Redes semanticas
organizacion de la | Mapas conceptuales
informacion Estructuras textuales
L, Evocacion de la | Seguir pistas
Recuerdo Recuperacién - i ; :
informacion Busqueda directa

Fuente: DIAZ-BARRIGA, Frida y HERNANDEZ ROJAS, Gerardo. Estrategias Docentes para un aprendizaje significativo.
Madrid: McGraw-Hill, 2001.

Tabla 6.Estrategias del Aprendizaje

ESTRATEGIA TECNICA EVALUACION
Autoaprendizaje e Estudio individual Autoevaluacion
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e Bulsqueda de information

Elaboracion de ensayos

Proyectos

Entrevistas

Visitas

Paneles Evaluacion de los compaiieros

Debates

Seminarios

Solucion de casos

Método de proyectos

e Aprendizaje basado en
problemas

¢ Andlisis y discusion de grupos

o Discusion y debates

Fuente: DIAZ-BARRIGA, Frida y HERNANDEZ ROJAS, Gerardo. Estrategias Docentes para un aprendizaje significativo. Madrid:
McGraw-Hill, 2001

Aprendizaje interactivo

Aprendizaje colaborativo Evaluacion del grupo

Estrategia Experiencial: El método experiencial fue propuesto por el Psicdlogo David Kolb
(1976), se fundamenta en el conocimiento procedimental que tiene la persona humana a través
del cual adquiere nueva informacion y que una vez procesada Yy reflexionada se aplican a nuevas
situaciones que se almacenan en la memoria de largo plazo para que con nuevas reflexiones se
conviertan en conocimiento declarativo.

En otros términos, significa que los aprendizajes son el resultado de la exposiciéon directa ante
situaciones que permitan que la persona se involucre, que viva, que ponga todos sus sentidos en
funcionamiento y, que pueda generar espacios de reflexion sobre su hacer. Es por esta razon por
la que recobran su importancia las actividades de caracter motriz, artistico, Iidico, los acertijos,
los juegos de ingenio e inteligencia y un sinnimero de estrategias que, usadas de manera
adecuada, conducen al aprendizaje.

Segun Kolb (1976) para que haya un aprendizaje experiencial es necesario hacerlo en cuatro
pasos:
e Realizar una actividad practica para lograr una experiencia concreta.

e Luego se pasa a la observacidn reflexiva sobre las actividades ejecutadas para establecer una
relacion entre la experiencia concreta y los resultados obtenidos a través de ella.

e La tercera fase es la conceptualizacién abstracta para lo cual es necesario obtener
conclusiones tomadas de la observacién reflexiva.

e Por ultimo, se realiza la experimentacion activa que consiste en probar la conceptualizacién
abstracta para que sirvan de guia en situaciones futuras.

Las cuatro fases dentro del proceso pedagdgico comprometen activamente al estudiante y
estimulan el aprendizaje: después de enfrentarse a una vivencia determinada los participantes
establecen formas de abordaje, estrategias de accidon o procesos que han de ser desarrollados.
Tanto en los tiempos de realizacidon como en la etapa posterior, el docente, genera procesos de
reflexion de manera sistematica, para que los conceptos, los principios y procedimientos, se
puedan integrar con la vivencia, para generar conocimiento.
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Los pensamientos e intuiciones resultantes son transformados en generalizaciones, que pueden
aplicarse a otras situaciones para ser probadas y recomenzar el ciclo.

Figura 1. Proceso pedagdgico

Experimentacion Experiencia
activa concreta

Conceptualizacion Observacion
abstracta reflexiva

Fuente: Kolb, David. Management and learning process. 1976.

El Aprendizaje Experiencial apunta no a ensefiar conceptos, habilidades y valores, sino a ofrecer
oportunidades individuales para "internalizar" ideas que provienen de la vivencia. Los conceptos
involucrados en la actividad al igual que los valores como el trabajo en equipo, la comunicacion o
el liderazgo efectivo adquieren una nueva dimension, dado que el esfuerzo en lugar de dirigirse a
la comprensidon de ideas abstractas, se vuelca a la llamada "creencia intrinseca", que es como
generamos los humanos la llamada experiencia

2. EL CURRICULO
2.1 ANTECEDENTES

Una vez identificados los modelos pedagdgicos que predomina en la Fundacidon Universitaria
Catdlica del Sur se pasé a analizar el campo curricular del Unico programa académico de
Administracion de Servicios de Salud para establecer con los docentes el concepto de curriculo,
los enfoques curriculares y en particular el enfoque curricular que practica la Fundacion en
coherencia con el modelo pedagdgico. Para ello se adelantaron una serie de trabajos por parte
de los docentes durante el primer semestre académico 2020, los cuales consistieron en talleres
sobre el tema, tendientes a desarrollar actividades que logren de manera colectiva establecer el
marco de referencia curricular que aplican en su quehacer pedagdgico dentro del programa
académico.

La Fundacion Universitaria Catdlica del Sur declara en su Proyecto Educativo Institucional (2013)
que “asume la formacion y evaluacidon por competencias”, entendiéndose el mismo, caracterizado
por Segredo (2004) como las actividades que “utilizan recursos que simulan la vida real, ofrecer
una gran variedad de recursos para que los estudiantes analicen y resuelvan problemas, enfatizan
el trabajo cooperativo y el aprendizaje significativo apoyado por un tutor y abordan de manera
integral un problema cada vez”, es decir, que esta forma de ver el disefio curricular por
competencias permite llevar a la practica el modelo pedagdgico constructivista.
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2.2 EVALUACION DEL CURRICULO

Los docentes adelantaron un taller en donde respondieron de forma abierta el concepto de
curriculo que ellos practican y cuyos resultados se muestran a continuacién: para analizar cada
una de las respuestas de los docentes es importante mencionar que se tomé como base el
concepto de curriculo, para el caso particular, fue retomado del Ministerio de Educacion Nacional
(2012) y que establece: “es el conjunto de criterios, planes de estudio, metodologias y procesos
que contribuyen a la formacion integral y la construccidn de identidad cultural nacional, regional
y local, incluyendo también los recursos humanos, académicos y fisicos para poner en practica las
politicas y llevar a cabo el proyecto educativo institucional”. En esta medida, se observa en las
recurrencias de los docentes que sobre el curriculo afirman “en la actualidad el concepto ataie a
la estructuracion de un plan de estudios”; en cambio el Ministerio de Educacion Nacional lo lleva
mas alla del flujograma de materias y hace comprender que en su nivel macro el tema del curriculo
tiene que ver con el desarrollo de las politicas académicas del orden nacional, local y regional, los
cuales se plasman en el Proyecto Educativo Institucional y que para llevarlo a la practica se
requiere un aparato administrativo, uno pedagdgico y otro de extension.

Otro grupo de docentes lo asocian Unicamente como “un conjunto de estrategias de las que se
vale el docente para ensefiar”; en contraste el Ministerio de Educacién Nacional se hace énfasis
en los procesos que contribuyen a la formacion integral, en el entendido que la ensefianza es una
parte del proceso educativo en donde el docente es el protagonista del mismo; pero que es
necesario tener en cuenta el aprendizaje, en el que el actor principal es el estudiantes a través
de la gestién de su propio conocimiento y el docente se convierte en el disefador de las
actividades de formacion vy la fijacion de criterios de evaluacion. Es decir, se esta pasando de un
modelo tradicional y conductista a un modelo cognitivo y constructivista.

El tercer grupo de los docentes de la Fundaciéon Universitaria Catdlica del Sur relacionan el
curriculo con “el conjunto de objetivos, contenidos, criterios metodoldgicos”; entendible, por
cuanto esta es su labor diaria en su clase y en la organizacion programatica de sus materias que
siempre responden a las preguntas de ¢Para qué ensefiar? éQué ensefar? éCuando ensenar?
¢Como ensefar? éCon qué ensefar? éComo evaluar lo ensefiado? Quizas lo importante es resaltar
que ninguno de los docentes habla sobre la evaluacidon dentro del curriculo, siendo este tema de
vital importancia para alcanzar los resultados de aprendizaje.

Otro aspecto importante sobre el tema del curriculo esta relacionado con su enfoque el cual debe
estar en consonancia con el modelo pedagdgico constructivista que reza en el Proyecto Educativo
Institucional de la Fundacién Universitaria Catdlica del Sur. Efectivamente, todos los docentes
coinciden que el enfoque curricular corresponde al de competencias en donde el propdsito de la
educacion es vincularse con el mercado laboral; los contenidos se trabajan en sus tres niveles:
conocimiento declarativo, conocimientos procedimentales y conocimientos actitudinales; el papel
del alumno es activo; el rol del docente es el saber formular problemas reales o académicos para
que sean resueltos por los estudiantes; y, finalmente, la evaluacion se hace en sus tres
dimensiones como son la autoevaluacion, la heteroevaluacion y la coevaluacion.

En el paso siguiente se revisaron todos los silabos de las asignaturas que hacen parte del plan de

estudios para verificar que la redaccién de las competencias esté acorde con el planteamiento que
hace Tobon (2009) de acuerdo al siguiente cuadro:
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Tabla 7. Tipos de conocimientos

CONOCIMIENTOS CONOCIMIENTOS CONOCIMIENTOS
DECLARATIVOS PROCEDIMENTALES ACTITUDINALES
Se refieren a la ejecucion de
procedimientos, estrategias,

Son constructos que media las

Hacen referencia al acciones y que estan

. . técnicas, habilidades, )
fundamento teorico del area de . compuestos de tres elementos:
s destrezas o metodos. En otras o
formacion, la cual se expresa a el cognitivo, conductual vy
palabras, el saber

través de conceptos,
principios, hechos, datos y
soportes epistemoldgicos.

afectivo. Son  experiencias
subjetivas que implican juicios
de valor por parte del
estudiante.

procedimental es la manera
como el estudiante resuelve
situaciones particulares de
manera pragmatica.

Fuente: Sergio Tobon. 2009

Una vez revisadas la redaccidon de las competencias fue necesario evaluar la redaccion de los
desempefios que estén en consonancia con las mismas. Para el caso de las competencias si bien
es cierto que se tuvieron en cuenta los tres niveles de conocimiento no se aplicaron a cada una
de las competencias, sino que a cada competencia se la aplicd un solo plano quedando pendiente
los otros dos. Sobre los desempefios ninguno de los docentes realizd la redaccion que le
corresponde a cada competencia, vacio que es menester solucionarlo.

Por Ultimo, se revisaron los silabos en donde los docentes de la Fundacion Universitaria Catdlica
del Sur consignaban sus micro curriculos en un formato que se denominaba Plan de Créditos de
la Asignatura (PCA) ademas de elaborar el plan de clases diaria y por semanas durante todo el
periodo académico.

2.3. MARCO TEORICO
2.3.1. Concepto de Curriculo

Existen diferentes autores que conceptiian sobre el tema de la educacién, por ejemplo, en el
planteamiento que hace Stenhause (1991) se puede inferir que las IES tienen como misidn dentro
de la docencia dejar a disposicién del estudiante una seleccidon y organizacion del capital
intelectual, emocional y cultural con el que cuentan las sociedades construido desde el campo
cientifico y el devenir histdrico de las mismas. En esta medida el rol del docente consiste, apoyado
en mediaciones pedagdgicas y evaluativas acordes con los tiempos, en ayudar a introducir al
estudiante en una sociedad culturalmente diferenciada, con unas fronteras de conocimiento
claramente establecidas en las ciencias y las disciplinas con una estrecha articulacién con el campo
laboral con profesiones pertinentes para la region y el aparato productivo.

Desde la perspectiva de Magenzho el curriculo debe entenderse como “el proceso de seleccion,
organizacion, transferencia y apropiacion del conocimiento” y la cultura en donde el mismo debe
responder a los avances cientificos, disciplinares y tecnoldgicas de cada época; pero encaminados
a la solucién de problemas y desafios diarios que presenta la vida misma bajo una perspectiva de
conciencia humana, por lo cual el conocimiento va mas alla de recibir una formacién pasiva, antes
por el contrario el mismo sirve para dinamizar al estudiantes que se halla dentro de un contexto
real en lo social y cultural.

2s)
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En consecuencia, la transferencia de la cultura y el conocimiento, que van de la mano de los
medios para ejecutarlos, se operacionaliza a través del curriculo; el cual debe entenderse en los
términos de Berstein (1971) como la seleccidn y organizacion del conocimiento, de una manera
pedagdgica, cientifico, disciplinar o profesional orientado a formar de manera integral al
estudiante, haciendo uso de estrategias didacticas y medios evaluativos que favorezcan el
aprendizaje autonomo del estudiante para alcanzar los resultados de aprendizaje del programa
académico. Este mismo autor establece dos formas de organizar el curriculo: un tipo de
yuxtaposicion, en que los diversos elementos del contenido estan delimitados y aislados entre si
claramente; vy el tipo integrado, en el que los contenidos se hallan en relacion abierta y reciproca,
fomentando el trabajo interdisciplinario dentro del aula de clase.

Este concepto de Berstein traido a Colombia en el nivel de educacidn superior se puede afirmar
que las IES vienen trabajando dos tipos de curriculos: el agregado y el integrado. Respecto al
primero Diaz (1998) afirma que el mismo corresponde a una coleccion de materias consideradas
autosuficientes que se ensefian sin ninguna referencia a las otras. La verdad que esto en el
momento en el pais a través de los procesos de renovacion de los registros calificados y la
acreditacion de alta calidad se han ido superando por unas nuevas formas de organizar los planes
de estudio como son los nucleos problémicas, sin decir que estos sean la Unica alternativa de
solucién al problema de la yuxtaposicion del conocimiento disciplinar. De esta manera se evita
que el docente su asignatura la desarrolle desde su propia perspectiva sin contar los
requerimientos de los restantes espacios académicos que requieren de su articulacion.

El segundo tipo de curriculo es el integrado que en términos del mismo autor Diaz (1998) expresa
que hace énfasis en la articulacién, el debilitamiento de los limites entre los diferentes contenidos
de las asignaturas. Esta integralidad del curriculo la ha venido promoviendo el Ministerio de
Educaciéon Nacional (1992) y el Consejo Nacional de Acreditacion (2013) desde los procesos
académicos porque busca por intermedio del curriculo la formacion integral del estudiante, en
coherencia con la misién institucional y los objetivos del programa.

La integralidad del curriculo planteada anteriormente, se hace de dos formas independientes o
complementarias entre si. La forma horizontal que va del primero al Ultimo semestre se lo logra
a través de la continuidad tematica que le dan los componentes, entendidos estos en términos de
Diaz (2002) como un conjunto de conocimientos que son propios de las disciplinas, con unas
caracteristicas particulares que los identifican y que contribuyen de manera interrelacionada a la
formacion académica y profesional del estudiante. Esto facilita el didlogo entre saber rompiendo
asi los limites del conocimiento de cada asignatura.

La otra forma de integralidad del curriculo es la verticalidad que se da en el mismo con la
articulacion en las distintas materias que se desarrollan en un mismo semestre a través de la
identificacion de un problema que es desarrollo por el Proyecto Interdisciplinar ejecutado por los
estudiantes en el tiempo independiente de los créditos académicos. Con esto se logra segtin Diaz
(1998) la desestructuraciéon de los limites rigidos entre las disciplinas y por lo tanto entre las
asignaturas.

La Fundacion Universitaria Catdlica del Sur ha comenzado a deconstruir el actual curriculo de
yuxtaposicion hacia un curriculo integrado donde se trabajard los temas de flexibilidad e
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interdisciplinariedad a través de la estrategia del Proyecto Interdisciplinar que promovera en los
estudiantes y los docentes un trabajo interdisciplinario dentro y fuera del aula de clase y cuyo
gjercicio se hara desde el primero hasta el séptimo semestre terminando con una propuesta de
creacion de empresa como una de las opciones de trabajo de grado para recibir su
correspondiente titulo profesional.

2.3.2 Principios Curriculares

Desde el Decreto-Ley 80 de 1980, pasando luego por la Ley 30 de 1992 y ahora con el Decreto
1330 de 2019 junto con el Acuerdo 02 de 2020 del CESU, la educacién superior en Colombia ha
trabajado de manera continua en la deconstruccién de un curriculo de agregacion de asignaturas
hacia otras formas de integralidad y apertura que permita una mayor comunicacion de las
disciplinas dentro de un mismo programa académico, en principio, hacia otros programas de las
propias facultades o escuelas, a la vez, con programas de diferentes facultades e instituciones de
educacion superior del orden nacional e internacional para llevar a la practica el concepto del
crédito académico como un medio de movilidad estudiantil y laboral en un mundo globalizado.
Esta nueva vision del curriculo se orienta por unos principios que la Fundaciéon Universitaria
Catdlica del Sur los acoge como propios para implementarlos de manera constante en su
organizacion curricular.

Flexibilidad: Con relacion a la flexibilidad curricular Diaz (2002) “lo entiende como un proceso
de apertura y redimensionamiento de la interaccién entre las diversas formas de conocimiento y
las formas de aprendizaje que constituye el curriculo”. Es decir, que la flexibilidad curricular tiene
que ver directamente con las siguientes posibilidades: i) las formas de organizar el tiempo y los
modos de aprendizaje; ii) la oferta de diversos cursos complementarios desde el campo
humanistico; iii) la obligatoriedad y electividad de las asignaturas; iv) el respeto por los ritmos
aprendizaje y v) por la transformacion de formas tradicionales del conocimiento con el
ofrecimiento de nuevas competencias genéricas.

En consecuencia, la flexibilidad curricular segin Diaz (2002) “se puede ofrecer de dos maneras la
primera se refiere a la apertura de los limites entre los campos, areas, componentes y unidades
de aprendizaje”, esta visidn permite una libre circulacion de los estudiantes por diversas ofertas
de asignaturas en programas académicos diferentes al suyo, que le faciliten tener una nueva
perspectiva del conocimiento sin necesidad de ser aplicable a su propia disciplina. Esto conlleva a
un trabajo transdisciplinario a través de la solucién de problemas con metodologias de diversas
disciplinas. El CESU histéricamente pide como evidencia “las rutas de formacion adoptadas por
los estudiantes a partir de sus necesidades e intereses, derivadas de las estrategias de flexibilidad
curricular definidas por la Institucion” a nivel institucional, local, nacional e internacional.

El segundo sentido de la flexibilidad curricular dada por el mismo autor Diaz (2002) “se refiere al
grado de apertura de la oferta de cursos y actividades académicas” que tienden a satisfacer los
intereses de los estudiantes dentro de su propia disciplina y a la vez darle un grado de diferencia
dentro del programa a través de la profundizacién en uno de los componentes que requiera la
region. En otras palabras, a través de esta oferta presenta al estudiante el grupo de asignaturas
que son obligatorias y otras que son electivas pero que complementan directamente su perfil
profesional y disciplinar. Por su parte el CESU con respecto a este tipo de flexibilidad
histéricamente siempre ha expresado “la existencia de asignaturas electivas, estrategias de
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movilidad entre programas académicos, reconocimiento de créditos y procesos de
acompafamiento que facilitan la graduacién de sus estudiantes en los tiempos previstos
curricularmente”, para lo cual establece el indice de movilidad estudiantil por los diferentes
programas académicos.

Una tercera opcion de flexibilidad curricular que aplica el Ministerio de Educacion Nacional lo
constituyen las oportunidades de acceder al conocimiento superior para lo cual se eliminan los
pre-requisitos y los co-requisitos de la asignatura. En consecuencia, se puede dar la articulacion
con la educacién media vocacional, por ciclos propedéuticos y por coterminalidad. Esto se hace
teniendo en cuenta que el estudiante promueve y gestiona su propio aprendizaje lo cual permite
acceder al conocimiento por sus propios medios. Esto implica que se eliminen un gran numero de
pre requisitos dentro de la malla curricular.

Interdisciplinariedad: La educacion superior en Colombia promueve el trabajo interdisciplinario
dentro de los programas académicos, por ello se parte del concepto de disciplina y
disciplinariedad. La disciplina se caracteriza, segun Zabalza, citada por Angela Chaparro “por el
tipo de problemas de la realidad que aborda; por los procedimientos conceptuales y operativos
que emplean para decodificarlos; por las soluciones que plantea; por los modelos tedricos y
conceptualizaciones que genera” (Zabalza, 1999, p.8).

Por lo tanto, el desarrollo de esta actividad se realiza desde las comunidades disciplinarias que
velan por el desarrollo del conocimiento; de esta manera la disciplina tiene su objeto de estudio,
un estatuto epistemoldgico y el método para abordarlo. Cuando una disciplina cuestiona sus
teorias y sus fronteras del conocimiento, es cuando puede aparecer la interdisciplinariedad. Se
diferencian de las profesiones porque estas ultimas aplican los conocimientos encontrados en las
disciplinas para resolver problemas cotidianos generalmente de orden laboral.

El concepto de interdisciplinariedad depende, entonces, del concepto de disciplinariedad.
Entendida ésta Ultima como la exploracién realizada en un conjunto homogéneo, con el fin de
producir conocimientos nuevos que hacen obsoletos los anteriores o los prolonga para hacerlos
mas completos. La disciplinariedad nace en la antigua Grecia y se consolida con las disciplinas
cientificas modernas. La primera mitad del siglo XX se caracterizd por el predominio del método
cientifico proveniente de las Ciencias Sociales y Fisicas y por el hiper especializacion de los saberes.
Para finales del siglo XX y comienzos del siglo XXI, bajo el pensamiento complejo planteado por
Morin, se reacomodan esos saberes para que de forma compleja comiencen a dar respuestas a la
realidades cambiantes y multiples desde diferentes enfoques, tomando asi la idea fuerza de
integrar los conocimientos, bajo concepcién de la disciplinariedad, apareciendo asi los diferentes
tipos que ella configura y que es necesario tenerlos en cuenta antes de hablar sobre lo
interdisciplinario.

Por eso a continuacion, en la tabla se hace una sintesis de los tipos de disciplinariedad que existen,
tomando como referencia el documento denominado la conferencia No. XX: La
interdisciplinariedad, concepto y practica, elaborado por Alfonso Barrero C.S.J. para el Simposio
Permanente sobre la Universidad en el siglo XXI. (Barrero, 2001.p,23).

Tabla 8. Tipos de Disciplinariedad

| TIPOLOGIA | CONCEPTO | EJEMPLO |

e
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Multidisciplinariedad

“Acontece cuando diversas disciplinas del saber, sin
articularse, simplemente se relacionan por un
paralelismo en forma mas o menos pensando”
(Borrero, 2001, p).

Administracion
Enfermeria
Fisioterapia
Bacteriologia

Pluridisciplinariedad

“Conservan la simple relacién, la yuxtaposicion vy el
paralelismo (no articulacion) de las disciplinas, hay
una al menos, que actla sobre las demas, para asi
decirlo en forma grafica, como eje de rotacion”
(Borrero, 2001, p).

Administracion
Economia
Derecho
Sistemas

Transdisciplinariedad

“En la Transdisciplinariedad se dan una o mas
relaciones de articulacién. Lo cual ocurre cuando
varias disciplinas interactian mediante la adopcion
de alguna o algunas disciplinas o de otros recursos
como las lenguas vy linglisticas, que operan como
nexos analiticos” (Borrero, 2001, p).

Bioguimica
Biofisica
Psicolinguiistica

Interdisciplinariedad

“Conjunto de disciplinas conexas entre si y con
relaciones definitivas a fin de que sus actividades no
se produzcan de manera aislada, dispersa vy
fraccionaria” (Borrero, 2001, p).

Pedagogia
Psicologia
Antropologia
Filosofia
Sociologia

Fuente: BORRERO, Alfonso C.S.]. Simposio Permanente sobre la Universidad en el siglo XXI. Bogota: Ministerio de

Ahora resulta importante destacar que dentro de la anterior clasificacion existen distintos niveles

Educacion Nacional, 2001.

de complejidad que se detallan a continuacion:

Tabla 9. Niveles de complejidad

TIPOLOGIA

NIVELES

Multidisciplinariedad

Es el nivel mas bajo de la disciplinariedad. Las disciplinas se
desarrollan de forma aislada, sin que se hagan transferencias de unas
a otras.

Pluridisciplinariedad

Las disciplinas cooperan con frecuencia y se enriquecen mutuamente,
pero no llegan a elaborar un marco integrador.

Transdisciplinariedad

Es la maxima expresion de la disciplinariedad que penetra no sélo dos
o tres disciplinas, sino que tiene una gran trascendencia en la
elaboracién de un cuadro global del mundo.

Interdisciplinariedad

La transferencia de conocimientos y metodologias de trabajo se realiza
desde las posiciones de fuerza de una disciplina La elaboracién de un
marco integrador hace que surja ese movimiento entre las disciplinas.

Fuente: BORRERO, Alfonso C.S.]. Simposio Permanente sobre la Universidad en el siglo XXI. Bogota: Ministerio de

Educacion Nacional, 2001.

De esta manera a continuacion se presenta la sub-division que tiene la interdisciplinariedad.

Tabla 10. Sub-division de la interdisciplinariedad

NIVELES CONCEPTO EJEMPLO
- “Ocurre cuando una disciplina adopta o se apoya en Pe_cI agogia
Auxiliar . - ; Psicologia
el método de otra, o utiliza para su propio desarrollo Sociologia

22/
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”

los hallazgos efectuados por otras disciplinas
(Borrero, 2001,p).

Suplementaria

“Se busca la integracion tedrica de dos o mas objetos
formales unidisciplinarias. Se da asi la fecundacion
de disciplinas del mismo objeto material, pero sin
llegar a fundirse en una sola” (Borrero, 2001.p).

Ing. Civil
Arquitectura

“Es la relacién fecunda de dos o mas disciplinas

poseedoras de idéntica integracién tedrica y de tal | Biologia
Isomorfica acercamiento de métodos que terminan por union | Quimica

interna, produciendo una nueva disciplina | Bioguimica

auténoma” (Borrero, 2001,p).

“En su accion debe componerse de convergentes
Compuesta disciplinas cientificas y profesionales, especialidades

y enfoques” (Borrero, 2001,p).

Fuente: BORRERO, Alfonso C.S.]. Simposio Permanente sobre la Universidad en el siglo XXI. Bogota: Ministerio de

Educacion Nacional, 2001.

Hasta aqui se han estudiado rapidamente los temas de disciplina, disciplinariedad, tipos de
disciplinariedad, niveles de la disciplinariedad y la sub-divisidén de la interdisciplinariedad. Ahora
conviene mirar las maneras a través de las cuales se puede llevar a la practica estos conceptos.
Entre otros autores, se destaca la propuesta elaborada (Rodriguez-Fiallo, 2011.p.3) quien en su
texto llamado interdisciplinariedad en la escuela, propone las siguientes, que a continuacion se
transcriben en la Tabla:

Tabla 11. Formas de abordar la interdisciplinariedad

FORMAS

CONCEPTO

Método
Proyectos

de

El método de proyectos, de la misma forma que en la realidad, comienza con el
planteamiento de un problema, que en este caso los estudiantes desean resolver,
cabe destacar que en las ciencias los cientificos también comienzan de la misma
manera. Los proyectos en educacion son modos de organizar el proceso de
ensefanza aprendizaje abordando el estudio de una situacién problematica para
los alumnos, que favorece la construccion de respuestas a las interrogantes
formuladas por estos

Ejes
transversales

Recorren todo el curriculo (desde los objetivos mas generales a las decisiones mas
concretas referidas a todas las actividades docentes o extra-docentes) y deben
estar presentes en todas las situaciones del proceso docente educativo que se
realicen en el medio. Es conveniente, asi mismo, que los distintos tipos de
contenidos y areas se aborden inter-relacionada, de manera que los temas
transversales adquieran un mayor sentido para los alumnos, facilitando asi su
comprension y asimilacion.

Programas
directores

Se aspira a que cualquiera que sea la disciplina que se imparta, el profesor tenga
presente en cada una de las actividades que desarrolle frente al alumno, los
objetivos formativos generales que se formulan para el nivel, asi como los
objetivos formativos que se formulan para cada grado y de esta manera contribuir
a formar una cultura mas integral y completa en cada una de estas ciencias y
propiciar el cumplimiento del fin del nivel.

Nodos de

articulacion

Aquellos contenidos de un tema de una disciplina o asignatura, que incluye
conocimientos, habilidades y los valores asociados a él y que sirven de base a un
proceso de articulacion interdisciplinaria en una carrera universitaria dada para
lograr la formacién mas completa del egresado, es decir el futuro profesional

=
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Esencia comin de cada una de las asignaturas que seran objeto del trabajo
interdisciplinario y que puede estar en el sistema de conocimientos, habilidades,
valores, métodos e inclusive segun sus propias investigaciones hasta en el modo
de actuacion de los estudiantes, por ejemplo, ante la resolucién de problemas
Se comienza a establecer desde el inicio de la elaboracién de los planes de estudio
y programas de las diferentes disciplinas y que deben ser consecuencia de la
Lineas directrices | interrelacion o concatenacion de todos los fendmenos naturales y sociales que
encuentran su reflejo a través de la ensefianza de los contenidos (conocimientos,
habilidades, valores) comunes a varias de ellas.

Fuente: BORRERO, Alfonso C.S.]. Simposio Permanente sobre la Universidad en el siglo XXI. Bogota: Ministerio de
Educaciéon Nacional, 2001.

El inter objeto

Con este marco referencial, resulta pertinente proponer el proyecto Empresarial Emprendedor
como una estrategia para trabajar el tema interdisciplinario.

Internacionalizacion: Hoy en dia existe un fuerte movimiento en educacidon superior en
Colombia hacia la internacionalizacién del curriculo debido a la apertura econdmica que promueve
la movilidad laboral de los egresados hacia otros paises para lo cual es necesario el buscar unos
consensos con los otros paises para alcanzar los perfiles profesionales y ocupacionales que se
requieren en el extranjero. Para ello las IES han celebrado mdltiples convenios con universidades
de corte internacional para alcanzar ese propdsito y cuyos principios de estar encaminados a lo
siguiente:

e Sistematizacion del curriculo: tiene como propdsito el ordenar la informacidon macro y meso
curricular de los programas afines con otras universidades.

e Sistematizacion de asignaturas: se busca con ello el verificar los conocimientos basicos, el
numero de créditos académicos, las horas de docencia directa con respecto a las del tiempo
independiente del estudiante, los objetivos de aprendizaje y los resultados de aprendizaje.

e Sistematizacién de competencias: se hace la revision de los syllabus o micro curriculos de cada
una de las asignaturas para identificar las competencias a formar para luego reagruparlas en
areas y campos de formacion.

e Consolidacién: una vez agotadas las anteriores revisiones de manera inter institucional se
hacen los ajustes pertinentes para que sean aprobadas las modificaciones en las instancias
que le corresponda a cada una de las instituciones de educacion superior del orden nacional
o internacional, de acuerdo a su gobierno interno.

2.4. ENFOQUE CURRICULAR CRITICO DE LA UNICATOLICA DEL SUR

El disefio curricular en cualquiera de los niveles de educacion, segun lo plantea Posner (2001),
atiende los requerimientos delineados por el modelo pedagdgico que lo orienta. Es decir, el
enfoque curricular es el encargado de operativizar el paradigma pedagdgico en cuanto a la
implementacion de las metas de formacion, las formas de estimular el aprendizaje, la organizacién
de los conocimientos y la manera de evaluarlos; buscando de esta manera la coherencia entre los
aspectos tedricos y pragmaticos de la educacion.

En esta medida es importante destacar los distintos enfoques curriculares que diferentes autores
han planteado a lo largo de la historia pedagdgica, como se sintetizan el siguiente cuadro:
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Tabla 12. Enfoques Curriculares

AUTOR ENFOQUE DESCRIPCION
Desarrollo Proceso | Enfatiza en acceder al conocimiento con el uso de herramientas
Cognoscitivo intelectuales del orden superior.
. Transmite el conocimiento investigado por otras personas a
Tecnoldgico . S ,
través de experiencias de estimulo-respuesta.
. ) o Se caracteriza por altos contenidos en valores que permite el
Eliot Esnier Autorrealizacion L X .
desarrollo del individuo en lo socio afectivo.
Reconstruccion Se preocupa en conocer las necesidades colectivas antes que en
Social la individuales para tratar de darles soluciones.
Realismo Le proporciona al estudiante de ingresar a los avances de la
Académico investigacidn y objeto de estudio de las disciplinas.
Suma de .
. . Centrado en los contenidos de los saberes cultos y los resultados
Exigencias N
- de las disciplinas.
Académicas
. . —_ Se basa en la experiencia de los estudiantes, la recreacion de la
Jose Gimeno | Base Experiencias , . .
Sacristan cultura a través de las vivencias personales.

Legado
Tecnoldgico

Se disefia para que funciones de una manera efectiva dando
respuestas a las necesidades del sector productivo.

Configurador de
Practica

La utilidad esta en didlogo entre la teoria y la practica por medio
de actividades disefiadas por el docente.

George Posner

Este enfoque tiene como propdsito trasmitir la herencia cultural

Tradicional y cientifica, es decir, que la investigacidon que innova y crea
conocimiento pasa a un segundo plano.
Esta basado en el supuesto de que todo lo que le suceda al
L estudiante ejerce influencia sobre sus vidas y que, por
Experiencial

consiguiente, el curriculo debe ser considerado en forma
extrema amplia e incierta.

Estructura de las

disciplinas

Es que cada disciplina tiene su propia forma de realizar
investigacion, de modo que no hay un solo método
investigativo, sino varios, de acuerdo al estatuto epistemoldgico
de cada disciplina.

Conductista

El desarrollo del curriculo no necesita centrarse en el contenido
sino en que los estudiantes eran capaces de hacer, es decir, los
comportamientos que ellos aprenden como consecuencia de la
ensefianza.

Cognitivo

Este enfoque se centra en la creacion del pensamiento y su
significado. En esta medida el modelo pedagodgico Conceptual
contribuye a la construccién del mismo de especial manera,
partiendo de la nocién, el concepto, la categoria, el juicio y el
raciocinio.

Lawrence
Stenhause

Objetivos

Consiste en alcanzar el cambio del comportamiento del
estudiante a través del desarrollo de los conocimientos
organizados en las areas de formacién disciplinar, profesional y
actitudinal.

Procesos

Implica aprender por los métodos propios de la construccién de
conocimiento por medio de procedimientos propios de las
disciplinas que favorecen el desarrollo de los procesos
psicoldgicos superiores en los estudiantes.
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Se orienta al descubrimiento de nuevos conocimientos utilizando
Investigativo el método cientifico desde el aula de clase con la participacion
de docentes y estudiantes.
Es un conjunto de lineamientos que pretender generar las
condiciones pedagdgicas esenciales para facilitar el desarrollo
de las competencias a partir de la articulacion de la educacion
con los procesos sociales, comunitarios, econdmicos, politicos,
religiosos, deportivos, ambientales y artisticos en los cuales
viven las personas, implementando actividades contextualizadas
a sus intereses, autorrealizacion, interaccion social y vinculacion
laboral.
Se consigue con las ciencias empirico-analiticas en el cual se
adopta el método hipotético-deductivo

- Se logra a través de las ciencias hermenéuticas o ciencias del
.| Practico s 3 .
Stephen Kemmis entendimiento cuyo método es el comprehensivo.
Se fundamenta en el interés Emancipador del Conocimiento. Es
Critico un movimiento dialecto de los dos intereses anteriores y cuyo
método es el critico social.
Fuente. ERASO ARCINIEGAS, Gerson. Proyecto Pedagdgico Disciplinar: Pasto, Universidad Cesmag, 2008.

Sergio Tobdn Competencias

Técnico

Al revisar los diferentes enfoques curriculares que existen en la pedagogia a nivel mundial, la
Fundacién Universitaria Catdlica del Sur en coherencia con el modelo pedagdgico Constructivista
y el modelo pedagdgico Humanista declara que asume el planteamiento curricular de Kemmis
(1998) por cuanto “logra relacionar los intereses constitutivos del conocimiento planteados por
Habermas con tres vertientes distintas de entender la ubicacion cultural y social de la educacion
y la escolarizacidon”. Estas tres vertientes corresponden a la teoria técnica que se centra en las
disciplinas cuyos conocimientos son adquiridos por los estudiantes a lo largo de una carrera
profesional, la teoria pragmatica que esta encaminada a buscar la eficiencia y la efectividad del
conocimiento en la vida social y empresarial; que en los términos de Bobbitt (1918) se infiere que
“el hombre es un actor en sociedad, realizador de actividades, es un hacedor”, en otras palabras,
esta teoria esta relacionada con la organizacion del conocimiento por competencias. Y, en tercer
lugar, la teoria critica se basa en el interés emancipador del conocimiento que plantea Habermas
donde se busca que el hombre sea capaz de trascender, crecer y desarrollar su potencial humano
en todas sus dimensiones.

Es importante destacar que la teoria critica en su proceso dialéctico incluya a las otras dos teorias
cuando se traslada al curriculo, la cual lo torna interesante toda vez que logra llevar a la practica
curricular el objeto de estudio de un programa académico, al igual que reconoce la
correspondencia entre los perfiles ocupacional y profesional del programa académico con el
mercado laboral en favor del egresado y en ultima instancia fomenta el desarrollo humano que
busca el modelo pedagdgico Humanista declarado por la Fundacién Universitaria Catdlica del Sur.

Desde la mirada de Toruefio (2020) el curriculo critico aparece como una respuesta al curriculo
por objetivos que siempre promulgd la pedagogia tradicional. En consecuencia, el curriculo critico
debe entenderse como el camino para conocer la verdad de las cosas o los objetos de estudios
que estan encargadas a las diferentes disciplinas que hacen parte de la formacion del estudiante
en la educacion superior. Por lo tanto, el curriculo critico debe encaminar la observacion, el
raciocinio y la investigacion hacia la solucién de problemas diarios que se presentan en un contexto
determinado. Para ello el curriculo debe tener en cuenta las siguientes categorias:

D
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Tabla 13. Categoria que deben contemplar los curriculos

CATEGORIAS DESCRIPCION

La educacién en la Fundacién Universitaria Catolica del Sur tiene como fin
el formar la persona humana desde la antropologia que plantea Juan Pablo
Propdsito II que contribuya a construir un proyecto educativo de nacidon como una
construccion cultural que interrelaciona lo politico, econédmico, tecnoldgico,
social y ambiental.

Los docentes y los estudiantes cumplen con roles dentro del proceso
educativo que se complementan entre si. Mientras el docente se encarga
de disefiar actividades de formacién que motiven el aprendizaje del
estudiante; por su parte el alumno hace uso adecuado del tiempo
independiente de los créditos académicos para su auto gestién del
conocimiento en contextos reales.

La ensefiabilidad que es impartida por el docente se entiende en los
términos de Freire (2005) “ensefar no es transmitir conocimientos; sino
crear las posibilidades de su produccién o su construccion”. Por su parte la
educabilidad ejecutada por el estudiante lo afirma Torres (1998) “facilita el
proceso de reflexion, de participacion y el ejercicio de la responsabilidad y
solidaridad”

En los términos de Apple (1997) las mediaciones estan integradas por las
acciones dentro y fuera del aula conjugadas con la estrategias de

Estudiante-Docente

Ensefianza-Aprendizaje

Mediaciones ~ . Ly hae
ensenanza y aprendizaje que conllevan a la construccion del conocimiento,
reconocidas como actividades de formacion.

Al respecto de la evaluacion Santos (1998) la define como el proceso de
L, dialogo, compresion, retroalimentacion y mejora que le permite al
Evaluacion

estudiante verificar los resultados de aprendizaje a lo largo de una
asignatura, un curso o un programa académico.

Los conocimientos en la educacion tienen diferentes fuentes: los
construidos en los ambientes cientificos; los culturales construidos en los
contextos de la universidad; los formales que imparte el gobierno nacional;
los explicitos que son generados por los docentes en su ejercicio laboral
externo y los ocultos que nacen de las actividades extra curriculares en la

Fundacion.
Fuente: TORUNO ARGUEDAS, César. Marcos conceptuales para el curriculo critico. Revista Actualidades Investigativas: universidad
de Costa Rica. Volumen 20, nimero 1, enero-abril 2020, pp. 1-27.

Conocimiento

2.5. PROCESO DE LA GESTION CURRICULAR

Tanto en la obtencion y renovacién del registro calificado como en los lineamientos de acreditacion
de alta calidad de los programas de educacion superior, el procedimiento curricular se convierte
en el centro de la planeacion estratégica por cuanto alli se organizan las disciplinas y profesiones
junto con el devenir histérico de la cultura humana y de la sociedad universal y local; por lo tanto,
el procedimiento curricular debe entenderse como lo plantea Diaz (2002) quien afirma: es “el
ordenamiento, organizacion y relacion de los contenidos, las dinamicas y experiencias
formativas...”, constituida por elementos basicos de organizacién, seleccién y relacién en unos
tiempos determinados y conocidos por la comunidad académica.

Desde otra visién la estructura curricular en términos de Posner (2002) consiste en formar un

todo organizado del conocimiento compuesto por partes interdependientes que dan cuenta de las
ciencias, regiones, disciplinas o profesiones. Estas dos perspectivas presentadas por los dos



Politicas Académicas

autores se complementan entre si. Por lo tanto, a continuacion, se pasa a describir cada una las
etapas que tiene la planeacién estratégica como son el disefio, la implementacion, la evaluacién
y la actuacion curricular para que los mismos cobren vida en el aula de clase de manera
permanente de acuerdo a las necesidades del contexto nacional e internacional.

2.5.1. Diseino Curricular

El disefo curricular es la primera fase del proceso el cual analiza el contexto interno y externo de
la institucidn, revisa el estado de arte del objeto de estudio de la disciplina y estudia el entorno
econdmico y social de la profesidn. Este contiene tres pasos: la seleccién, la organizacién y la
distribucién del conocimiento. Como ya se anuncid, el disefio curricular tiene la tarea de disminuir
la tension que existe en Colombia entre las disciplinas y las profesiones. Para ello es necesario
contextualizar la realidad externa a la Fundacion Universitaria Catolica del Sur.

Desde la aparicion de la universidad como institucion esta ha sido reconocida por la sociedad
como depositaria de la verdad alcanzada por medio de la investigacién. Por eso Karl Jaspers
(1923) expresaba que la universidad tiene tres grandes objetivos: investigacion, centro de cultura
y ensefianza. En la misma linea Ortega y Gasset (1982) afirmaba que la universidad esta
encargada de la transmisidn de la cultura, ensefianza de las profesiones, investigacion cientifica
y educacion de los nuevos hombres de ciencia. Aspectos que han sido recogidos por la Declaracion
de Bolonia en 1998 en el espacio europeo de la educacién superior, los cuales se han extendido
a latino américa, como son la investigacion, la docencia y la extension.

De otra parte, el informe de la OCDE (1987) sobre las universidades les atribuye estas diez
funciones principales:

Educcién general post secundaria,

Investigacion,

Suministro de mano de obra calificada,

Educacion y entrenamiento altamente calificado,

Fortalecimiento de la competitividad de la economia,

Mecanismos de seleccion para empleos de alto nivel con certificaciones,
Movilizacién para los hijos e hijas de las familias proletariados,
Prestacion de servicios a la region y a la comunidad local,

Paradigmas de aplicacion de politicas nacionales,

Preparacion para los papeles de liderazgo social.

Este informe ha generado varias criticas porque muchas de esas funciones resultan contradictorias
entre si; pero ésta es la realidad que se ha vivido al interior de las universidades en el mundo
desde hace aproximadamente cuarenta afios, aspectos que la obligan a reinventarse para
sobrevivir en el mundo postmoderno. Porque, como consecuencia de lo anterior, se ha roto la
hegemonia de la universidad que tenia sobre el lugar preferente de la alta cultura y conocimiento
cientifico, para pasar a ser participe de la cultura popular, conocimiento para el trabajo, desarrollo
de competencias practicas y cotidianas en articulacién con el campo productivo.

En este nuevo orden institucional de la universidad recobra un importante interés la relacién que

existe entre educacion y trabajo. En término de Santos (2006) “ésta dicotomia comenzd por
resignificar la existencia de dos mundos con muy poca comunicacién entre si: el mundo ilustrado

D
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y el mundo del trabajo”. Este binomio hizo crisis y para resolverse la universidad ajusta la
aplicacion del conocimiento a la ensefanza utilitario de los mismos, la generacion de procesos
técnicos especializados capaces de responder a los desafios del desarrollo tecnoldgico en el campo
de la productividad dando paso a la profesionalizacién de los programas en la universidad.

Esta tensidn en Colombia trata de resolverse a través del Sistema Nacional de Educacion Terciaria
y el Marco Nacional de Cualificaciones. En este sentido, el MNC se convierte en un instrumento
que articula las necesidades sociales y las del mundo laboral con los procesos educativos y
formativos. Por lo tanto, el MNC se convertird en un medio que aportara en la disminucién de las
brechas hoy existentes entre el sector productivo y académico, buscando fortalecer el capital
humano del pais a través de una oferta educativa y formativa pertinente y de calidad; una vez
haya culminado con las cualificaciones de todos los sectores de la economia colombiana.

Todo lo expuesto anteriormente se tiene en cuenta en el momento de realizar el disefo curricular
de los programas académicos por cuanto debe combinarse, por una parte, la frontera del
conocimiento de las disciplinar que avanza a través de la investigacion cientifica y, a la vez, las
necesidades locales, regionales, nacionales e internacionales que requiere el aparato productivo
y las empresas que contribuyen al bienestar y desarrollo econdmico de los paises en el mundo.

Mientras se resuelve de fondo esta articulacion entre las disciplinas y profesiones en Colombia es
oportuno establecer una clara diferencia entre las disciplinas y las profesiones que logren
conjugarse entre si para la creacion de un programa académico el cual se operativa en la
estructura curricular que respondan a las dos vertientes por medio del avance de la investigacion
liderada por docentes y estudiantes con la aplicacién de conocimientos en la resolucién de
necesidades reales de la sociedad y el aparato productivo y de servicios.

2.5.1.1. Seleccion

Es la primera etapa en el establecimiento de la estructura curricular, Segun Diaz (2002) esta etapa
permite “abstraer, extraer, desubicar los conocimientos de sus lugares sustantivos de existencia
(lugares disciplinarios) y reubicarlos en un campo pedagdgico”; esta serie de discursos
disciplinares re-contextualizados en el ambito académico se debe hacer de manera colaborativa
por parte de los docentes organizados en componentes en el inicio y la finalizacion de cada
semestre académico después de haber realizado la respectiva evaluacidn los micro curriculos. A
partir de este re contextualizacién de saberes junto con la identidad institucional permite definir
con claridad el perfil de egreso del profesional de cada programa académico.

El Decreto 1330 de 2019 al definir los resultados de aprendizaje establece que son “las
declaraciones expresas de lo que se espera que un estudiante conozca y demuestre en el momento
de completar su programa académico”. Por lo tanto, se espera que los resultados de aprendizaje
estén alineados con el perfil de egreso planteado por la institucidén y por el programa especifico.
De su parte el Consejo Nacional de Educacion Superior en el Acuerdo 002 de 2020 mantiene la
concepcion y el proposito de los resultados de aprendizaje planteados por el Ministerio de
Educacion Nacional. Por ultimo, en la Resolucidon Ministerial 15224 de 2020 complementa en los
siguientes términos los resultados de aprendizaje que “seran coherentes con el perfil de egresado
definido por la institucion y el programa académico”, por lo cual debe existir claridad en la
formacion integral en lo cognitivo, lo psicomotor y lo socio afectivo.
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La actualizacién en la seleccién del conocimiento se hace con base en los avances cientificos
externos a la Institucion, las revisiones internas que se hace por parte de los docentes y sobre
todo en el ejercicio profesional empresarial cuyas vivencias permiten tener una visién pragmatica
de las distintas disciplinas y profesiones. Lo psicomotor en la articulacién permanente con el sector
externo social y productivo. Y, finalmente, lo socio afectivo con el re significaciéon de la identidad
institucional acorde con su mision y vision. Todo este proceso debe estar orientado por el Director
de Programa Académico y el Comité Curricular. Por lo tanto, el perfil del egresado debe contener
esas tres dimensiones de integralidad.

Tabla 14. Perfil de Egreso

COGNITIVO PSICOMOTOR SUBJETIVO

(Perfil Profesional) (Perfil Ocupacional) (Perfil Actitudinal)
Son el conjunto integrado de
conocimientos, competencias, | Son las habilidades fisica y
destrezas y habilidades que | motoras que posee el
tiene un profesional que le | profesional para desempefiar
permiten comprender y | un cargo especifico en una
analizar una situacion | area de trabajo dentro de una
problémicas o laboral en un | organizacion.
contexto determinado.

Son los principios, valores,
actitudes y aptitudes con las
cuales asume un compromiso
de tipo personal o laboral para
contribuir al cumplimiento de
las gestion de los procesos en
las organizaciones.

2.5.1.2. Organizacion

Es el segundo aspecto de la estructura curricular planteada por Diaz (2002), en esta etapa se da
cuenta de la manera secuencial de la “... jerarquizacién de las unidades mayores a unidades
menores”, definiendo de esta manera la articulacién, pero a la vez diferenciando de las disciplinas
y profesiones entre si. Esta organizacion se ve reflejada en los planes de estudio a través de los
campos, areas, componentes y asignaturas que a continuacion se describen.

Campos de formacion: La nocion del campo de formacidn se ha tomado del concepto del campo
cientifico, el cual esta constituido Diaz (2002) por “ciencias o por regiones amplias del
conocimiento que aportan sus conceptos, métodos, procedimientos, epistemologias y términos en
la definicidn de sus discursos y practicas” y que al ser re-contextualizado en el campo educativo
se lo asocia con los campos de accidn de la educacién superior que reza el articulo séptimo de la
Ley 30 de 1992: “Los campos de accidn de la Educacién Superior, son: el de la técnica, el de la
ciencia el de la tecnologia, el de las humanidades, el del arte y el de la filosofia”, por lo tanto, los
componentes pueden estar organizados por agrupacion de programas académicos en facultades

0 escuelas.

Tabla 15. Campos de accion de la Educacion Superior

CAMPOS DISCIPLINAS
o Biologia
Ciencias Naturales * Q,u] mica
e Fisica
e Matematicas
Ciencias Sociales e Educacion
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Administracion

[ )
e Derecho
e Historia
e Economia
e Musica
e Pintura
Artes e Teatro
e Visuales
e Antropologia
Humanidades e Psicologia
o Filosofia
Tiene que ver con la aplicacion de los
Tecnologia y Técnica conocimientos ci,e_ntificos en la res_qlucién de
problemas especificos de la produccion y en el
campo de la sociedad.

Fuente: Ley 30 de 1992

Esta vision amplia de los campos de formacidon o campos de accidén permiten que los programas
académicos se organicen por departamentos o facultades como un concepto mas amplio de la
jerarquizacion del conocimiento donde se encuentren afinidades o similitudes en los objetos de
estudio de sus disciplinas o profesiones dandoles un sentido al manejo administrativo de las
mismas; contribuyendo a la formacién de manera interdisciplinaria del profesional que el dia
mafana se desenvolvera en campo laboral o el investigativo. En otras palabras, son el conjunto
de conocimientos interdisciplinares que contribuyen con la formacidn integral del estudiante en lo
académico, profesional, investigativo y actitudinal para alcanzar la respectiva titulacion.

Areas de formacién: Concepto que también es tomado de las areas cientificas que se refieren
a lo basico derivado de la ciencia y lo especifico derivado de las disciplinas o regiones; cuya
contextualizaciéon en la parte educativa se comprende segun Diaz (2002) como los “espacios
demarcados que relnen conocimientos organizados dentro de los campos de formacion que
cumplen los propdsitos formativos especificos”, haciendo comprender la relacidén que existe en la
estructura curricular del area de formacidon basica, area de formacidén profesional, area de
formacion en profundizacion y area de formacién complementarias que generalmente se refiere
a la dimension socio humanistica del estudiante.

En consecuencia, las areas de formacion son la expresion de regiones que gozan de autonomia
metodoldgica, pero que estan en relacion con la disciplina donde pretenden articularse a través
de un trabajo interdisciplinario. De esta manera responden a los cuatro pilares de educacién que
propone Delors (1994): el saber, el saber hacer, el saber ser y el saber convivir.

Tabla 16. Areas de formacién

AREAS DE FORMACION DESCRIPCION

Adquisicion de conocimientos y habilidades de caracter inter y
multidisciplinario, metodoldgico, instrumental y contextual, mediante los
cuales el estudiante lograra estructurar las bases para sus estudios
universitarios. Corresponde a la formacidn necesaria para acceder al
estudio de una disciplina especifica, sin considerarse dentro del nicleo
integral de la misma, con el apoyo de otras disciplinas.

Ciencias Basicas

=
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Son las experiencias y los conocimientos propios del perfil profesional y
ocupacional necesarias que se declara en cada programa académico para
adquirir el caracter distintivo de cada carrera, profesion o disciplina en
consonancia con su objeto de estudio particular.

Son los conocimientos, practicas y vivencias cotidianas que permiten
interiorizar el estudiante para hacer propio los principios, valores del
evangelio y la identidad institucional que permita formar un profesional
} con caracteristicas éticas y de servicio a la sociedad.

Fuente: GONZALEZ MUNOZ, Oscar; PENSADO FERNANDEZ, Maria Elena y RAMIREZ VAZQUEZ, Yolanda. La formacion integral de los

estudiantes universitarios: una perspectiva de analisis de sus areas de interés. México: Universidad de Veracruz. 2017. En:
https://www.uv.mx/iiesca/files/2018/03/02CA201702.pdf.

Profesional

Socio Humanistica

A continuacion, a través de un ejemplo se ilustra la aplicacién en cualquier programa académico
de la Fundacién Universitaria Catdlica del Sur. Se ha tomado el caso del Unico programa con el
que cuenta la Institucion como el de Administracion de Servicios de Salud.

Tabla 17. Areas de formacion del programa de Administracion de servicios de salud

AREAS DE FORMACION
Econdmica
Juridica
Tecnoldgica
Investigativa
Administrativa
Gestion Sanitaria
Humanidades
Socio Humanistica Segunda Lengua
Deporte

Fuente: Plan de Estudios programa de Administracidon de Servicios de Salud. Pasto: Fundacién Universitaria Catdlica
del Sur, 2020.

Disciplinar Basica

Especifica

Componentes de formacion: Las disciplinas y profesiones tienen sus propias lineas de accién
que le son particulares pero que en su conjunto establecen los limites y diferencias con otras
disciplinas y profesiones que le son afines; por lo tanto, se debe entender como componente Diaz
(2002) “un conjunto de conocimientos que pertenecen a una disciplina o profesion que permiten
definir un perfil de accién”, dandolo de esta manera un campo de accién particular en el campo
laboral.

Utilizando el mismo programa de Administracion de Servicios de Salud de la Fundacién
Universitaria Catdlica del Sur se ilustra como ejemplo para comprender la anterior definicidn:

Tabla 18. Areas y componentes de formacion del programa de administracién de servicios en salud

AREA DE FORMACION COMPONENTE
Fundamentacion Economica

Econdmica p
Economia de la Salud
Disciplinar Constitucional
e Juridica Laboral
Basica —
Sanitaria

Base de datos
Sistemas de informacion

Tecnoldgica
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Fundacion Universitaria Catolica del Sur

Desarrollo tecnolégico
Estadistica
Investigacion en salud
Gestion Estratégica
Talento Humano

Recursos Fisicos y Servicios

Investigativa

Administrativa

Especifica Recursos financieros
‘s o . Planeacién Salud

Gestion Sanitaria Gestion y Control de la calidad
Humanidades Identidad Institucional

Humanista | Segunda Lengua Inglés
Deportes Deporte formativo

Fuente: Plan de Estudios programa de Administracion de Servicios de Salud. Pasto: Fundacion Universitaria Catdlica
del Sur, 2020.

Asignaturas: Las asignaturas son entendidas por Diaz (2002) como la “minima unidad
organizativa de los contenidos, resultado de la seleccién y re-contextualizados a partir de los
conocimientos especializados de las disciplinas”, que hacen parte integral de los componentes los
cuales desarrollan de manera sistematica, coherente y continta a lo largo de la malla curricular.

Es importante destacar que existen otras formas de organizar las unidades minimas de
conocimiento diferente a las asignaturas como cominmente se las conoce, como son: nucleos
tematicos bajo los cuales se articulan temas y conocimientos de un determinado componente,
pero integrando la docencia, investigacion y proyeccidn social. También se encuentran los
moddulos como otra forma de organizacidon los cuales constituyen segmentos de contenidos
formativos que pueden tener un desarrollo secuencial o de manera integral con otros temas.
Finalmente se encuentra el seminario que puede definirse como una unidad de tiempo y contenido
que desarrolla una tematica en profundidad, es decir, que supera el conocimiento basico;
generalmente es empleado a nivel de especializacion, maestria y doctorado y en menos proporcién
en el pregrado.

Los proyectos es otra forma de organizacion del conocimiento cuya estructura investigativa
resuelve problemas del contexto local y regional; ejemplo de ello se constituye el Proyecto
Interdisciplinar Empresarial que se desarrolla en los programas de pregrado a nivel profesional,
cuyo proposito en la Fundacion Universitaria Catdlica del Sur es confrontar la teoria trabajada en
el aula de clase para confrontarlo en la realidad de las empresas prestadoras y administradoras
del servicio de salud de la region, para construir de manera paulatina su propia empresa con
investigacion de campo de acuerdo a la metodologia que se utiliza en el ejercicio de la profesion
de los administradores de los servicios de salud.

2.5.1.3. Organizacion del Curricular en la Unicatélica del Sur

A continuacion, se esquematiza la organizacion del conocimiento como un elemento fundamental
de la organizacién curricular de un programa académico de pre grado o de post grado en la
Fundacién Universitaria Catdlica del Sur. Para el caso de programas de pregrado son
fundamentales las areas de ciencias basicas que dan soporte las especificas de cada una de las
disciplinas y en tercer lugar la dimension socio-humanistica. Para el caso de los programas de
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post grado, especialmente los relacionados con maestria y doctorados hace un mayor énfasis en
el aspecto investigativo, lo cual se tendra en cuenta para cuando la UNICATOLICA DEL SUR cuente
con los registros calificados o hay alcanzado el reconocimiento como universidad en los términos
que establece la Ley.

Tabla 19. Organizacion curricular programas de pregrado

CAMPO AREA COMPONENTE ASIGNATURA
FACULTAD Ciencias Basicas
DEPARTAMENTO Disciplinar
DEPENDENCIA Socio-Humanistica

Fuente: Construccion Fundacion Universitaria Catdlica del Sur. Pasto: 2020.

Tabla 20. Organizacion curricular programas de post grado

CAMPO AREA COMPONENTE ASIGNATURA
FACULTAD Disciplinar
DEPARTAMENTO Investigativo
DEPENDENCIA Socio-Humanistica

Fuente: Construccion Fundacion Universitaria Catdlica del Sur. Pasto: 2020.

2.5.1.4. Distribucion

La distribucion debe entenderse en la estructura curricular como el manejo, profundizacion y
duracion del tiempo que se requiere en la formacion de la persona, centro del proceso académico
de una institucion de educacién superior tanto en el campo profesional como en el afectivo y
axioldgico. Para ello las “nociones de niveles y de créditos se han vuelto fundamentales para
redefinir la temporalidad de la formacidén profesional”, las cuales determinaron la forma de
organizar sus tiempos los estudiantes de tal manera que puedan terminar sus estudios en menos
tiempo o para optar por la doble titulacion dentro de una facultad, cuya explicacion se hace el
siguiente capitulo.

Tabla 21. Distribucion de tiempos

NIVEL 1 - 4 semestre 5 — 8 semestre 9 — 10 semestre
Proporciona la formacion
basica en los diferentes
componentes de la
formacion académica
para desarrollar sus

Basico capacidades de
comprensién de las
bases de la disciplina o
profesién al iniciar el
proceso de aprendizaje.
El periodo de estudios
Medio universitarios dedicado a

la formacion tedrica y
practica en una profesion
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especifica haciendo
énfasis sobre los
aspectos instrumentales
y procedimentales en las
diferentes profesiones.

Avanzado

Son los conocimientos
disciplinarios especificos
que el estudiante podra
cursar para determinar la
orientacion de su perfil
profesional con una
distincién especial dentro

de la profesion o
disciplina que  hace
diferente  un  mismo

programa de otros similar
que exista en el mercado.

Fuente: DIAZ, Mario. Flexibilidad y educacién superior en Colombia. Bogota: Ministerio de Educacién Nacional, 2002.

2.6. IMPLEMENTACION CURRICULAR

Una vez disefiado el meso curriculo de un programa académico, sea por asignaturas, proyectos,
nucleos problémicos o mddulos; es necesario implementarlo a nivel micro curricular dentro del
aula de clase para su puesta en ejecucion. Para ello existen diferentes técnicas de hacerlo, como,
por ejemplo, en las asignaturas se hace a través de syllabus y en los proyectos por medio de la
metodologia de la solucidn de problemas. A continuacion de describen cada uno de esas técnicas.

2.6.1 Syllabus

Dentro del proceso de construccion curricular se resignificd el silabo de acuerdo a los elementos
que constituyen el micro curriculo de cada asignatura con el proposito de convertirlo en una
herramienta de planeacidn y ejecucion por parte del docente en el aula de clase; pero a la vez
que le sirva de referencia al estudiante para la gestidon de su conocimiento y la posterior hetero

evaluacion del desempefio del docente.

Tabla 22. Estructura del Sylabus en la Fundacion Universitaria Catélica del Sur

1. Identificacion de la asignatura

Nombre Asignatura Codigo Asignatura

Area Formacion

Campo Formacion

Créditos Académicos | Relacion Créditos

Docencia Directa

Tiempo independiente

2. Introduccion

mismo plan.

Se escribe un texto alusivo a la asignatura en donde el docente de cuenta de la importancia de la
asignatura dentro del plan de estudios, la relacion que tiene la misma dentro del componente de
formacion y el trabajo interdisciplinario que se puede realizar con otras areas de formacion del

3. Propositos

Objetivos de Aprendizaje

El Docente dentro de su plan de clase establece
con claridad las intenciones de formacion que ha
disefiado para la asignatura durante el semestre
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El Estudiante al finalizar el proceso de formacién
con base en las actividades disefiadas por docente
demostrara que el capaz de saber y saber hacer
con valores institucionales

Resultados de Aprendizaje

4. Conocimientos
Declarativos Procedimentales Actitudinales
Se refieren a la ejecucion de
procedimientos, estrategias,

Son constructos que media las

Hacen referencia al | o~ o acciones y que estan
. . técnicas, habilidades, )
fundamento teorico del area de . compuestos de tres elementos:
s destrezas o méetodos. En otras o
formacion, la cual se expresa a el cognitivo, conductual vy
. palabras, el saber : o
través de conceptos, afectivo. Son experiencias

R procedimental es la manera - Lo
principios, hechos, datos y ) subjetivas que implican juicios
como el estudiante resuelve

soportes epistemoldgicos. ) . ) de valor or arte  del
P P 9 situaciones particulares de P P

o estudiante.
manera pragmatica.
5. Secuenciacion
Semanas y resultados de aprendizaje Conocimientos
D F P A

El docente de manera cronoldgica describe su plan de clases
dentro del cual dejara claro el objetivo de aprendizaje de esa
clase igualmente redactara los resultados de aprendizaje que
espera del estudiante, Asi mismo, en cada columna, sefialara el
tipo de conocimiento que utilizara ya sea declarativo, funcional,
procedimental y actitudinal.

6. Metodologia
En total alineacion con los resultados de aprendizaje redactados en el punto anterior, el docente
disefiara las actividades de formacidn que se requieren para el aprendizaje por medio de
estrategias didacticas de ensefanza y estrategias didacticas de aprendizaje que permiten alcanzar
los resultados de aprendizaje.

7. Evaluacion
Por ultimo, el docente alineara los resultados de aprendizaje con los criterios de evaluacion para
garantizar el aprendizaje de los mismos. Esto lo hara a través del uso de medios, técnicas y
estrategias de evaluacién para cada tipo de conocimiento. Igualmente, concertara con el
estudiante las fechas de evaluacion.

8. Bibliografia

Fuente: Programa de Administracion de Servicios de Salud. Fundacion Universitaria Catolica del Sur. Pasto: 2021

2.6.2. Proyecto Interdisciplinar

Proyecto Interdisciplinar como una estrategia didactica que tiene una estructura tomada de la
psicologia cognitiva relacionada con la “solucién de problemas”, que para Harris y Hardy (2000)
incluye tres etapas: comprension del problema, determinacién del método y la solucién del
problema. La comprension del problema lo definen como el vacio que nos separa del estado inicial
(punto de partida) y el estado meta (punto de llegada), pero que no se sabe de antemano como
resolverla, si no se cuenta con una metodologia para abordarlo. Luego, para el caso del Proyecto
Interdisciplinar los anteriores elementos se convierten en la comprensidon de un problema en
donde el estudiante esté en capacidad de explicarlo a los demas (punto de partida), aunque no
necesariamente de caracter investigativo, sino de la vida cotidiana del estudiante y el cual lo
motive a investigar porque es de su interés y no es la imposicidn del docente; y en el otro extremo
la solucidn del problema con una o mas alternativas que el estudiante ha encontrado (punto de
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llegada), pero que adicionalmente, como complemento a la concepcion de la Psicologia Cognitiva,
es de suma importancia definir las metodologias a emplear. Sobra decir que para llegar a la
solucion del problema el estudiante, ademas de conocer la metodologia debe recoger informacion
primaria y secundaria para luego analizar y presentar la sintesis que resuelva su duda.

El Proyecto Interdisciplinar concebido de esta forma tiene como propdsito los siguientes logros:

Motivar al estudiante para que identifique y comprenda problemas cotidianos que sean de su
interés y esté dispuesto a resolverlos.

Despertar en el estudiante un pensamiento investigativo en donde hace un uso adecuado de
los conocimientos declarativo, conocimientos procedimentales y a la vez los actitudinales.
Mejorar el funcionamiento del lenguaje, generando una buena comunicacién entre estudiantes
y docentes tanto en su uso como en la estructura por el incremento de la lectura, la escritura
y la expresioén oral.

Reemplazar la memoria de trabajo por la memoria de largo plazo, por cuanto cumple con los
tres procesos de planificacion, transformacion y revision.

Fortalecer el trabajo interdisciplinario entre los docentes de diferentes areas de formacion, el
trabajo colaborativo de estudiantes y docentes y dar continuidad al trabajo en equipo en el
tiempo organizado por ciclos.

Por ultimo, desarrollar las competencias socio afectivas cuando se socializan los hallazgos
donde es necesario respetar la postura del otro y entiende que la ciencia tiene una finalidad
democratica.

Siendo el Proyecto Interdisciplinar una estrategia didactica, ésta debe incluir unos criterios de
evaluacion para conocer el aprendizaje del estudiante y de esta forma planear la retroalimentacion
que hay que darle al mismo en las tres etapas indicadas, tal como se muestra en el cuadro
siguiente a manera de ilustracion:

Tabla 23. Evaluacion del Proyecto

Identificacién Indica el origen del problema 15%
1 Comprension Descripcion Presenta el estado actual del problema 15%
del problema Estado Nuevo ll:g;r:rula factibles escenarios donde desea 20%
Disefio Establece etapas de ejecucion a seguirse 50
metodoldgico en el proyecto 0
2 Metodologia Estrategias D efine es_t,rateglas para recoger 5%
informacion
Aplicacion Ejecuta las estrategias propuestas en su 5%
proyecto
. Descubre relaciones en la informacion que
Analizar : . . 10%
ha recogido y sus planteamientos tedricos.
., Articula las relaciones encontradas en el
Solucion del N e S .,
Sintetizar analisis para disenar la solucion del 10%
problema
problema
Alternativas Presenta diferentes posibilidades de 15%
solucién

Fuente: Programa de Administracion de Servicios de Salud. Fundacidn Universitaria Catdlica del Sur. Pasto: 2021
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En conclusién, se propone la adopcion del trabajo por Proyectos Interdisciplinar dentro del aula
de clase, como una estrategia didactica de aprendizaje y de evaluacién que puede contribuir al
mejoramiento del aprendizaje de las diferentes areas de los curriculos de la Educacién Superior
de nuestro pais y de la Fundacién Universitaria Catolica del Sur en particular.

De este modo el Proyecto Interdisciplinar con una connotacion investigativa en los términos de
Lawrence Stenhaouse (1991) permite implementar la coherencia vertical sugerida por el Ministerio
de Educacion Nacional (2006) para las diferentes estructuras curriculares. Asi mismo, se garantiza
la coherencia horizontal recomendada por el mismo Ministerio (2006) para entrelazar las
diferentes fases o niveles que contiene la distribucidn curricular de los programas académicos en
educacion superior. Por Ultimo, el Proyecto Interdisciplinar invita a los docentes para que en “las
jornadas pedagdgicas” dialoguen de manera interdisciplinaria y transdisciplinaria para retro
alimentar el avance en los conocimientos requeridos por del Proyecto Interdisciplinar y a la vez
investigue sobre su quehacer pedagdgico de una manera sistematica y cientifica.

2.6.3. Evaluacion curricular

La evaluacion del curriculo consiste en valorar las metas alcanzadas por el programa académico
en un periodo determinado, con base en evaluaciones externas de los estudiantes en las pruebas
Saber Pro, en las evaluaciones internas de los resultados de aprendizaje por parte de los alumnos
y el impacto conseguido por los egresados en su vida laboral y en el entorno profesional, para lo
cual se analizan los resultados de las evaluaciones y de las apreciaciones de los miembros de la
comunidad educativa, a los empresarios, también se realiza revision documental, entrevistas o
grupos focales.

3. RESULTADOS DE APRENDIZAJE

3.1. ANTECEDENTES

A nivel internacional algunos paises estimaron conveniente incluir en los procesos de
aseguramiento interno de la calidad el tema de resultados de aprendizajes que estan “orientados
a mejorar la ensefianza y los procesos de aprendizaje” (Stensaker y Harvey, 2011); como
estrategia de complementacion a los realizados por los Estados que estan enfocados en los
productos derivados de la investigacion, el prestigio de los graduados, las relaciones
internacionales y el cumplimiento de los procesos estratégicos, misionales y de apoyo en las
instituciones de educacion superior, que son mecanismos de medicidn indirecta de la calidad del
estudiante que se esta formando.

Paises como Estados Unidos, Inglaterra, Chile y Espaia, entre otros, han servido de referente
para que Colombia entre en esta nueva dinamica de resultados de aprendizaje en la educacion
superior a partir del ano 2019. Con respecto al primer pais citado en este parrafo Celis (2013)
afirma que “ha ganado terreno el discurso sobre las metas de aprendizaje de los estudiantes,
promovido en parte por los requerimientos de acreditacién que indagan si las instituciones definen
dentro de sus programas curriculares dichas metas y si efectivamente son alcanzadas por los
estudiantes”. Es decir, que ese pais ha dado un giro hacia los estudiantes antes que a los procesos
de insumos y salidas que dan soporte al proceso de ensefianza y aprendizaje.
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En Inglaterra antes que el Espacio Europeo de Educacion Superior (1993) tomara la decision sobre
el trabajo concentrado en los resultados de aprendizaje, ya habia incursionado en ese campo de
la calidad educativa centrada en el estudiante. Por eso autores como Lawrence Stenhause
describe el curriculo por objetivos como la esencia del trabajo por resultados de aprendizaje,
aunque la propuesta de él la centra en un curriculo investigativo que siguiendo el método cientifico
pueda superar el anterior al igual que el curriculo por procesos.

En Espafna a través de la Agencia Nacional para la Evaluacion y Acreditacion se conoce el
documento denominado “Guia de apoyo la redaccidn, puesta en practica y evaluacion de los
resultados de aprendizaje”, se conoce que la educacidon universitaria acepta el concepto de
trabajar el campo de las profesiones debido a la organizacién de trabajo desde el sector productivo
y la democratizacion del acceso a la educacién con herramientas de la informacién y la
comunicacién, hacen que la flexibilidad en los programas académicos permitan una mayor
movilidad estudiantil cuyo propdsito fundamental es el aprendizaje de conocimientos universales.
Esta nueva orientacion educativa dada en Espafia concentra el trabajo el resultado de aprendizaje
antes que en los procesos de creacidon de conocimiento o el fomento de los procesos superiores
cognitivos.

3.2. EVALUACION DE LOS RESULTADOS DE APRENDIZAJE EN LA UNICATOLICA DEL
SUR

La Fundacion Universitaria Catolica del Sur, segin lo declarado en el Proyecto Educativo
Institucional, ha venido trabajando un curriculo por competencias cuyo eje central ha sido el
enfoque por procesos, por eso resulta novedoso el trabajar dentro del curriculo el tema de
resultados de aprendizajes. Esta decision tomada por la Fundacion lo hizo por cuanto antes del
afo 2019, como bien lo afirma Celis (2013) “los resultados de aprendizajes no estan incorporados
a los sistemas de aseguramiento interno de la calidad de las instituciones de educacion superior”;
esto sucede por tres razones: i) en las condiciones de calidad de los programas se exige un
sistema de evaluacion de los estudiantes que da cuenta del rendimiento académico de los mismos,
pero carece de criterios de evaluacidn que verifique el efectivo aprendizaje de los estudiantes; ii)
las IES prestan mas atencién a los indicadores de insumos y resultados que no estan
necesariamente asociados de manera directa e inequivoca a la formacién integral de los
estudiantes; v iii) las IES carecen de un sistema interno institucional de evaluacién en coherencia
con el sistema nacional de evaluacidn orientado por el estado Colombiano. Asi las cosas, resulta
urgente que las IES disefien un sistema interno de evaluacidn de los resultados de aprendizaje
que comienza con las pruebas saber 11 de ingreso de los estudiantes, continlie con las pruebas
internas por areas de formacion, siga con las pruebas de salida de la carrera con las saber pro y
culmine con el desempefio profesional en las empresas.

Como ahora en Colombia el tema de Resultados de Aprendizaje es de obligatorio cumplimiento
por parte de las IES y los mismos se trabajan para las condiciones institucionales y en los
lineamientos de acreditacion de alta calidad; por lo tanto, este desarrollo normativo se integra a
la cultura de autoevaluacion de las Instituciones para rendir cuenta a la comunidad académica
sobre el cumplimiento del perfil de egreso declarado en los proyectos educativos de programa y
en los diferentes reglamentos internos de las mismas IES. En Decreto 1330 de 2019 se expresa
que “los resultados de aprendizaje son concebidos como las declaraciones expresas de lo que se
espera que un estudiante conozca y demuestre en el momento de completar su programa
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académico”, por lo tanto, se espera que los resultados de aprendizaje estén alineados con el perfil
de egreso planteado por la institucién y por el programa especifico. En Consejo Nacional de
Educacidn Superior en el Acuerdo 02 de 2020 los resultados de aprendizaje lo establecen de igual
forma a como estan escrito en el citado Decreto. Por ultimo, la Resolucidon Ministerial 015224 de
2020 recomienda que los dichos “resultados de aprendizaje deberan reflejar la sintesis del proceso
formativo y, por lo tanto, corresponderan a un conjunto limitado en nimero y contenido de tal
forma que se evaluable y verificable el logro”, haciendo alusion directa a los programas
académicos de la educacion superior.

Cuando se lee el Decreto 1330 del 2019 del Ministerio de Educacion Nacional y el Acuerdo 002 de
2020 del CESU con respecto a los resultados de aprendizaje se comprende que los mismos deben
integrarse a la cultura de la autoevaluacion. Pero el proceso de la autoevaluacidon abarca muchos
factores dentro de las instituciones de educacion superior y los programas académicos, razén por
la cual resulta oportuno determinar con precision el lugar que deben ocupar los resultados de
aprendizaje desde la perspectiva del mismo curriculo.

Para ello, la misma norma aclara cuando afirma que los resultados de aprendizaje son alcanzados
por el estudiante una vez termine su programa académico. En consecuencia, los resultados de
aprendizaje hacen parte del curriculo de un programa académico, cualquiera que sea él en el nivel
de pre grado, maestria o doctorado. Por lo tanto, los mismos deben tenerse en cuenta en las
asignaturas correspondiente al plan de estudios, los componentes de formacién y areas de
formacion que los programas académicos tienen en su organizacién curricular. Que dichas
declaraciones deberan ser coherentes con las necesidades de formacion integral y con las
dinamicas propias de la formacién a lo largo de la vida necesarias para un ejercicio profesional y
ciudadano responsable. Se espera, ademas que los resultados de aprendizaje estén alineados con
el perfil de egreso planteado por la institucién y por el programa especifico.

La Fundacién Universitaria Catdlica tiene implementado el sistema de evaluacién para estudiantes
que da cuenta del rendimiento académico en cada una de las asignaturas que hacen parte del
plan de estudios del programa de Administracion de Servicios de Salud a través del cual la
Vicerrectoria de Proyeccion Social y Bienestar hace acompafiamiento a los estudiantes desde la
perspectiva de la promocién y la graduacion. Asi mismo la Institucién cuenta con un sistema de
evaluacion de desempeiio docente que permite detectar a tiempo las fortalezas y debilidades de
los docentes para que por medio de planes de mejoramiento disenados en forma conjunta con la
Vicerrectoria Académica y de extension se superen alertas tempranas de dificultades.

Pero estos mecanismos son insuficientes para verificar los resultados de aprendizaje de los
estudiantes que en términos de Celis (2013), la nueva propuesta, debe tener un objetivo
institucional claro el cual consiste en “hacer un seguimiento riguroso al desarrollo del proceso de
aprendizaje de los estudiantes para saber a ciencia cierta si los estudiantes han alcanzado las
metas de aprendizaje propuestas en los programas -curriculares”. En consecuencia, el
procedimiento debe comenzar con los ajustes a los micro curriculos de cada una de las asignaturas
que integra el plan de estudios a partir de la constitucion de sus elementos como son: los
conocimientos, las estrategias didacticas, la secuenciacion, los ambientes de aprendizaje, los
criterios de evaluacidn, el rol del docente, el papel del estudiante y los resultados de aprendizaje.
De esta manera definidos, los mismos se reagrupan en el meso curriculo por componentes y areas
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de formacién que integran las disciplinas o profesiones; para culminar con el macro curriculo que
haya aprobado la facultad o escuela.

El mismo autor Celis (2013) recomienda tener en cuenta las siguientes premisas cuando se disefie
el sistema institucional de evaluacion de los aprendizajes, que, para la Fundacién Universitaria
Catdlica del Sur, hara parte del sistema interno de aseguramiento de la calidad:

e Responde al tipo de estudiante que la Fundacién se ha propuesto formar de acuerdo con los
principios y los criterios fijados en la misién institucional

e Responde a los avances cientificos que el objeto de estudio de las disciplinas que sirven de
fundamento a los programas académicos realizan a través de las investigaciones que rompen
con las fronteras del conocimiento que cada una de ellas promueven en el nivel nacional e
internacional.

e Responde a las tendencias en la formacion, requerimientos del sector productivo y demandas
sociales en la profesién y disciplina en el que esta inscrito el programa curricular a nivel
nacional e internacional.

e Integra los resultados, los marcos de referencia y hasta donde sea posible los criterios de
evaluaciéon que se emplean en el sistema nacional de evaluacion en lo que se refiere tanto a
las Pruebas Saber 11 como a las Saber Pro.

e Adopta mecanismos de evaluacidn rigurosos que permitan observar el grado de desempefio y
desarrollo cognitivo de los estudiantes durante el tiempo en que se encuentren cursando sus
estudios en lo que respecta a los tres campos: competencias profesionales y disciplinares una
vez termine cada area de formacién, las competencias genéricas y las competencias de
responsabilidad individual; por lo menos durante tres ocasiones en la carrera.

e A través de herramientas tecnoldgicas se analizan los resultados obtenidos del sistema
institucional de evaluacién y formula hipotesis de como mejorar el aprendizaje de los
estudiantes, prueba estas hipdtesis, adopta un sistema de seguimiento y monitorea el
progreso en el alcance de los logros de aprendizaje.

Por lo expuesto anteriormente es importante evaluar de manera periddica los siguientes aspectos
dentro del proceso de reconocimiento y avance en los resultados de aprendizaje.

Tabla 24. Criterios de evaluacion de resultados de aprendizaje

CATEGORIA CRITERIO

e Evaluar cada dos afios, la implementacion en el aula de clase
las estrategias didacticas de ensefianza y las estrategias
didacticas de aprendizaje en concordancia con el modelo
pedagdgico Institucional.

¢ Evaluar cada dos afios, la implementacion en el aula de clase
los medios, técnicas e instrumentos de evaluacion acordes con

Ejecucién del aprendizaje el modelo pedagdgico Institucional.

e Evaluar al estudiante cada dos afios los resultados de
aprendizaje en las competencias genéricas y de responsabilidad
individual.

e Evaluar al estudiante cada vez que se termine un area de
formacion correspondiente al plan de acuerdo en cuanto a los
resultados de aprendizaje de la disciplina o profesion.

@
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e Evaluar al estudiante anualmente sobre las evidencias de los
resultados de aprendizaje en los conocimientos
procedimentales.

e Identificar las fortalezas y debilidades de los estudiantes del
primer semestre con base en las pruebas saber 11.

o Disefar y ejecutar planes de cualificacién docente para mejorar

Cultura de la evidencia el uso de estrategias didacticas y medios evaluativos.

o Disefar y ejecutar planes de mejoramiento para los estudiantes
para reforzar los conocimientos declarativos, procedimentales y
actitudinales.

Lo expuesto anteriormente justifica la inclusidon del tema de resultados de aprendizaje en la
autoevaluacion institucional y en los micro curriculos que hacen parte del plan de estudios para
que sean laborados por el docente en el aula de clase al igual que en el tiempo independiente de
los estudiantes. Este trabajo a nivel del curriculo es de vital importancia porque es alli donde
propiamente se organiza el conocimiento de las disciplinas y a través del disefio de actividades de
formacion por parte del docente, el estudiante adquiere las competencias suficientes para
demostrar que ha logrado el resultado de aprendizaje.

3.3. MARCO TEORICO

Los resultados de aprendizaje es una tendencia que viene desde la década de los afios sesenta
cuando Inlow (1966) expresaba: “El propdsito del curriculo es el esfuerzo conjunto y planificado
de toda escuela, destinada a conducir el aprendizaje de los estudiantes hacia los resultados de
aprendizajes predeterminados”, desde esta perspectiva el conocimiento es un medio para alcanzar
un propdsito educativo que queda expresado por lo que alcance el estudiante como logro del
proceso de ensefanza-aprendizaje. Por lo tanto, el curriculo implica la organizacion de
conocimientos, el uso de metodologias y la aplicacion de la evaluacion.

Si bien es cierto que Kennedy (2007) establece una diferencia entre la competencia y el resultado
de aprendizaje, tampoco afirma que estos dos conceptos sean excluyentes. Por el contrario, los
dos se complementan dentro de los elementos de la estructura de los micro curriculos. Mientras
los resultados de aprendizaje en los términos de Inlow (1966) se ubican en los propdsitos del
curriculo, las competencias lo hacen en el plano de los conocimientos declarativos,
procedimentales y actitudinales.

Por su parte Stenhaouse (1991) expresa que “en los estudios acerca del curriculo, la frase
alternativa sindnima de objetivos conductuales es la de resultados de aprendizaje que se intenta
lograr” por parte del estudiante. Légicamente con dos connotaciones diferentes, pues, los
objetivos estan enfocados a la transformacion individual del estudiante en su aspecto de
comportamiento manifestadas en conductas observables, mientras que los resultados de
aprendizaje le apuntan a la capacidad que tiene el mismo en el campo disciplinar para la
investigacion y lo empresarial para donde se prepara dentro de una disciplina o profesion.

El anterior enfoque va en la misma linea que ya se habia planteado por parte de Tyler (1949)
cuando se preguntaba cuales eran los propdsitos educativos que perseguia la escuela y la
respuesta a su interrogante era equiparar un propdsito con un objetivo o una meta con respecto
a la vida que le espera al estudiante por fuera de la escuela. Conocidos asi los objetivos requeridos
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por el contexto social procede la escuela a disenar experiencias de aprendizaje que guian la
ensefnanza y organiza los conocimientos.

Sumado a esto, Patricio (2010) aduce que deben ser expresados de modo preciso y que resulten
observables, evaluables y alcanzables. Sin duda, una asignatura puede tener otro tipo de objetivos
o0 plantearse resultados importantes de caracter dificilmente evaluable. Asi mismo Los resultados
de aprendizaje que definen una asignatura han de ser coherentes con las competencias que
definen el titulo y, a su vez, toda la planificacién de la asignatura ha de ser coherente con los
resultados que la definen. Ademas, los define como los logros de un estudiante expresados como
la capacidad para realizar cierto tipo de acciones en determinados contextos conforme a unos
criterios definidos para su proceso o producto final.

Finalmente, se puede concluir en los términos de Taba (1962) que sobre los resultados de
aprendizaje se “toman decisiones sobre la estructura curricular en cuanto a qué incluir, que
contenidos seleccionar y sobre que experiencias de aprendizaje se deben insistir”; por lo tanto,
los resultados de aprendizaje requieren de una definicidn clara de las competencias que se van
para su desarrollo, las actividades de formacion y el logro de los mismos a través de la evaluacion.

3.4. ESTUDIO PARA LA IMPLEMENTACION DE LOS RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Siendo los Resultados de Aprendizaje un tema nuevo para muchas instituciones de educacion
superior en Colombia, porque para otras lo vienen trabajando desde el 2013, a partir del Decreto
1330 de 2019 resulta oportuno iniciar un estudio para que de forma sistematica se implemente
en cada uno de los programas académicos. La Fundacidén Universitaria Catolica del Sur asi lo
entendid y por eso que inicio el trabajo con el estudio denominado Integracion de los
resultados de aprendizaje en un enfoque curricular critico, €l cual partid de su
conceptualizacidn diagndstico, ha pasado por su implementacion y dentro de un plazo prudencial
hara la evaluacion de los mismos.

3.4.1. Concepto de resultados de aprendizaje

El proceso de investigacion denominado Integracion de los resultados de aprendizaje en el
enfoque curricular critico, incluyd en una primera fase la toma de conciencia por parte de los
docentes en su actuacidon pedagdgica en un marco curricular con un enfoque por competencias
dentro de la Fundacion Universitaria Catdlica del Sur, para luego comenzar la construccion
conjunta con los agentes de la comunidad educativa de los elementos conceptuales y
procedimentales que conduzcan a la deconstruccion y reconstruccion del nuevo enfoque curricular
critico. Este proceso se dio inicio con unos talleres que permitieron identificar la concepcién que
sobre curriculo, estructura curricular y resultados de aprendizaje tiene implementado la Fundacién
Universitaria Catolica del Sur en este momento.

Respecto al tema de resultados de aprendizaje se trabajaron talleres en los que se abordaron los
siguientes aspectos: concepto, redaccion de los resultados de aprendizaje, actividades de
formacion y alineacion con la evaluacion. En lo relacionado con el primer tema, concepto de
resultados de aprendizaje, toda vez que el tema es nuevo dentro de la Fundacidon Universitaria
Catdlica del Sur, hubo necesidad de revisar bibliografia que diera luces sobre el mismo. Se
consultaron varios autores, pero de manera particular las definiciones halladas en el documento
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Guia de apoyo para la redaccion, puesta en practica y evaluacion de los resultados de
aprendizaje, publicados por la Agencia Nacional de Evaluacion de la Calidad y Acreditacion de
Espafa en el afio 2014. Asi mismo se trabajo el texto Redactar y utilizar los resultados de
aprendizaje, manual practico, elaborado por el doctor Declan Kennedy y publicado por
University College Cork en el afio 2007. Ademas, los docentes de la Fundacién consultaron por su
parte otros referentes bibliograficos para componer su propia definicion, partiendo del principio
que el curriculo es una construccion cultural colectiva que se va perfeccionando en el tiempo con
la continuidad que se dé a la investigacidon que para estos fines se iniciado en la Institucion. Los
resultados de este ejercicio se presentan a continuacion.

Tabla 25. Definiciones dadas por docentes de la Unicatélica del Sur, sobre Resultados de Aprendizaje.
2020

DOCENTE DEFINICION RECURRENCIAS | CIRCUNSTANCIAL
Los resultados de aprendizaje son
declaraciones que expresan lo que el
estudiante debe conocer, comprender y
pueda hacer demostrando las habilidades
gue ha adquirido después de cumplir el
proceso de ensefanza-aprendizaje propio
de los programas de educacion superior
mejorando sus competencias, las mismas
habilidades y atendiendo las experiencias
recogidas a lo largo de dicho proceso.

Son las habilidades y conocimientos que
diferencian cualitativa y cuantitativamente
a los estudiantes, en el proceso cognitivo y
comprensivo de un tema en particular o
general, donde se relacionan conceptos,
Docente 2 | comunicacion  escrita, resolucion de | Habilidades competencias
problemas, trabajo en equipo vy
pensamiento analitico, utilizando elementos
y herramientas pedagogicas como ayudas
de aprendizaje, para el desarrollo de sus
competencias en un contexto.

Los resultados de aprendizaje son los logros
que el estudiante alcanza, al finalizar un
proceso de ensefianza - aprendizaje
profundo vy significativo; gracias al
desarrollo de unas competencias, que se
enfatizan en los conocimientos, para que | Hacer
Docente 3 | el estudiante pueda demostrar su saber; | Habilidades competencias
en las habilidades para que el estudiante
evidencie su saber hacer; vy en las actitudes
y valores que reflejan la integralidad de su
ser, con el propdsito de aplicarlo en los
diferentes contextos del mundo real es
decir del mundo de la vida.

Los resultados de aprendizaje son
Docente 4 | enunciados que expresan lo que el | hacer
estudiante esta en capacidad de hacer o

Declaraciones (4)
Conocer (6)
Comprender (3)
Hacer (6)
Habilidades (4)

Competencias (5)
Estudiante (4)
Ensefianza-
Aprendizaje

Docente 1




Fundacion Universitaria Catolica del Sur

desempenfiar en un tema o area especifica
al finalizar el proceso de formacion, ya sea
de una asignatura o de un programa
académico, precisando las tres dimensiones
del saber: conceptual, procedimental y
actitudinal, como resultado del proceso
ensefianza — aprendizaje; Estos son
medibles, evaluables y se convierten en un
insumo para estructurar el plan de estudios.

Docente 5

Los resultados de aprendizaje son todas
aquellas evidencias relacionadas al nivel de
alcance de un objetivo propuesto; se
consideran como afirmaciones claras vy
detalladas que dan cuenta de un proceso y
permiten comprobar el avance de las
capacidades y/o habilidades de los
estudiantes mediante el desarrollo de
competencias a través del saber, el hacer,
el ser y el aprender.

Hacer
Habilidades

Competencias

Docente 6

Los resultados de aprendizaje son las
declaraciones que el docente puede
mostrar mediante la realizacién actividades
que miden como el estudiante va
avanzando al aplicar la interdisciplinariedad
gue se le va impartiendo

Declaraciones

Docente 7

Declaraciones de lo que se espera que un
estudiante conozca, comprenda y/o sea
capaz de demostrar (de manera verificable)
después de terminar un proceso de
aprendizaje (programa, curso, unidad etc).
Describen lo que un estudiante sabe,
comprende y es capaz de hacer tras
culminar con éxito un proceso de
aprendizaje

Declaraciones
Hacer

Docente 8

La formacion por Resultados de
Aprendizaje se puede definir como el
proceso mediante el cual se declara lo que
el estudiante es capaz de hacer,
comprender, o demostrar cuando termine
el proceso de aprendizaje. De esta manera,
segun el Consejo de Europa (2002) “Un
estudiante o un graduado por lo tanto ya
no se preguntaran “équé hicimos para
obtener el diploma?” sino mas bien “équé
podemos hacer ahora que obtuvimos el
diploma?” Para el mercado laboral este
enfoque es relevante y ciertamente mas
flexible cuando se consideran asuntos de
aprendizaje que se adquieren a lo largo de
la vida, aprendizaje no tradicional y otras
experiencias educacionales no formales”

Hacer
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Docente 9

El resultado del proceso de aprendizaje
constituye el grado de comprension
alcanzado por el estudiante, e incluso por
el profesor (cosa que pareceria excluirse en
las definiciones), al experimentar con el
conocimiento.

Docente
10

Son declaraciones expresas orales o
escritas, de lo que se espera que todos los
estudiantes conozcan, comprendan vy
demuestren al terminar un determinado
proceso de aprendizaje.

Declaraciones

Docente
11

Una declaracion expresa y especifica de lo
que el estudiante debe conocer,
comprender, analizar y sea capaz de poner
en practica en un periodo de aprendizaje

conocer

Docente
12

Los resultados de aprendizaje son las
competencias que se espera el estudiante
sea capaz de demostrar al finalizar el
proceso de ensefianza al finalizar una
cualificacion académica.

competencias

Fuente: Docentes Fundacion Universitaria Catdlica del Sur. Pasto: 2020

Se compararon cada una de las definiciones de los docentes y aplicando el método de analisis de
la informacién denominado Destilar la informacion se comenzé a trabajar la recurrencia de las
palabras, es decir, las que mas se repiten; entendido este procedimiento como las caracteristicas
sustanciales de un concepto. Acto seguido, como se registra en la Ultima columna del cuadro
anterior, se transcribieron las palabras que son circunstanciales, es decir, que no hacen para
fundamental del concepto, pero que esta en estrecha relacion con él para complementarlo. Asi
las cosas, se pasd al segundo momento de esta metodologia en donde se establecieron los
predicados del sujeto principal que para la investigacion lo constituye el “Resultados de
Aprendizaje”, los cuales afirman algo sobre el sujeto, como se expresan en la tabla siguiente:

Tabla 26. Construccion de los Predicados de Resultados de Aprendizaje, elaborado por los docentes de
Unicatélica del Sur. 2020

RECURRENCIAS

PREDICADOS

Declaraciones

Se refiere a un oracion afirmativa sobre un hecho o circunstancia
especifico en el que se detallan todas las caracteristicas de dicho
hecho.

Conocer

Es un conjunto de saberes dispuestos de tal manera que permitan
un acercamiento a la realidad mediante la informacion especifica de
un todo o parte de él.

Hacer

Es la capacidad de actuar con respecto a la realizacion de una
actividad o resolucion de un problema, comprendiendo el contexto
y teniendo como base la planeacion.

Comprender

Aprehension del conocimiento para explicarlo, descomponerlo y
aplicarlo en situaciones particulares dentro de un contexto.

Habilidades

Consiste en procesos continuos mediante los cuales se desarrollan
tareas y actividades de forma eficaz y eficiente.

Destrezas

Habilidades motoras requeridas para realizar ciertas habilidades con
mucha precisidn en su ejecucion.
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Fuente: Docentes Fundacion Universitaria Catdlica del Sur. Pasto: 2020.

Procesadas las definiciones de los docentes y con los hallazgos encontrados en los predicados, se
procede a construir el concepto de resultados de aprendizaje. Es importante tener en cuenta que
el concepto segun lo expresa Subiria (1994) es “un conjunto de propiedades posibles de enunciar
acerca de un objeto, una clase o de una relacion” las cuales pueden ser esenciales o
circunstanciales. Para la construccion del concepto sdlo se tienen en cuenta las propiedades
esenciales y se hace caso omiso de las caracteristicas circunstanciales por considerarse
secundarias, complementarias o aleatorias. De esta forma se construyé la Red Semantica que se
constituye en el tercer paso del método Destilar la Informacion como se muestra en el grafico
siguiente:

Figura 2. Red Semantica

Recurrencias Circunstancial
Concepto
¢ Declaraciones e Competencias
e Conocimiento ¢ Estudiantes
¢ Comprender « Resultados de e Ensefianza-aprendizaje
¢ Habilidades Aprendizaje
e Hacer
e Destrezas

Fuente: Docentes Fundacion Universitaria Catdlica del Sur. Pasto, 2020.

Tabla 27. Concepto sobre resultados de aprendizaje construido por docentes
Unicatolica del sur 2020

Los Resultados de Aprendizaje son declaraciones sobre el conocer, comprender y hacer demostrados

por el estudiante después de culminar un curso, una materia o un programa académico como la

culminacion del proceso de aprendizaje. En este proceso el estudiante alcanza a desarrollar las

competencias, habilidades y destrezas que se requieren en el campo disciplinar y profesional.
Fuente: Docentes Fundacion Universitaria Catolica del Sur. Pasto: 2020.

3.4.2. Ubicacion resultados de aprendizaje en la estructura curricular

Independiente del enfoque curricular que adopte una institucidn de educacion superior, el mismo
sea por objetivos, académico, competencias o critico; el mismo siempre va a contar con una
estructura que contiene unos minimos elementos que lo constituyen y definen y cada uno de ellos
responde a los siguientes interrogantes:

Tabla 28. Elementos de la estructura de un enfoque curricular

# PREGUNTA ELEMENTO DESCRIPCION

Desde la mirada del docente son los
Propdsito objetivos de aprendizaje. Dentro de una
asignatura, son aquellos aprendizajes que

¢Para qué ensenar?
¢Para qué aprender?
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el estudiante debe alcanzar y demostrar
una vez termina la misma.
Son las competencias relacionadas con el
SN o saber conocer, el saber hacer y el saber
¢Qué ensenar? . .
2 | X Conocimientos ser que desarrollan en forma conjunta los
¢Qué aprender? . ,
docentes y estudiantes en un area de
formacion.
Es el conjunto de métodos, técnicas e
¢Como ensefar? , instrumentos que poseen los docentes
3 |55 N Metodologia ~ .
¢COmo aprender? para la ensenanza y los estudiantes para
su aprendizaje auténomo.
Son los tiempos que requiere el docente y
¢Cuando ensefiar? . estudiante en el desarrollo de los
4 | (277 Secuenciacion A -
¢Cuando aprender? aprendizajes de un asignatura dentro del
semestre.
Son los recursos fisicos y tecnoldgicos
5 ¢Con qué ensenar? Ambientes de | facilitadores para crear un ambiente de
¢Con qué aprender? Aprendizaje aprendizaje que favorezca al estudiante y
el docente.
(Qué  se  evalla? Son los juicios de valor que se emiten
¢Coémo se . sobre el avance del aprendizaje del
6 o (1A Evaluacion . , o
evalua?éCuando y con estudiante segun criterios que se han
gué se evalia? establecido previamente.

Fuente: Erazo Arciniegas, Gerson y otros. Modelos Pedagdgicos: un enfoque cognitivo. Madrid: Editorial Académica
Espaiola, 2013.

El anterior cuadro se aplica en el curriculo en su triple dimensidén: macro, meso y micro. En el
primer caso, corresponde a las preguntas que tradicionalmente se han formulado para el concepto
de curriculo y que de una u otra forma se plasma, segun Diaz (2008) en las facultades o escuelas
de las IES que tienen articulacion a través de las regiones amplias del conocimiento. Por su parte,
el meso curriculo esta en relacion directa con las areas y componentes de formacion de los planes
de estudio de los programas académicos. La otra dimensidén micro hace alusion a la organizacién
interna de cada una de las asignaturas o nucleos del saber que el docente lleva al aula de clase a
través de la practica pedagdgica.

En el desarrollo de la investigacion, dentro de la Fundacion Universitaria Catolica del Sur, previa
la revisién bibliografica sobre el tema, Integracion de los resultados de aprendizaje en el
enfoque curricular critico, se les consultd a los docentes sobre los argumentos que presentan
para ubicar en uno de los elementos de la estructura curricular, siendo las respuestas diferentes
seglin se muestra en la siguiente tabla.

Tabla 29. Ubicacion en un elemento de la estructura curricular

DOCENTE | CURRICULO ARGUMENTACION

"Los resultados del aprendizaje estan directamente vinculados
con una estrategia concreta de ensefianza y con unos métodos
especificos de evaluacion". (YEPES PIQUERAS, Victor. Valencia:

Docente 1 | Metodologia

2017)
“Una declaracion de lo que el estudiante se espera que conozca,
Docente 2 Evaluacién comprenda y sea capaz de hacer al finalizar un periodo

de aprendizaje”. (R.D. 1027/2011; ANECA, 2014)

55/
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“Segun el trabajo de Benjamin Bloom, el aprendizaje abarca tres
planos bien diferenciados, que con frecuencia se combinan en los
Docente 3 | Objetivos resultados del aprendizaje propios de la educacion superior: el
plano cognitivo, el subjetivo y el psicomotor.” (ANECA. Madrid,
2014)
“1. La coherencia en la utilizacion de los resultados del
aprendizaje. 2. La correspondencia entre los resultados del
aprendizaje definidos en los curriculos y los métodos utilizados
para evaluar los alumnos si han alcanzado dichos resultados”.
(Centro Europeo para el Desarrollo de la Formacion Profesional)
De acuerdo con Eric Kandel, premio Nobel de Fisiologia, el
conocimiento es un proceso acumulativo que se da cita en las
neuronas cerebrales por lo que, dentro de las mismas se agencian
Docente 5 Conocimiento las decisiones de un individuo y, que del mismo modo, permite
una interrelacion con el entorno social que produce nueva
informacidén interpretada interactiva e iterativamente respecto a
él.
“Los resultados del aprendizaje son concreciones de las
competencias para un determinado nivel y que son el resultado
global del proceso de ensefianza-aprendizaje”. (ANECA. Madrid,
2014)
Ttoda vez que cada uno de los elementos tiene y debe tener
Todos los resultados para continua,r con el siguiente y asi sucesivamente,
Docente 6 elementos resultados que aunque minimos en cada momento, son el avance
para continuar con el siguiente paso, es decir con la secuencia y
para ello debe haber concordancia entre todos los elementos.
Fuente: Docentes Fundacion Universitaria Catdlica del Sur. Pasto, 2020.

Metodologia

Docente 4 y
Evaluacion

Docente 5 | Propdsito

Al revisar la tabla anterior se puede observar que existe discrepancia en las posturas de los
docentes de la Fundacién Universitaria Catdlica del Sur por cuanto sus fuentes secundarias de
informacidon provienes de distintos autores; razén por la cual hay que buscar un autor de
referencia que permita unificar los criterios alrededor del tema propuesto. Para el presente estudio
se ha tomado a Lawrence Stenhause quien fue una de los primeros investigadores que Inglaterra
explicé la diferencia entre los Objetivos de Aprendizaje y el tema de Resultados de Aprendizaje.
Ademas, este autor trabajo sobre el curriculo investigativo que le corresponde desarrollar a las
instituciones de educacién superior como una segunda funcién sustantiva.

En el texto denominado Investigacion y desarrollo del Curriculum su autor Stenhause (1991)
establece tres enfoques curriculares: objetivos, procesos e investigativo. En esta investigacién que
hace Stenhause (1991) sobre los enfoques curriculares, especialmente el relacionado por
objetivos, cita a Inlow (1966) quien fue la persona que hizo el giro hacia los resultados de
aprendizaje, dejando atras la otra interpretacion relacionada con los cambios de comportamiento
en los estudiantes. En este nuevo sentido, el resultado de aprendizaje tiene como finalidad el
evidenciar los conocimientos cognitivos, psicomotores y subjetivos que tiempo atras habia
propuesto Benjamin Bloom (1956). Con respecto al mismo tema Hilda Taba (1962) define que las
finalidades de una estructura curricular son los enunciados explicitos cuya intencidn es garantizar
la transferencia de la cultura y de los conocimientos cientificos de una manera amplia y universal.
En consecuencia, los resultados de aprendizaje se ubican en el elemento curricular designado
como “Prop0osito” en su doble dimensidn: por una parte, aquellos que son tareas a realizar por el
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docente y que se llaman objetivos de aprendizaje; por otra parte, los logros que debe demostrar
el estudiante llamados resultados de aprendizaje.

Los resultados de aprendizaje, 0 metas de aprendizaje como se llaman en los Estados Unidos,
entendidos segun Inlow (1966) como el esfuerzo planificado destinado a conducir al estudiante
hacia el logro de los mismos por medio del curriculo; buscan establecer en la educacién superior
una relacion entre los perfiles de los egresados de un programa académico y las demandas del
campo laboral junto con la frontera del conocimiento de las respectivas disciplinas que soportan
las profesiones. Stenhause (1991) establece de manera clara que los resultados de aprendizaje
manejan las tres dimensiones que planteaba Bloom (1948) cuando expresaba las actividades
humanas: lo cognitivo, lo psicomotor y lo subjetivo que se alinea con los fines de las competencias:
saber, saber hacer y saber ser.

Hay otro grupo de docentes quienes afirman que los resultados de aprendizaje deben ubicarse en
el elemento de la estructura curricular llamada metodologia o en el elemento denominado
evaluacién, segun lo expresado por Yépez (2017): "los resultados del aprendizaje estan
directamente vinculados con una estrategia concreta de ensefianza y con unos métodos
especificos de evaluacidon". Es indiscutible que, como lo afirma el mismo autor Yépez, hay una
relacion directa entre resultados de aprendizaje y la metodologia y la evaluacién porque estos dos
Ultimos aspectos se convierten en los medios para alcanzar una finalidad que se halla en la
estructura curricular de los propositos que corresponden a los resultados de aprendizaje que se
esperan en una materia, un campo de formacién, un area de formacion o el plan de estudios que
esta alineados con los perfiles de egreso del estudiante. Por lo tanto, los resultados de aprendizaje
no se pueden ubicar ni en la metodologia ni en la evaluacidn porque estos son parte de la triada
que forma la alineacidn de los resultados de aprendizaje juntos con las actividades de formacion
y los criterios de evaluacion.

El resto de docentes ubican los resultados de aprendizaje en el elemento curricular nombrado
conocimiento basados en el concepto de Kandel (2017): “el conocimiento es un proceso
acumulativo que se da cita en las neuronas cerebrales por lo que, dentro de las mismas se
agencian las decisiones de un individuo y, que, del mismo modo, permite una interrelacién con el
entorno social que produce nueva informacién interpretada interactiva e iterativamente respecto
a él". Aqui es importante recordar que en el cualquier enfoque curricular hay dos maneras de
organizar los conocimientos: por contenidos y por competencias; lo primeros corresponden a los
avances tedricos cientificos sobre las disciplinas y los segundos como aplicacion de los primeros
a las realidades laborales y productivas de un determinado sector de la sociedad. En consecuencia,
tampoco puede ubicarse en el elemento del curriculo llamado conocimiento porque este también
se convierte en un medio para cumplir un fin llamados resultados de aprendizaje.

Ademas, sobre el mismo tema, ANECA (2018) establece una clara diferencia entre resultados de
aprendizaje y las competencias: “los resultados del aprendizaje son el producto final del proceso
de ensefanza”, en otras palabras, las competencias al igual que la metodologia y la evaluacion se
convierten en los medios para alcanzar un fin que son los resultados de aprendizaje. EI mismo
documento también establece una divergencia entre los objetivos y los resultados de aprendizaje,
en donde los primeros estan en estrecha semejanza con las intenciones del docente y los segundos
con los logros que debe alcanzar el estudiante con base en las competencias.
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En conclusion, después de hacer un andlisis de los aportes que hacen los docentes de la Fundacion
Universitaria Catolica del Sur junto con la bibliografia que existe sobre el tema, se puede afirmar
que los resultados de aprendizaje se ubicaran en los Propdsitos de la estructura curricular como
lo indica la grafica. La anterior afirmacién se hace teniendo en cuenta el planteamiento que
formuld Posner (2001) que el alcance y secuencia del curriculo estd dado por una serie de
resultados de aprendizaje esperados por parte del alumno. En otras palabras, el citado autor hace
comprender que esos resultados de aprendizaje se agrupan por asignaturas, componentes y areas
de formacion alineados con los conocimientos que se disefian en cada uno de estos espacios
académicos. De otra parte, Johnson (1967) describe los resultados de aprendizajes como el fin
ultimo del curriculo que haciendo uso del conocimiento disponible forma personas para la vida y
el campo laboral. Por lo tanto, el curriculo segun lo planteada el anterior autor es una serie de
resultados de aprendizajes esperados de parte de alumno y que la ensefianza se encarga de
alcanzarlos con el desarrollo de temas y contenidos a través de estrategias de ensefanza.

Para finalizar, el Consejo Nacional de la Educacion Superior en el acuerdo 02 de 2020 define las
competencias como “el conjunto articulado de conocimientos, capacidades, habilidades,
destrezas, disposiciones, actitudes y aptitudes que hacen posible comprender y analizar problemas
o situaciones y actuar coherentes y eficazmente, individual o colectivamente, en determinados
contextos”, confirmado las mismas como los conocimientos disciplinares de las carreras
académicas de la educacién superior. En igual sentido lo hace Lopez e Hinojosa (2001) cuando
afirma que las competencias son los conocimientos semanticos, procedimentales, actitudinales y
valorativos para adquirir las habilidades del pensamiento fundamentales para darles tratamiento
a los saberes relacionados con los contenidos de las diferentes areas de conocimiento de curriculo.
Esto va en total coherencia con la expresidon del CESU (2020) al redactar: “las competencias son
susceptibles de ser evaluadas por los resultados de aprendizaje y se pueden materializar en la
capacidad demostrada para utilizar conocimientos, destrezas y habilidades personales, sociales,
profesionales y metodoldgicas en situaciones de trabajo o estudio o en el desarrollo profesional y
personal”, lo cual significa que los conocimientos son el medio para alcanzar el propdsito que son
los resultados de aprendizaje esperado de los estudiantes. En conclusién, la concepcién de
competencias va en la linea que promulga la psicologia cognitiva cuando estos tres niveles de
trabaja desde los conocimientos declarativos, conocimientos procedimentales y conocimientos
actitudinales que se requieren en la elaboracién de los micro curriculos. A continuacion, en el
grafico se ubican los resultados de aprendizaje en los propdsitos con su doble dimensidn: objetivos
de aprendizaje orientados por el docente y resultados de aprendizaje alcanzados por estudiante.
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Figura 3. Ubicacion Resultados de Aprendizaje

Declarativo
Funcional

Procedimental

Actitudinal
Criterios
evaluacién Secuencia
Técnias o
evaluativas

Estrategias
Ensefianza

Estrategias
Aprendizaje

3.5. ALINEACION DE LOS RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Desde la Declaracién de Jontiem (1991) sobre la importancia de pasar del modelo de la ensefianza
hacia el modelo del aprendizaje, la tarea fundamental del docente es la capacidad que tiene para
disefiar las actividades de formacion que debe llevar a la practica el estudiante para alcanzar sus
resultados de aprendizaje. Por eso la permanente reflexion por parte del docente para revisar sus
estrategias de ensefianza, las técnicas de aprendizaje por parte del estudiante y los medios de
evaluacién le permiten crear un entorno de aprendizaje de continuo cambio que favorece la
educacién de los estudiantes. El propdsito de esta politica conlleva al rediseio de las actividades
de formacion para lograr que el aprendizaje del estudiante vaya mas alla de la repeticion
memoristica de los contenidos; es decir, que se orienta hacia la utilizacién consciente de los
procesos cognitivos superiores con los que cuenta el ser humano.

Por lo expuesto anteriormente, el docente debera alinear los resultados de aprendizaje con los
métodos de aprendizaje de los diferentes conocimientos y los momentos evaluativos de caracter
formativo. Partiendo de los postulados de la Fenomenografia y el Constructivismo que afirman
que el significado de la realidad del objeto de estudio no se transmite mediante la ensehanza
directa del docente, sino que se transfiere mediante las actividades de formacién que ejecuta el
estudiante, por cuanto el significado de las cosas es de corte personal para cada estudiante. De
ahi nace la urgencia de elaborar un modelo de aprendizaje que contemple unas etapas:
diagndstica antes de que se produzca el aprendizaje, un proceso en donde las actividades son de
primordial importancia y el resultado del proceso verificado a través de la evaluacién que de
cuente de la aprehension de los resultados de aprendizaje esperados en el estudiante.

Un buen sistema de educacidn alinea los resultados de aprendizaje con las actividades de
aprendizaje y la evaluacion. Segun Biggs (2006) “El aprendizaje es el resultado de su actividad
constructiva de modo que la ensefianza es eficaz cuando apoya las actividades adecuadas para
alcanzar los objetivos curriculares, estimulando, por lo tanto, a los estudiantes para que adopten
un enfoque profundo del aprendizaje”. Al decir cuales son los resultados de aprendizaje, estamos
explicitando las metas que debe alcanzar el estudiante en su formaciéon académica y los mismos

52
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hay que relacionarlos con las actividades académicas, en sus dos dimensiones: conocimientos y
metodologias, para finalmente verificarlos con los criterios de la evaluacion.

3.6. REDACCION DE LOS RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Como se dijo anteriormente que los resultados de aprendizajes son declaraciones sobre el
conocer, el comprender y el hacer que el estudiante debe demostrar después de haber culminado
una asignatura, campo de formacién, area de formacion o programa académico, es importante
saber cdmo se redactan los mismos. En el concepto de Garcia y Gonzales (1993) la formulacion
de los resultados de aprendizaje que se elaboran en la planificacion del curriculo ayuda a orientar
la ejecucidn de los mismos y finalmente a la definicion de los criterios de evaluacion. En este
sentido, los resultados de aprendizaje son las intenciones educativas que junto con las actividades
de aprendizaje permiten al estudiante alcanzar sus propios desempefios. En consecuencia, las
intenciones y los resultados de aprendizaje son los elementos basicos de los logros esperados y
demostrados por parte del estudiante. Este procedimiento determina la manera de plantear el
medio, la técnica y el instrumento de evaluacion. Por Ultimo, se puede afirmar que los resultados
de aprendizaje tienen por misién fundamental sefalar claramente hacia donde se debe orientar
los conocimientos y las practicas pedagdgicas. Por ende, el docente debe saber redactarlos de
manera comprensiva y clara.

Para la redaccion de los resultados de aprendizaje resulta oportuno seguir una taxonomia que
sirve de marco de referencia ordenada y jerarquizada de los diferentes tipos de conocimiento,
competencias, conductas, acciones, comportamientos, destrezas y habilidades. Para el caso de la
Fundacién Universitaria Catdlica del Sur se tomara con orientadora en la construccién de los
resultados de aprendizaje la taxonomia de Bloom, pero con un enfoque que va mas alla del
enfoque conductista con el cual fue aplicado en un principio, para alcanzar el modelo
constructivista que ha declarado en su Proyecto Educativo Institucional por cuanto favorece
primordialmente los procesos del pensamiento del sujeto a través del aprendizaje critico, creativo,
funcional y meta cognitivo que garantice una calidad en el aporte investigativa disciplinar y en
aplicativo profesional.

Para la redaccidn de los Resultados de Aprendizaje en una asignatura perteneciente al plan de
estudios es importante hacerlo en tres dimensiones: i) el gramatical que esta compuesto por un
verbo, el objeto sobre el cual recae la accidon y un contexto donde se aplica; ii) los planos del
aprendizaje como son el cognitivo, psicomotor y subjetivo; iii) una taxonomia donde se jerarquiza
los niveles del conocimiento. En conclusidn, segun lo expresa Tobon (2019); “los Resultados de
Aprendizaje especifican o materializan un conjunto de competencias previamente establecidas”,
es decir, que las competencias se convierten en el conocimiento que necesita el estudiante para
alcanzar los fines que son los Resultados de Aprendizaje. A continuacién, se presenta el esquema
de la redaccién de los resultados de aprendizaje y algunos ejemplos para su ilustracion.

3.6.1. Estructura grammatical
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Tabla 30. Estructura gramatical

VERBO OBJETO CONTEXTO
Seleccione el conocimiento | Son las condiciones en las
Expresa una accion del | declarativo, procedimental y | cuales debe realizarse esa
estudiante, por lo tanto se | actitudinal descrito en la | ejecucion o donde se
redacta en tercera persona del | competencia para el desarrollo | determina la utilidad social,
tiempo presente. de las actividades de formacion | laboral o cientifica que tiene la
en aula de clase. accion.

Fuente: KENNEDY, Declan. Redacta y utilizar resultados de Aprendizaje. Un manual practico. Irlanda: University
College Cork, 2007.

3.6.2. Los planos del aprendizaje

Con respecto a los planos del aprendizaje, los mismos estan relacionado con los conocimientos
que el estudiante requiere para su formacion profesional y personal en sus tres componentes:
cognitivo, psicomotor y subjetivo. Desde el planteamiento que hace Bloom (2010) se los puede
definir en los siguientes términos:

Tabla 31. Los planos del aprendizaje

PLANOS DESCRIPCION
Es el proceso de adquisicion del conocimiento a través del aprendizaje con
Cognitivo base en la informacién recibida del medio ambiente para crear

pensamiento.

Es el aprendizaje que realiza el estudiante con la ejecucion de actividades

fisicas donde predominan las destrezas y habilidades motoras.

Se refiere al componente emocional del aprendizaje, es decir, aquello

Subjetivo relativo a las actitudes, los valores y la ética que motivan al estudiante

para que permanezca siempre con él.

Fuente: Agencia Nacional de la Evaluacion de la Calidad y la Acreditacion. Guia de apoyo para la redaccion, puesta en
practica y evaluacion de los resultados de aprendizaje. Madrid: ANEKA, 2008.

Psicomotor

3.6.3. Taxonomias

Es fundamental que las instituciones de educacién superior conozcan las diferentes taxonomias
que existen para la gestion de la ensefianza y el aprendizaje junto con los mecanismos de
organizacion del conocimiento para que aseguren la activacion de los procesos cognitivos
superiores en sus estudiantes y de esta manera garantizar la adquisicién de las competencias que
contribuyen a la formacion del perfil de egreso del estudiante. Una vez identificadas cada una de
ellas se tomara una decision que se aplicara en la Institucion. A continuacion, se presenta una
sintesis de las tres mas conocidas.

Tabla 32. Taxonomia de Anderson y Krathwohl para la docencia universitaria

RESUMEN
La taxonomia de Anderson y Krathwohl establece dos dimensiones: i) los conocimientos vy ii) las
categorias del conocimiento. Esta Ultima tiene seis niveles de complejidad: reproduccion,
conceptualizacion, aplicacion, analisis, evaluacion y creacion. Estos seis niveles se operacionalizan en el
aula de clase a través de estrategias didacticas usadas por el docente, actividades ejecutadas por el
docente y la definicion de habilidades propias de la actividad.
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CATEGORIAS DE CONOCIMIENTO

1. REPRODUCCION

desarrolla una aproximacion de
rutina. Por ello, los problemas
son tareas por las cuales el
estudiante no sabe qué
procedimiento usar, por lo que
debe buscar y encontrar uno
para la resolucién de mismo.

organizar, preguntar.

basicas, seminarios, la
discusion en  grupos
pequenos, simulacion vy
la mesa redonda.

PROPOSITO ACTIVIDADES ESTRATEGIAS HABILIDADES
El objetivo de la instrucciéon es
promover la retencion del
material en la misma forma en
que fue ensefado. Cuando el | ... Exposicibn de  una | Recuperar,
Dirige, muestra, | ~ .
profesor se concentra solo en ; situacion problema y la | recordar,
. ‘e examina, pregunta,
aprendizaje  memoristico la A exposicion o  clase | reconocer,
o - evalua, dice. . . o
ensenanza y la evaluacion se magistral. identifica
enfocan en recordar fragmentos
de conocimiento, aislados del
contexto. ]
2. CONCEPTUALIZACION
PROPOSITO ACTIVIDADES ESTRATEGIAS HABILIDADES
Implica el construir significados
. > Interpretar,
desde la informacion de la -
~ . Ly traducir,
ensefanza, incluyendo la Exposicion problema, arafrasear
comunicacion oral, escrita vy exposicion o  clase P !
e . . representar,
grafica. Los estudiantes magistral, talleres de o
mostrar, escuchar, | . 2" . clarificar,
comprenden cuando construyen ciencias basicas, | ~. .
: . preguntar, comparar, | . ” ejemplificar,
conexiones ldgicas entre el ; discusion en  grupos | . .
o contrastar, examinar. ~ ilustrar, referir,
conocimiento nuevo con el pequenos, mesa -
. . explicar,
previo. Por ello, el conocimiento redonda k
. construir
nuevo se integra con los
- . modelos
conocimientos previos  del
aprendizaje.
3. APLICACION
PROPOSITO ACTIVIDADES ESTRATEGIAS HABILIDADES
Consiste en el wuso de
procedimientos para realizar
ejercicios o resolver problemas. L,
L La exposicion
Un ejercicio es una tarea para la L ,
. problémicas, método de
cual el estudiante conoce el , .
L la busqueda parcial o | .
procedimiento (pasos) correcto a - . Ejecutar,
Mostrar, facilitar, | heuristica, proyecto, los .
usar, por lo que, en su uso, o realizar,
observar, evaluar, | talleres de ciencias

implementar,
usar,

4. ANALISIS

PROPOSITO ACTIVIDADES ESTRATEGIAS HABILIDADES

Es descomponer un material en - . Diferencia,
. , Heuristica, método

las partes que la constituyen y | Sondea, guia, | . L enfoca,

- . . , investigativo, -
determinar cdmo se relacionan | observa, evalua, distingue,
, proyecto, taller de ,

las partes y estas, con una|actta como un | . ’7 . selecciona
. ciencias basicas, | . .

estructura general. Implica, por | recurso, pregunta y o . discrimina,

; . seminarios, estudio de | .

tanto, determinar las partes | organiza. . " integra,

. . Ly casos, discusion en )

importantes de una informacion, organiza,

2
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las formas en que las partes grupos pequenos, | esquemas,
estan organizadas y el propodsito resolucion de estructura.
inherente de la informacion. problemas, mesa
redonda y simposio.
5. EVALUACION
PROPOSITO ACTIVIDADES ESTRATEGIAS HABILIDADES

Las acciones

estratégicas del
Consiste en hacer juicios basado docente estararlm . .
en criterios y estandares. Los Sniccadas en: Busq’ugda parC|aI, 0 .
criterios  mas  usados . son: ac{arar, aceptar o 'heurls_tlca{ el método Rewsgr,
calidad, efectividad, eficiencia y guiar. De tal fgrma, investigativo, o el | examinar,
consistt’encia. Pue,: den  estar | 9Y€ el estudla_nte: proyecto_, los seminarios, dete_ctar,
determinados por el estudiante o juzga, _ soluciona | el estu_qlo de casos, la monlt_orea, N
por otros. Los estandares pueden controversias, N resolucion de problemas, _coordlna, critica,
ser cuantitativos o cualitativos y compara, critica, l‘? mesa redonda y el | juzga.
se aplican a los criterios. pregunta, , SIMpOSIo.

argumenta, evalla,

decide, selecciona y

justifica.

6. CREACION
PROPOSITO ACTIVIDADES ESTRATEGIAS HABILIDADES

Consiste en unir elementos para | En este nivel, el B método  de la
formar un todo coherente o | docente es un | isaueda arcial o
funcional. Para ello, los | facilitador del heu(r]istica :I método Generar,
estudiantes hacen un nuevo | proceso, donde el investigatfvo ol conjeturar,
producto reorganizando | estudiante: disefia, proyecto Ios’ seminarios planear, disefiar,
mentalmente algunos elementos | formula, planifica, el estu dilo de casos Ia’ producir,
o partes dentro de un patrén o | toma riesgos, lucion d blenl1as construir.
estructura que no estaba | modifica, crea vy res:) ucion de pro d
claramente presente antes. propone. y €l SImposio.

Fuente: BANCAYAN ORE, Carlos. Operacionalizacién de la taxonomia de Anderson y Krathwohl para la docencia
universitaria. Lima: Revista PAIDEIA XXI, V. 3, # 4: 2013, pp. 109-119.

Tabla 33. Taxonomia de Webb

DESCRIPCION

Reconoce datos y fuentes de datos (informacién) para memorizar. Lleva
a cabo procedimientos rutinarios o recuerda definiciones. Usa formulas,
procedimientos o reglas en contextos iguales o bien similares a como
los aprendio; verbaliza lo que ha memorizado; reconoce estrategias
Utiles para recordar y memorizar informacion; recuerda y usa
informacién importante.

Demuestra conocimiento que requiere algin razonamiento mental
basico de ideas, conceptos y destrezas, mas alld de la memoria.
Comparar y contrastar ideas es caracteristico de este nivel, por ejemplo:
Encuentra las caracteristicas que describen a los objetos, fendmenos,
eventos, personas, entre otros. Encuentra ejemplos y contra-ejemplos
de un concepto. Extiende y aplica sus conocimientos, por ejemplo:
Escoge posibles opciones para resolver un problema en contextos
nuevos; provee razonamientos adecuados para observaciones o
acciones; formula reglas y explica conceptos en sus propias palabras;

@

NIVEL

Nivel I:
Pensamiento
Memoristico

Nivel II:
Pensamiento
Procesamiento

de
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organiza informacién o ideas; cita evidencia y desarrolla argumentos
légicos y validos para sostener o justificar sus ideas; explica un
fendmeno en términos conceptuales.

Indica conocimiento basado en una demanda cognoscitiva compleja y
abstracta. Crea, revisa y analiza graficos para explicar y justificar

Nivel III: relaciones entre ideas o conceptos; establece y explica o justifica

Pensamiento relaciones de causa y efecto; justifica y explica lo que sabe mediante

Estratégico analisis de situaciones utilizando informacion relevante que proviene de
variados recursos para sostener sus argumentos o para explicar
conceptos.

desarrolla su conocimiento a contextos mas amplios. Despliega y
completa un proyecto o tarea que requiere planificacion, desarrollo y
razonamiento complejo que involucra establecer relaciones entre ideas
Nivel IV: de varias disciplinas; justifica y explica lo que sabe a través de
Pensamiento Extendido | argumentos amplios y validos (de acuerdo con la disciplina) acerca de
un proyecto, por ejemplo, investigar una situacion o hipdtesis. Localiza
y utiliza diferentes fuentes o recursos para argumentar y justificar sus
ideas.

Fuente: Universidad del Rosario. Guia para la construccion de los silabos. Lineamientos Académicos. Bogota:
Vicerrectoria Académica, 2018.

Tabla 34. Taxonomia de Bloom

DEFINICION
Clasificacion de los objetivos del proceso educativo. Lo que los educadores quieren que aprendan los
alumnos puede ser organizado en una jerarquia en el plano cognoscitivos desde lo mas simple hasta lo
mas complejo. Asi mismo se complementa los planos psicomotor y el subjetivo con otros autores
contemporaneos.

Coghnitivo: Es la habilidad para pensar las cosas. Suponen el desarrollo de actividades intelectuales.
Este plano cognitivo tiene seis niveles de jerarquizacion que se describen a continuacion:

NIVEL DESCRIPCION

Es la informacidon que se tiene sobre los hechos, datos, conceptos, teorias y leyes

Conocer Lo ;

sobre las disciplinas que hacen parte del plan de estudios.

Aprehension del conocimiento para explicarlo, descomponerlo y aplicarlo en
Comprender A ) ;

situaciones particulares dentro de un contexto.
Aplicar Usar los conocimientos disponibles en la solucién de situaciones particulares, pero

P siguiendo unas reglas, modelos y estrategias.

Descomponer en partes para comprender una situacion. Esto implica identificar con

Analizar claridad las relaciones que existen entre las partes. Son juicios analiticos a priori

cuya informacion no se deriva de la experiencia, sino de la informacion que existe
en las ciencias expresada por teorias, leyes y conceptos.

Recomponer las partes para integrar en un todo algo nuevo y creativo. Significa
Sintetizar crear nuevas estructuras y patrones. Son juicios sintéticos a posteriori que son
tomados de la experiencia vivida en el mundo real de los fendmenos y las cosas.

Juzgar el valor de un material para darle un uso especifico. Implica actuar de manera

Evaluar Py . "
I6gica y sistematica.

Psicomotora: Tiene que ver con la capacidad de manipular fisicamente una herramienta o un
instrumento. Por ello, los objetivos psicomotores tienen que ver habitualmente con el aprendizaje de
nuevos comportamientos o habilidades. Este plano tiene cinco niveles:

Es observar el comportamiento de otra persona e imitarlo. Esta es la primera etapa

Imitacion .
para aprender una destreza compleja.

&
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Es la habilidad de llevar a cabo ciertas acciones siguiendo instrucciones y practicando
destrezas.

Es en este nivel que el estudiante estd capacitado para llevar a cabo una tarea
cometiendo aln errores pequenos; también adquiere mayor precisién en ausencia

Manipulacion

Precision de la fuente original. El logra la destreza vy refleja la eficiencia en una actuacién
precisa y sin problemas.
Es la habilidad para coordinar una serie de acciones combinando dos o mas
Articulacion destrezas. Se pueden madificar los modelos para ciertos requerimientos o solucionar

un problema.

Es desplegar un nivel avanzado de actuacion en forma natural (“sin pensar”). Las
Naturalizacion | destrezas se combinan, tienen una secuencia y se llevan a cabo con facilidad y en
forma consistente.

Subjetivo: Incluye todos aquellos conocimientos que sirven para entender los propios sentimientos y
los de los demas. También tiene que ver con habilidades como la empatia, la gestion emocional y la
comunicacion de los propios sentimientos. También tiene cinco niveles:

Recepcion Esto se refiere al deseo, a la voluntad de obtener informacion

Esto se refiere a la participacion activa e individual en su propio proceso de
aprendizaje.

Valorizacion Varia desde la simple aceptacion de un valor a la aceptacién de un compromiso.

Se refiere al proceso por el cual cada uno pasa para aunar valores diferentes,
solucionar conflictos y comenzar a internalizar los valores.

A esta altura el individuo posee un sistema de valor relacionado a sus creencias,
Caracterizacion | ideas y actitudes que controla su comportamiento de una manera previsible y
consistente.

Fuente: KENNEDY, Declan. Redacta y utilizar resultados de Aprendizaje. Un manual practico. Irlanda: University
College Cork, 2007.

Respuesta

Organizacion

3.7. LAS ACTIVIDADES DE FORMACION

Segun lo plantea Bigss (2006) la ensefianza eficaz supone establecer un contexto de aprendizaje
de manera que los estudiantes tengan todos los estimulos necesarios para reaccionar con el nivel
de compromiso cognitivo y afectivo que requiere el proceso de formacidon. Este ambiente de
aprendizaje lo disena el docente con sus distintos estilos de ensenanza que requiera cada uno de
los momentos de la actividad académica. Habra instantes en donde el docente cumple con la
funcidon de exponer los contenidos disciplinares de una asignatura y en ese caso le corresponde
al estudiante realizar las lecturas previas en el tiempo independiente de los créditos académicos
y cuya comprobacion la hace el docente mediante alguna estrategia evaluativa como puede ser
el mapa conceptual o el mapa mental. En una segunda oportunidad los docentes trabajan
conceptos a partir de la construccidon que hace los estudiantes dentro del aula de clase, lo cual
significa pasar del nivel cognitivo de la repeticidon de definiciones a la comprensidn de las mismas.
Aqui el docente se puede apoyar con los estudiantes quienes detallan lo expuesto por el docente
a través de estudios de caso para obtener varias perspectivas sobre el tema. Y, en un ultimo
momento, el docente acompafia al estudiante en la aplicacion de los conocimientos ya
comprendidos para solucionar problemas del entorno, para lo cual el docente puede hacer uso de
las visitas a los sitios de practica, laboratorios o centros donde pueda pasar del conocimiento
declarativo hacia el conocimiento funcional y procedimental.

Lo anterior significa que en el estudiante se desarrollan dos aspectos fundamentales: procesos
cognitivos y diferentes tipos de conocimiento. Respecto de los primeros, se conoce que desde la

®
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psicologia cognitiva se desarrollan dos tipos de procesos: basicos y superiores que a continuacion
se describen. La educacién superior le apunta a fortalecer los procesos cognitivos superiores sin
desconocer los procesos cognitivos basicos. Por eso resulta importante apoyarse en una
taxonomia como la planteada por Bloom o por Bigss. En ambos casos la invitacién que hacen los
autores es para formular resultados de aprendizajes que parta del segundo nivel de complejidad
como es la comprension del conocimiento.

Tabla 35. Tipos de procesos conocimiento

PROCESOS CLASES DESCRIPCION
Sensacion
Basicos Percepcion
Memoria

Es una capacidad estratégica que moviliza lo mejor de las aptitudes
Inteligencia individuales ante las incertidumbres, dificultades y variabilidades de
una mision a realizar.

Es la dialdgica que elabora, organiza y desarrolla la concepcion de la
realidad a través de principios, teorias, ideas, conceptos y simbolos.
Es la capacidad que tiene el hombre para reflexionar sobre sus
Conciencia pensamientos para examinarlos y tomar posteriormente la accion
adecuada de transformacion.

Fuente. MORIN, Edgar. El Método III: El conocimiento del conocimiento. Madrid: Catedra, 2002.

Superiores Pensamiento

De otra parte, es importante atender el planteamiento que hace Bigss (2006), Diaz (2001) y
Munoz (2006) sobre los tipos de conocimiento que mas se utilizan en la educacién superior que
de manera sintética se presentan el siguiente cuadro:

Tabla 36. Tipos de conocimiento

CONOCIMIENTO DESCRIPCION
Se refiere a los datos y hechos que proporcionan
Factual informaciéon que los estudiantes deben aprenderla de
memoria.
Es construido a partir de conceptos, teorias, principios y
Conceptual explicaciones las cuales no tienen que ser aprendidas de

manera literal

Se basan en la comprensién y aplicacion cognitiva del
conocimiento declarativo. Estos conocimientos se
fundamentan en las experiencias de aprendizajes que ha
disefiado en aula de clase para poner a trabajar el
conocimiento declarativo resolviendo problemas, estudios
de caso, planificando una empresa u otra forma de aplicar
conocimientos en el campo laboral y profesional; pero
siempre en el nivel de cognicién

Se ejecuta a través de destrezas fisica y habilidades motoras que estan
disefiadas en unos procesos preestablecidos para lo cual deben seguir una
secuencia logica que generalmente se establecen en los manuales o
instructivos,

Declarativo

Funcional

Procedimental

Se hallan en las dimensiones subjetiva, afectiva,
Actitudinal Valorativo emocionales, normativas y éticas sobre las cuales hay que
emitir un juicio de valor,

&
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Combina los conocimientos declarativos y los
Condicional procedimentales para que el sujeto sepa cuando, porqué
y en qué condiciones de ejecutar un accién y no otra.

Las actividades de formacién tienen que ver con la aplicacidén de los conocimientos declarativos
en situaciones reales o simuladas tomadas del contexto para solucionar un problema de orden
académico; es decir, la pregunta a responder es: écdmo se va a organizar el ambiente de
aprendizaje? Estas actividades se logran con la combinacién de los conocimientos que debe
dominar el estudiante, los recursos y materiales que utiliza en clase y las estrategias de ensefianza
y las estrategias de aprendizaje. Para resolver este asunto del docente debe contextualizar el
siguiente interrogante: ¢Para qué ensefio? Eliot (1988) afirma que “la actividad de aprendizaje
es el elemento curricular caracteristico de la calidad de formacidon del alumno y del estilo de
ensefnanza del profesor”. En las actividades se evidencia el sentido del trabajo e intercambio que
el profesor y alumnos ponen en juego en el aula. Estas definen un esquema de accién practica
basada en la teoria que tiene el estudiante, con un orden interno y que se prolongan durante el
tiempo independiente de los créditos académicos. mas o menos largo. Stenhouse (1984),
reconoce la relevancia que adquieren las actividades tanto en el disefo curricular de la asignatura
como en su aplicacién, afirmando que la seleccién y adecuacién de la actividad es crucial para el
fomento de la autonomia y conciencia personal del estudiante.

Por lo anterior, la metodologia esta encaminadas a ejecutar los verbos de los desempefios que se
hallan en cada uno de los planes de clase por medio de las actividades de ensefianza y aprendizaje.
Con la ensenanza el docente revisa los conocimientos previos de los estudiantes para profundizar
en los conocimientos declarativos y con base en ellos el estudiante en el aula de clase pasa a los
conocimientos funcionales con el disefio de estudios de caso, resolucién de problemas u otra
estrategia didactica que el docente ha elaborado previamente para cumplir con este fin.

3.8. LA EVALUACION

La evaluacidn se convierte en una actividad complementaria del aprendizaje segun lo expresa
Biggs (2006) cuando afirma: “el qué y como aprendan depende en gran medida de como crean
que se les evaluard”, por lo cual debe entenderse que la evaluacion lleva en si el germen de los
resultados de aprendizaje que se espera del estudiante al terminar la asignatura; por lo tanto, los
desempefios del plan de clase deben estar alineados con las actividades de formacién y la
evaluacion. Esta triada obliga al docente a trabajar en la evaluacion referida al criterio.

El modelo de evaluacidn referido al criterio nos indica lo aprendido realmente por estudiante y lo
capaces que son de hacer las cosas demostrados a través de los desempeiios. Segun el
planteamiento que hace Biggs (2010) en la evaluacion se involucran tres procesos: i) fijar criterios
de evaluacidn, ii) seleccionar las pruebas adecuadas para aplicar dichos criterios v iii) determinar
el grado de satisfacciéon de los criterios. Con respecto a los criterios de evaluacion, estos sirven
para establecer los logros alcanzados por el estudiante; en otras palabras, el docente definira con
claridad: écuando se evaluara, a través de que técnicas y qué aspectos seran tenidos en cuenta
en la evaluacion?

Respecto a la seleccidn de pruebas es importante segun lo expresa Muioz (2006) tener en cuenta
el tipo de conocimiento:
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¢ Conocimientos declarativos:
o Preguntas directas
o Verdadero y Falso
o Seleccion multiple
o Afirmacién y razén
o Cuestionarios
e Conocimiento funcional:
o Problemas
o Formulacién de hipétesis
o Investigacidn cualitativa
o Simulaciones
o Estudios de caso

3.8.1. Criterios de evaluacion

El docente al comenzar el semestre debe consignar en el Silabo de cada asignatura los criterios
con los cuales va a evaluar al estudiante en cada momento para que de esta forma tenga sentido
el desempefio que desagrega en cada clase. Por lo tanto, el docente entendera como criterio de
evaluacién, segun lo plantea Himmel (2005) “los parametros de referencia que funcionan como
base de comparacion entre los desempefios de los estudiantes con respecto al progreso en el
aprendizaje”, el cual permite visualizar en el conjunto de desempenos alcanzado por el estudiante
en una asignatura para conocer si el mismo logré los resultados de aprendizaje.

Por esta razon los criterios de evaluacion deben ser claros, pertinentes, explicitos y en
concordancia con los desempeiios esperados y las actividades de formacién, dentro y fuera del
aula de clase. De esta manera el estudiante conoce los aspectos que debe mejorar y en estos
términos la autoevaluacion se torna objetiva. Po ultimo, la redaccion de los criterios de evaluacion
se deben entender como unos enunciados que indican la manera de alcanzar un desempefio,
orientado por el docente, de los conocimientos declarativos, procedimentales y actitudinales. En
otros términos, los criterios de evaluacion describen lo que se espera que los estudiantes
conozcan, comprendan y sean capaces de hacer en un contexto determinado.

Para Killen (2002) los criterios de evaluacion son la plataforma en la que se descansa para tomar
decisiones sobre el éxito o no del aprendizaje de los estudiantes. Ademas, propone los siguientes
principios que deben cumplir los mismos:

Las técnicas de evaluacidon deben ser validos: evaluar lo que se debe evaluar
Las técnicas de evaluacidn deber fiables: los resultados son consistentes

Las técnicas de evaluacidon deben ser justos: carecen de aspectos afectivos
La evaluacién debe verificar los resultados de aprendizaje

La evaluacidn debe ser integral y explicita

La evaluacién debe ayudar al estudiante a identificar sus logros

La evaluacidn debe contribuir al docente para un plan de mejoramiento

3.8.2. Los descriptors
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Una vez determinados los criterios de evaluacién es importante establecer el descriptor cuya
funcién primordial segun lo expuesto por Muioz (2006) es ayudar a situar en un punto preciso
donde se ubica, en forma escalar, los niveles de actuacion de los estudiantes. Por lo tanto, los
descriptores estan al servicio de los criterios de evaluacion y permiten esclarecer la secuencia
ordenada y jerarquizada de los desempefios a evaluar. Los descriptores puedan senalar
cualitativamente una secuencia de etapas o productos finales de un desempefio. Por ultimo, los
desempefios presentan al menos cuatro niveles de logros esperados, a saber: A: no desarrollado;
B: regularmente desarrollado; C: desarrollado; y D: excelente desarrollo, que muchos los
reemplazan de manera numérica.

Los criterios y los descriptores de evaluacidn se pueden organizar en una matriz de doble entrada
en donde la columna representa los primeros y las filas a los segundos con su respectiva escala
de valoracion

Tabla 37. Estructura de la matriz de entrada

Criterio Descriptor

4. CREDITOS ACADEMICOS
4.1. ANTECEDENTES

La educacion en Colombia tuvo una de las principales reformas con la expedicién del Decreto Ley
80 de 1980 donde reorganizaba las instituciones de educacién superior; centraba la educacion en
el aprendizaje y disefiaba la Unidad de Labor Académica (ULA) como una estrategia didactica. En
consecuencia, la unidad de Labor Académica (ULA), segun el Decreto No.3191 de 1980 del
Congreso de la Republica (1980), la define como: “la medida del trabajo académico evaluable,
realizada por el estudiante a través de la experiencia de aprendizajes previstos en los programas
académicos de formacion de educacion superior”. El mismo Decreto en el Articulo 2, clasifica la
Unidad de Labor Académica en tres tipos a saber: ULA tipo A, ULA tipo B y ULA tipo C.

Una segunda ola de reforma en la educacion superior que vivié Colombia fue con la expidicidon de
la Ley 30 de 1992 que posteriormente dio cabida al concepto de Crédito Académico a través, en
principio, del Decreto Decreto 808 del 25 de abril de 2002, en el articulo 1 y 5; posteriormente la
Ley 1188 del 25 de abril de 2008, articulo 2; mas adelante el Decreto 1295 de abril 20 de 2010
en su Capitulo 1V, articulo 1 al 13; luego el Decreto 1075 de 2010 y, por Ultimo, el Decreto 1330
del 2019, donde se reafirma este concepto que ha sido de mucha utilidad para fortalecer una
educacion centrada en el aprendizaje del estudiante.

4.2. EVALUACION DE LOS CREDITOS ACADEMICOS EN LA UNICATOLICA DEL SUR

Al revisar el plan de estudios del Unico programa que tiene la Fundacién Universitaria Catolica del
Sur, Administracién de Servicios de Salud, se encuentra que cumple la norma con respecto al
manejo del crédito académico de 48 horas para un periodo académico que tiene 16 semanas de
clase y una semana para los examenes finales, asi mismo se observa que la relacién de una hora

®
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de tiempo de acompafiamiento directo del docente corresponde dos horas del tiempo
independiente del estudiante, como se relaciona en la tabla siguiente.

Tabla 38. Créditos académicos y relacion trabajo directo e independiente

SEMESTRE | CREDITOS | RELACION
Primero 17 la?2
Segundo 16 la2
Tercero 18 la2
Cuarto 18 la?2
Quinto 18 la2
Sexto 17 la?2
Séptimo 18 l1a?
Octavo 19 la2
TOTAL 141 1a2

Fuente: Plan de estudios programa de Administracion Servicios de Salud. 2020.

Resignificar el concepto de Crédito Académico en la Fundacion Universitaria Catdlica del Sur es
una tarea inaplazable por cuanto en el momento sélo tiene una mirada desde el tiempo de
docencia directa en relacidon con el tiempo independiente del estudiante. Con el Decreto 1330 del
2019, la Resolucion 15224 de 2020 y el Acuerdo 02 de 2020 del CESU este panorama se amplia
a los principios de movilidad estudiantil.

En consecuencia, los créditos académicos van mas del calculo matematico para trabajar aspectos
como: autonomia institucional, formacion integral, gestion curricular, actividades académicas,
ambientes de aprendizaje fisico y virtual, organizacion del tiempo del docente, auto gestién del
conocimiento por parte del estudiante e impacto en el valor de la matricula cuando el estudiante
organiza su propia ruta de formacion y graduacion.

4.3. MARCO TEORICO

Para establecer este marco tedrico es pertinente recordar la concepcién de las unidades de labor
académico que dejé el Decreto-Ley 80 de 1980. ULA TIPO A: “Equivale a una (1) hora de clase,
en la cual se desarrolla una actividad académica de aprendizaje, que presupone siempre un
trabajo previo y posterior a éste, por parte del alumno”. Esto implica que el alumno debe preparar
extra clase los programas y contenidos que fueron entregados oportunamente por parte del
docente, previa indicacion en la clase anterior del tema que se va a tratar, los textos que se
pueden consultar y los aspectos mas relevantes del mismo. ULA TIPO B: “Equivale a dos (2) horas
de actividad practica supervisada por el docente”. Con técnicas de aprendizaje como solucién de
problemas, realizacion de talleres, laboratorios, practicas de gabinete, practicas de campo, entre
otras, el docente tiene la oportunidad de acompanar al estudiante para correlacionar la teoria y
la practica utilizando los diferentes niveles de conocimiento: memoria, comprension, aplicacion,
analisis, sintesis y evaluacién. ULA TIPO C: “Equivale a tres (3) horas de actividad académica
independiente, tedrica o practica, desarrollada con asesoria y evaluacion por parte del docente”.
Con ella se logra despertar en el alumno el interés por la investigacion, trascendiendo la misma
consulta.
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En términos de Gimeno (2008) la actividad del estudiante construyendo conocimiento; por eso se
puede afirmar que la ULA A de esta manera construye conocimiento en forma conjunta a través
de una pedagogia activa. A la vez se evita la transmisién del conocimiento de corte unilateral, la
pasividad del alumno en el aula y que el profesor se convierta en el centro de la actividad
educativa. El alumno complementara en forma personal y particular los contenidos trabajados con
el docente y los demas compariieros a través de la consulta permanente. El profesor disefiara sus
propios controles para verificar el trabajo extra clase por parte del estudiante, por eso la
evaluacidn del proceso se convierte en un medio eficaz para dar cuenta del mismo por cuanto se
hace de una manera planificada y no de manera improvisa como se daba en ese entonces.

En ese complemento pedagdgico de construir conocimiento en el aula de clase, la ULA C facilita
al estudiante, con estrategias metodoldgicas disefiadas por el profesor, incursionar en aspectos y
temas que todavia no son tratados en los textos bibliograficos; pero que por la experiencia del
docente se pueden formular como problemas de investigacién permanente, sin necesidad de
elaborar proyectos de gran envergadura. Estos proyectos pueden ser manejados a lo largo de la
carrera por diferentes profesores y en diferentes asignaturas. A esta forma de organizar el trabajo
se la conoce con el nombre de proyecto académico, entendiéndose como un instrumento que
posibilita adquirir criterios estructurados en la realidad del ejercicio profesional por cuanto
correlaciona, articula y sistematiza la teoria y la practica, la concepcidn universal y la realidad
regional y, a la vez, soluciona problemas de indole local.

Por ultimo, como lo plantea Mufioz (2006) la evaluacidn se convierte en el medio para favorecer
el aprendizaje del estudiante. La aplicacion de la ULAS estaba, en ese entonces, acompanada de
la evaluacidn, entendida como un proceso que detecta los avances y las dificultades de los
alumnos en su marcha hacia el logro de las metas propuestas en cada asignatura. Mas que
punitiva o sumativa, la evaluacion identificaba los ajustes que amerita el proceso de aprendizaje.

Como ya se expresd anteriormente, la siguiente reforma importante para la educacidon superior
en el pais se establecié después de la promulgacién de la Constitucion de Colombia de 1991 con
la aprobacion de la Ley General de la Educacién 115 de 1994 y la Ley 30 de 1992, donde se
promueve el acceso a la educacion superior, se amplia la equidad a través de la cobertura y se
crea el sistema de calidad. Pero es oportuno y pertinente resaltar que sobre los aspectos
pedagdgicos y metodoldgicos la Ley 30 guardd silencio. Tan solo hasta el afio 2002, con la
expedicion del Decreto 808 del 25 de abril, por medio del cual se establecen las condiciones
minimas de calidad y demas requisitos para el ofrecimiento y desarrollo de programas académicos
en educacién superior; se retoma el tema curricular a través del concepto de los créditos
académicos como resultado de las reformas educativas que se dieron en Europa y Latinoameérica.

Es asi como el Ministerio de Educacién Nacional a través del Decreto 808 de abril 25 del 2002
introduce en Colombia el concepto del Crédito Académico con el fin de facilitar el analisis y
comparacion de la informacién académica de las carreras, para efectos de evaluacion de
estandares de calidad de los programas académicos, como se llamaron en ese tiempo, para la
movilidad estudiantil a nivel internacional y para la transferencia estudiantil entre las instituciones
de educacion superior en el ambito nacional. En ese contexto se entiende que el Crédito
Académico es el tiempo del trabajo académico del estudiante, segun los requerimientos derivados
del diseno del plan de estudios del respectivo programa.
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Como se expreso en el parrafo anterior, el Crédito Académico ésta en relacion directa con el
tiempo, por lo tanto el citado Decreto establecidé que un crédito equivale a 48 horas de trabajo
académico del estudiante, el cual se sub divide en las horas con acompafiamiento directo del
docente y las horas que el estudiante deba emplear en actividades independientes de estudio,
practicas u otras acciones que sean necesarias para alcanzar las metas de aprendizaje, sin incluir
las destinadas a la presentacion de las pruebas finales de evaluacion.

Teniendo en cuenta que los planes de estudio se disefian con el nimero de horas semanales, el
Ministerio de Educacion Nacional en Colombia establecid que el nimero total de horas promedio
de trabajo académico semanal del estudiante correspondiente a un crédito, sera aquel que resulte
de dividir entre 48 horas, las horas totales de trabajo que resultado de multiplicar la intensidad
horaria semanal de una asignatura por el nimero de semanas que cada Institucion defina para el
periodo lectivo respectivo. Por lo tanto, el nimero de créditos de una actividad académica en el
plan de estudios sera aquel que resulte de dividir entre 48 el nimero total de horas que deba
emplear el estudiante para cumplir satisfactoriamente las metas de aprendizaje.

Ademas, el Decreto establece una relaciéon entre esos dos tipos de tiempo del Crédito Académico,
donde una hora académica con acompafamiento directo del docente supone dos horas adicionales
de trabajo independiente en programas de pregrado y de especializacion, tres en programas de
maestria y para el doctorado depende de la naturaleza de este nivel de educacién. El Decreto
aclara que las instituciones de educacién superior pueden emplear una proporcién mayor 0 menor
de horas presenciales frente a las independientes, indicando las razones que lo justifican, cuando
la metodologia especifica de la actividad académica asi lo exija.

Pero paralelo a la reforma de la educacién superior iniciada en 1980 en Colombia. También se
venian perfilando en el contexto mundial de la educacion otros cinco momentos fundamentales
que re direccionaron el nivel de educacién superior y los cuales tienen impacto en el ambito
internacional. El primero lo marcé el Foro Consultivo Internacional sobre Educacion para Todos,
celebrado en Jomtien, Tailandia, entre el 5y el 9 de marzo de 1990 en donde uno de sus objetivos
centra la atencién en el aprendizaje: En consecuencia, la educacion basica debe centrarse en las
adquisiciones y los resultados efectivos del aprendizaje, en vez de prestar exclusivamente atencién
al hecho de matricularse, de participar de forma continuada en los programas de instruccién y de
obtener el certificado final. De ahi que sea necesario determinar niveles aceptables de adquisicion
de conocimientos mediante el aprendizaje en los planes de educacion y aplicar sistemas mejorados
de evaluacion de los resultados. Lo programado en principio para la educacién basica, paso luego
a la educaciéon media y por ultimo llegd a la educacién superior. De esta forma se dejé atras el
modelo pedagdgico centrado en la ensefianza para darle paso al modelo pedagdgico centrado en
el aprendizaje. En otras palabras, el estudiante comienza a ser el gestor de su autoformacion y el
docente cumple con el rol de acompafante y facilitador del aprendizaje.

El segundo momento lo constituye la publicacién del libro La educacién encierra un tesoro, que
fue elaborado por la Comisidn Internacional sobre la Educacion para el siglo XXI, auspiciado por
la UNESCO en 1993, quienes con respecto a la educacién expresan: (...) la funcion esencial de la
educacion es el desarrollo continuo de la persona y de las sociedades, no como un remedio
milagroso (...) sino como una via (...) al servicio del desarrollo humano mas armonioso (...)"
(Delors 1., 1996,p.7). Esto obligd a las Instituciones educativas en todos los niveles a ubicar al
hombre como el centro del proceso educativo en reemplazo de la organizacion del conocimiento
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que siempre fue la caracteristica en los modelos pedagdgicos anteriores. En esta medida el
hombre se lo considera multidimensional: bioldgico, cerebral, espiritual, logistico, cultural,
historico y social.

El tercer momento de estos cambios internacionales en educacién hace referencia al Proceso de
Bolonia: El Proceso de Bolonia es el nombre que recibe el proceso iniciado a partir de la
Declaracidon de Bolonia, acuerdo que en 1999 firmaron los ministros de educacién de la unién
Europea en la ciudad Italiana de Bolonia (...) la Declaracién de Bolonia condujo a la creacion del
Espacio Europeo de Educacion Superior (...) y que serviria de marco de referencia a las reformas
educativas que muchos paises habrian de iniciar en los primeros afios del siglo XXI. Los objetivos
de esta Declaraciéon de Bolonia son tres: las adaptaciones curriculares, las adaptaciones
tecnoldgicas y las reformas financieras necesarias para crear una sociedad del conocimiento. Estas
adaptaciones curriculares planteadas en la citada Declaracion necesariamente tienen que estar
relacionadas con la practica pedagdgica del docente en donde las estrategias didacticas, los
medios evaluativos y la organizacion de los contenidos son fundamentales. Continuando con las
reformas curriculares que acoge la Declaracién de Bolonia se destacan los seis propdsitos
fundamentales: 1) Disposicién de un sistema facilmente legible y comparable de titulaciones;2)
Adopcidn de un sistema basado en tres ciclos cuyo primer nivel se llama de Grado de 3 o 4 afios,
un segundo ciclo de 1 a 2 afios denominado Master y un tercer ciclo de Doctorado; 3)
Establecimiento de un sistema internacional de créditos;4) Promocion de la movilidad de
estudiantes, profesores, investigadores y personal administrativo; 5) Promocion de la cooperacion
europea para garantizar la calidad de la educacién superior y 6) Promocion de una dimensién
europea de la educacién superior. (Bolonia, 1999,p,2).

El cuarto hito de la educacion superior en el mundo lo constituye la Conferencia Mundial de
Educacion Superior 2009 llevada a cabo en la sede de la UNESCO en Paris, los dias 5 al 8 de julio
del 2009 que sirvid para revisar los logros alcanzados en la Declaracion de 1998 de la primera
Conferencia Mundial de Educacion Superior celebrada en la misma sede y ciudad. La Declaracién
de la segunda Conferencia Mundial de la Educacién Superior traté temas relacionados con la
responsabilidad social de la educacion superior en el mundo. Uno de los aspectos relevantes de
la Declaracion final afirma:

“Las politicas y las inversiones deben apoyar la diversidad de la educacion terciaria post secundaria
y la investigacion, contando con las universidades, pero sin limitarse sélo a estas; también deberan
trascender en los métodos de ensefianza y aprendizaje para responder a las cambiantes
necesidades de los nuevos y diversos alumnos. “(UNESCO, 2009, p.4).

Esta postura de la UNESCO significa que las instituciones de educacién deben preparar planes
educativos y ejecutar investigaciones para mejorar la practica pedagdgica. Pero ademas esta
investigacion debe hacerse en el campo disciplinar, pero quizas mas desde una ciencia aplicada
que desde la perspectiva de la ciencia basica, por los elevados costos que demanda esta ultima.

El quinto llega al plano latinoamericano en donde es importante destacar la funcion que ha
cumplido el proyecto ALFA-TUNING cuyo proposito es articular las estructuras educativas de
América Latina a través de la reflexion, el analisis de la informacion para elevar la calidad de la
ensefianza en la region. El proyecto ALFA-TUNING nace de su similar europeo durante la IV
reunion de seguimiento del Espacio Europeo de Educacion Superior celebrado en la ciudad de
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Cordoba (Espana) en el mes de octubre del afio 2002. El proyecto ALFA-TUNING maneja cuatro
lineas de trabajo: Linea 1: Competencias genéricas y especificas que se comparten en todas las
titulaciones para que académica y laboralmente permita la movilidad entre diferentes paises.;
Linea 2: Enfoques de ensefianza y aprendizaje que contribuyan al desarrollo adecuado de las
competencias y éstas se puedan evaluar a través de estandares internacionales; Linea 3: Créditos
Académicos, los cuales se miden con base en el trabajo del estudiante tanto de manera presencial
e independiente que se requiere para abordar la competencia y Linea 4: Calidad y transparencia
para establecer la correspondencia entre los elementos basicos de la formacion en los distintos
sistemas de educacién superior que garantice el aprendizaje de las competencias.

Estos movimientos internacionales generan impacto en Colombia y de esta manera aparece el
Decreto 2655 del 9 de octubre del 2003 el cual persigue el establecen las condiciones minimas
de calidad y demas requisitos para el ofrecimiento y desarrollo de programas académicos de
educacion superior y dentro de las cuales, en el capitulo segundo, se halla nuevamente el tema
de los Créditos Académicos pero con la misma concepcidn e iguales términos de los expresados
en Decreto 808, razon por la cual no se hace necesario su analisis para este documento.

Otro impacto de estas tendencias internacionales y regionales ya en el plano académico
colombiano es la expedicidn de la Ley 1188 del 2008 en donde se explicita la necesidad de tramitar
el registro calificado para los programas académicos previo el cumplimiento de las condiciones de
calidad. Esta Ley se ha reglamentado con el Decreto 1295 del 20 de abril del 2010 cuyo propdsito
gira alrededor de la estructura curricular de los programas de pregrado y postgrado. Entre esas
condiciones se destacan dos: la primera versa sobre la estructura curricular del programa lo cual
tiene como trasfondo el modelo pedagdgico y la segunda tiene que ver con la implementacion de
los créditos académicos en los diferentes espacios académicos.

Para el primer caso, la estructura curricular, el Ministerio de Educacién Nacional de Colombia
expidio las caracteristicas especificas para cada programa académico organizandolas por areas:
“Generalmente se ha considerado espacios demarcados que retinen conocimientos organizados
dentro de un area de formacion que cumplen unos propositos formativos especificos” (Diaz,
2002) y a la vez por los componentes: * Se consideran que, pertenecientes a una area de
formacion, tienen caracteristicas propias y contribuyen de manera interrelacionada a la formacion
académica y profesional” (Diaz, 2002). Estos dos aspectos junto con los espacios académicos o
asignaturas constituyen la malla curricular, espacio en donde se refleja la organizacién de los
conocimientos basicos, disciplinares y profesionales, orientados por un modelo pedagdgico para
su ejecucién. Asi mismo el tiempo se organiza bajo el concepto de créditos académicos. La
segunda esta relacionada con los Créditos Académicos los cuales se entienden como la unidad de
medida del trabajo académico para expresar todas las actividades que hacen parte del plan de
estudios y que deben cumplir los estudiantes. Por lo tanto, un crédito académico equivale a 48
horas de trabajo académico del estudiante, que comprende las horas con acompafiamiento directo
del docente y las horas de trabajo independiente que el estudiante debe dedicar a la realizacion
de actividades de estudio, practicas u otras que sean necesarias para alcanzar las metas de
aprendizaje. Asi lo expresamente claramente el Decreto 1295 del 2010. Acto seguido el mismo
Decreto tiene en cuenta que una hora con acompanamiento directo de docente supone dos horas
adicionales de trabajo independiente en programas de pregrado y especializacion y tres horas en
programas de maestria.
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Por ultimo, el Decreto 1330 de 2019 retoma el concepto de Créditos Académicos con todas las
caracteristicas dadas en los anteriores Decretos, pero con una consideracion especial donde
expresa que “las instituciones deberan determinar la proporcion entre la relacion directa con el
profesor y la practica independiente del estudiante, justificada de acuerdo con el proceso
formativo y los resultados de aprendizaje previstos para el programa”; lo cual obliga a las
instituciones de educacion superior a reconocer el trabajo que se ha realizado desde el tema del
manejo de las unidades de labor académica, las relaciones histdricas dadas en la anterior
normativa y los nuevos silabos que alinean los resultados de aprendizaje, con las actividades
formativa y los criterios de evaluacion que maneja el docente a nivel de micro curriculo.

4.4. CAMPOS DE APLICACION DE LOS CREDITOS ACADEMICOS

La implementacién de los créditos académicos en las instituciones de educacién superior tienen
cuatro dimensiones: a) el cambio del modelo pedagdgico que pasa de un modelo centrado en la
ensefianza hacia otro que promueve el aprendizaje y la investigacion formativa; b) organizacion
del tiempo presencial y del tiempo independiente dedicado al aprendizaje por parte del estudiante;
¢) organizacion de la agenda de trabajo de los docente y d) el financiero relacionado con los pagos
de matriculas de tal manera que el estudiante pueda organizar su propio plan de estudios para
que pueda salir en menos tiempo de la universidad. Estos cuatro elementos seran tratados en
este documento que servira de orientacion a directivos, estudiantes, profesores y padres de
familia.

4.4.1. Modelo Pedagdgico

En el modelo Pedagdgico se analizd que la Fundacién Universitaria Catolica del Sur declaré que el
Modelo Pedagdgico Constructivista complementado con el Modelo Pedagdgico Humanista seran
los que guian el quehacer de los estudiantes y los docentes en todos los programas académico
que en el presente y en el futuro puedan obtener el registro calificado por el Ministerio de
Educacidon Nacional. Por eso en este aparte solo se abordara aquellos elementos que tienen que
ver con las nuevas actividades que promueven en el docente, los estudiantes y las instituciones
el concepto de créditos académicos.

Es importante resaltar que los créditos académicos se crearon para promover en los estudiantes

los siguientes aspectos:

e Promueve el auto direccionamiento del aprendizaje del estudiante el cual se hace siempre por
fuera de clase en el tiempo independiente de los créditos académicos.

e Facilita la movilidad nacional e internacional de estudiantes junto con la flexibilidad curricular
de los programas académicos.

e Busca nuevos contextos de autoaprendizaje por parte del estudiante que favorezcan otras
formas de acceder al conocimiento. Se puede citar como ejemplo: las visitas permanentes a
bibliotecas de la regidn, la consulta de base de datos disciplinares, el uso frecuente de las
nuevas tecnologias de la informacion y la comunicacion con fines educativos, la consecucion
de sus propios textos, la investigacién y las practicas académicas.

e Organizacion personalizada del qué y cdmo de sus aprendizajes en los espacios de asesoria
establecida en diferentes espacios académicos.

e Requerir menos que el docente les suministre apuntes y buscar mas fuentes de informacion
complementaria que le permitan profundizar en las diferentes tematicas.
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e Preparar con la debida anticipacion el tema de la préxima clase para que su participacion sea
activa y propositiva, a través de la pre lectura de textos argumentativos que preparan los
docentes.

e Demostrar por medio de los resultados de aprendizaje la aprehension de los conocimientos y
competencias profesionales y ocupacionales

El concepto del crédito académico también tiene una influencia directa en el nuevo rol que debe

cumplir el docente en su relacién del aprendizaje del estudiante, como:

e El disminuir el énfasis en la transmision y transferencia del conocimiento en favor de la
construccion del mismo para desarrollo de los conocimientos y las competencias profesionales
en contextos reales e impulsar las competencias investigativas producidas en diversidad de
contextos académicos.

e Pasar de un modelo pedagdgico transmisioncita y pasivo a un modelo pedagdgico centrado
en la interaccién con el estudiante y en la creacion del pensamiento, propiciado por las
multiples estrategias didacticas que el docente utilice.

e La transformacion de estructuras verticales en la relacién con sus estudiantes a estructuras
mas horizontales y personalizadas, basadas en la responsabilidad, el respeto y la confianza.

e Manejar la flexibilidad pedagdgica a fin de potenciar los futuros profesionales para que se
sientan mas competentes, mas informados, autébnomos auto dirigidos e investigadores.

e \Verificar el funcionamiento de las estrategias didacticas de ensefanza y aprendizaje
académica, lo cual le permitird innovar y proponer otras nuevas formas de acceder al
conocimiento.

e Garantizar a través de los resultados de aprendizaje el logro de los conocimientos y
competencias que requiere el estudiante.

4.4.2. Tiempo de docencia directa y tiempo independiente.

Ahora bien, el periodo de permanencia del estudiante en el aula de clase, laboratorio, escenario
deportivo, sala de sistemas o sitio de practica, se denomina tiempo de acompafiamiento directo
del docente. Durante este tiempo, el estudiante puede desarrollar una actividad pedagdgica como
la clase magistral, participar en una discusion, trabajar con una guia en un taller o laboratorio o
realizar una practica académica orientada por un profesor.

De otra parte, el tiempo independiente se entiende como el periodo adicional al de
acompafamiento directo con el docente dedicado exclusivamente por el estudiante, sin presencia
del docente, a lecturas previas y posteriores, al estudio de materiales de consulta, a la solucién
de problemas, a la preparacion y redaccidn de informes y ensayos, entre otras actividades, seguin
los trabajos que el docente les haya sefialado. En otras palabras, este tiempo se lo considera
como la posibilidad que tiene el estudiante de profundizar y practicar con el propdsito de construir
su propio conocimiento que fortalezca sus competencias comunicativas, profesionales e
investigativas.

Hasta aqui la normatividad general y nacional, ahora es importante conocer como la contextualiza

la Fundacién Universitaria Catdlica del Sur en sus programas académicos con respecto al trabajo
del docente en el tiempo independiente, cuyas funciones son:
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e Asesorar al estudiante o grupo de estudiantes para abordar el Proyecto Emprendimiento
Empresarial que se desarrolla en cada semestre segun lo planificado en el plan de estudios y
de lo cual se deja constancia en el acta que se levante de dicho encuentro.

e Articular los espacios académicos de un mismo semestre del plan de estudios con el Proyecto
Emprendimiento Empresarial para lo cual cuenta con el tiempo denominado Coordinacion de
Areas y Campos de Formacion.

e Evaluar los trabajos de los estudiantes que son el resultado de la utilizacion del tiempo
independiente en la ejecucion del Proyecto Emprendimiento Empresarial y que evidencia el
proceso de avance del autoaprendizaje.

Esto requiere una planeacion oportuna, todas las actividades se plasman en las actividades de
formacion de los micro curriculos de casa asignatura, que cumple con la funcién académica de
disefiar los espacios académicos o asignaturas, dentro y fuera del aula de clase. En esta medida
el plan de trabajo da cuenta de los contenidos programaticos, las estrategias didacticas, los medios
evaluativos y los tiempos. En los créditos académicos, la evaluacion se la utiliza como facilitador
del aprendizaje, o como elemento que guia la practica docente al permitir identificar el logro de
los propositos fundamentales del trabajo presencial e independiente en torno a un tema, y de
esta manera servir de retroalimentacion al proceso y al estudiante para mejorar el aprendizaje.
La evaluacion es sistematica y permanente, se hace al inicio, durante el desarrollo y al finalizar el
semestre.

De acuerdo a lo expuesto anteriormente y teniendo en cuenta que las condiciones institucionales
del Decreto 1330 de 2019 exigen analizar el tema de los créditos académicos como una expresion
de “todas las actividades de formacion que estén incluidas en el plan de estudios” y que representa
el esfuerzo que hace el estudiante para alcanzar los resultados de aprendizaje de manera
independiente o con el acompafiamiento del docente en su proceso de formacion.

A diferencia de la anterior normativa que regia para los créditos académicos, en donde se
establecid una relacidén de uno a dos para los programas de pregrado, es decir, por cada hora de
tiempo de acompafiamiento directo por parte del docente por dos horas de tiempo independiente
del estudiante; hoy en dia las instituciones de educacidon superior “deberan determinar la
proporcidn entre la relacién directa con el docente y la practica independiente del estudiante”,
teniendo en cuenta que en Colombia prima el modelo pedagdgico centrado en el aprendizaje,
razén por la cual los estudiantes deben gozar de un mayor tiempo independiente para gestionar
y administrar su propio conocimiento.

Como cada una de las asignaturas en cuanto a la organizacién del conocimiento tiene diferentes
formas de realizarlo, es importante establecer unas categorias que logren darle su propia
identidad. Una de ellas en clasificar las asignaturas en tedricas, tedrico practicas y totalmente
practicas. Las primeras, asignaturas teoricas, son espacios académicos con tratamientos de
contenidos disciplinares o interdisciplinares, principalmente de caracter declarativo. En este
sentido la Fundacion Universitaria Catolica del Sur esta haciendo referencia al fundamento tedrico
de la asignatura, la cual se expresa a través de conceptos, principios, hechos, datos y soportes
epistemoldgicos; los cuales se consignan en los micro curriculos en la columna del saber. Respecto
a la evaluacion de este tipo de saberes, la evaluacion admite sdlo respuestas correctas o
incorrectas, en la cual se deben evaluar aquellos datos o hechos que se deban recuperar
frecuentemente en el contexto de actividades cotidianas y la experiencia vivida del alumno en la
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interaccién de éste con su realidad; pero no desde una perspectiva memoristica sino en la
capacidad de interpretar, reflexionar y recrear en contextos reales. Las respuestas no pueden
fundarse sobre la opinidn sino en conocimientos puramente reconocidos por la sociedad cientifica
o disciplinar.

Las asignaturas tedrico practico estan dedicadas al tratamiento de contenidos conceptuales,
procedimentales, técnicos y actitudinales Aqui hay una combinacién entre lo conceptual y lo
procedimental entendiendo esto Ultimo como a la ejecucién de procesos, estrategias, técnicas,
habilidades, destrezas o métodos. En otras palabras, el saber procedimental es de tipo practico.
Respecto de la evaluacion se debe considerar hasta qué punto el alumno es capaz de utilizar cada
concepto y procedimiento; como por ejemplo la capacidad que tiene el estudiante en aplicar los
conocimientos en la solucién de problemas tedricos o en casos reales. De esta manera, es
necesario y pertinente tener en cuenta que cuando los procedimientos estan bien aprendidos se
aplican con facilidad y que cuando se han practicado con frecuencia se realizan agilmente, de
manera muy precisa y hasta automaticamente y no mecanicamente como sucedia antes. Los
saberes procedimentales se hallan en la columna del saber hacer de cada micro curriculo.

Por ultimo, la Fundacién Catodlica del Sur afirma que las asignaturas practicas estan dicadas al
tratamiento de contenidos procedimentales, técnicos, metodoldgicos y actitudinales. Si bien es
cierto que hacen énfasis en lo practico se puede afirmar que son constructos que median las
acciones delos estudiantes y que estan compuestos de tres elementos: el cognitivo, conductual y
afectivo; lo cual generan experiencias subjetivas que implican juicios de valor por parte del mismo
estudiante. Aqui la evaluacién se lleva a cabo, principalmente, a partir de la observacién de las
acciones, producciones y actitudes del alumno y de la manera como las enfrenta en sus
manifestaciones y expresiones verbales sobre sus mismos resultados recurriendo a la realidad.

Con base en toda esta justificacion sobre la organizacidn, planeacion y ejecucion de las
asignaturas en la Fundacidn Universitaria Catdlica del Sur es establecid la siguiente relacion con
respecto a los créditos académicos:

Tabla 39. Asignaturas y créditos académicos pregrado presencial

TIPO RELACION DIRECTA INDEPENDIENTE TOTAL
ASIGNATURA
Tedrica 1:2 16 32 48
Tedrica-Practica 2:1 32 16 48
Practica 3:1 48 0 48

Fuente: Fundacion Universitaria Catdlica del Sur. Pasto: 2020

Por Ultimo, hechas las aclaraciones sobre los tipos de asignaturas que se pueden presentar en los
diferentes planes de estudios de la Fundacion Universitaria Catolica del Sur, se procede al calculo
del nimero de créditos académicos del proceso formativo el cual “resulta de dividir en cuarenta y
ocho (48) el numero total de horas que debe emplear el estudiante para cumplir
satisfactoriamente las metas de aprendizaje, en un periodo académico”. Para la Fundacién
Universitaria Catdlica del Sur cada periodo académico consta de dicaseis (16) semanas de clase
por una (1) semana de examenes finales. Para efectos de dichos calculos se debe seguir el
siguiente procedimiento;
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1. Se define el total de horas presenciales semanales requeridas para cada asignatura o espacio
académico, las cuales se desarrollan en sesidon general con la participacion de los docentes de las
respectivas areas de conocimiento y en ellas se hace acompafiamiento directo por parte del
profesor al proceso de los estudiantes. Como se ha sefalado, esta definicién depende de las
metodologias y estrategias pedagdgicas acordadas para alcanzar los propositos de formacion,
considerando el tiempo durante el cual el estudiante requiere de ese acompanamiento directo
para lograr las metas de aprendizaje propuestas.

Asignatura X: Intensidad horaria semanal (IHS): 4 horas (ejemplo)

2. Se multiplica el total de horas presenciales por el nimero de semanas definidas por la
institucién para un periodo académico y que se consideran necesarias para cumplir con los
propdsitos de formacién de la asignatura o actividad académica; el resultado que arroja
corresponde al total de horas presenciales del periodo académico (HPPA).

En la Fundacién Universitaria Catdlica del Sur ese periodo académico es de 16 semanas (NS).
Luego la férmula queda de la siguiente manera:

HPPA = IHS x NS. Por lo tanto y para el ejemplo seria HPPA = 4 x 16 = 64 horas.

3. Asumiendo la relacién de dos horas de actividad independiente por una hora de trabajo
presencial de aula, se multiplica el total de horas presenciales del periodo académico por 3 y se
obtiene el total de horas de trabajo académico del estudiante en un periodo (THTA).

THTA = HPPA x 3 THTA = 64 x 3 = 192 horas

4. Se divide el total de horas de trabajo académico del estudiante en un periodo (THTA) por 48,
para obtener el nimero de créditos de la asignatura o espacio académico (C).
C = THTA/48, para el ejemplo C = 192 / 48 = 4 créditos

En el anterior ejemplo, las horas de trabajo académico semanal del estudiante podrian estar
distribuidas de la siguiente forma, segun las categorias arriba establecidas:

Acompaiamiento directo: 4 horas semanales

Trabajo independiente: 8 horas semanales

Total, horas de trabajo académico: 12 horas semanales.

Si se tratara de un laboratorio, se considera que el mismo exige plena asistencia directa del
docente y, por tanto, no hay trabajo independiente por fuera del mismo; en este caso, si la
intensidad horaria semanal (IHS) es de 3 horas, el valor en créditos sera 1, porque: HPPA = 3 x
16 = 48 horas

THTA = 48 x 1 = 48 horas

C = 48 / 48 = 1 crédito

En los casos relacionados a las asignaturas de trabajo de grado, se debe estimar por parte del
comité curricular del programa la proporcién de trabajo independiente del estudiante, por cada
hora de asistencia con el asesor o tutor. Esta proporcion, por la naturaleza de dicho trabajo, puede
y debe ser superior a dos (2) horas.

Por Ultimo, resulta importante y oportuno el declarar la distribucion de los créditos académicos
para las diferentes modalidades de formacion: presencial, distancia, virtual y dual. Asi mismo los

)
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niveles que se ofrecen dentro de la educaciéon superior como son el

tecnoldgico, profesional universitario, especializacién, maestria y doctorado.

Tabla 40. Nivel de formacion

técnico profesional,

NIVEL DE FORMACION

NUMERO DE CREDITOS

Técnico Profesional Hasta 60
Tecndlogo Hasta 95
Profesional Universitario Hasta 170
Especializacién Hasta 30
Maestria Hasta 45
Doctorado Hasta 80

Fuente: Politicas académicas Universidad Catdlica de Manizales.

Manizales: UCM, 2020

Tabla 41. Niveles y modalidades por semestre

NIVEL DE ’MODALIDADES DE FORMACIION
FORMACION CREDITOS POR PERIODO ACADEMICO
PRESENCIAL DISTANCIA VIRTUAL
Técnico Profesional 13 hasta 15 13 hasta 15 13 hasta 15
Tecndlogo 13 hasta 16 13 hasta 16 13 hasta 16
Profesional 15 hasta 17 15 hasta 17 15 hasta 17
Universitario
Especializacion 12 hasta 15 12 hasta 15 12 hasta 15
Maestria 10 hasta 12 10 hasta 12 10 hasta 12
Doctorado 11 hasta 13 NA NA

Fuente: Politicas académicas Universidad Catodlica de Manizales. Manizales: UCM, 2020

Tabla 42. Niveles y modalidades con respecto tiempo directo e independiente

NIVEL DE MODALIDADES DE FORMACION
FORMACION RELACION DE TIEMPO DIRECTO E INDEPENDIENTE
PRESENCIAL DISTANCIA VIRTUAL
Técnico Profesional 1:2 1:5 1:5
Tecndlogo 1:2 1:5 1:5
Profesional 1:2 1:5 1:7
Universitario
Especializacion 1:2 1:5 1.7
Maestria 1:3 1:5 1:7
Doctorado 1:5 NA NA

Fuente: Politicas académicas Universidad Catodlica de Manizales. Manizales: UCM, 2020

Tabla 43. Aplicacion de créditos seguin la modalidad

MODALIDAD DIRECTA INDEPENDIENTE TOTAL
1:2 16 32 48
1:3 12 36 48
1:5 8 40 48
1:7 6 42 48

Fuente: Politicas académicas Universidad Catdlica de Manizales. Manizales: UCM, 2020

o0
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Tabla 44. Porcentajes por area de formacion en pregrado

AREA DE FORMACION RANGO DEL PORCENTAJE
Area de formacion en ciencias basicas 10 al 20%
Area de formacion disciplinar 50 al 70%
Area de formacion socio humanistica 10 al 20%

Fuente: Politicas académicas Universidad Catdlica de Manizales. Manizales: UCM, 2020

Tabla 45. Porcentajes por area de formacion en especializacion

AREA DE FORMACION RANGO DEL PORCENTAJE
Area de formacion disciplinar 65 al 75%
Area de formacion investigativa 20 al 25%
Area de formacion socio humanistica 6 al 15%

Fuente: Politicas académicas Universidad Catdlica de Manizales. Manizales: UCM, 2020

Tabla 46. Porcentajes por area de formacion en maestria en profundizacion

AREA DE FORMACION RANGO DEL PORCENTAJE
Area de formacion disciplinar 40 al 60%
Area de formacion investigativa 20 al 40%
Area de formacion socio humanistica 8 al 20%

Fuente: Politicas académicas Universidad Catdlica de Manizales. Manizales: UCM, 2020

Tabla 47. Porcentajes por area de formacion en maestria en investigacion

AREA DE FORMACION RANGO DEL PORCENTAJE
Area de formacion disciplinar 30 al 50%
Area de formacion investigativa 30 al 50%
Area de formacion socio humanistica 8 al 20%

Fuente: Politicas académicas Universidad Catdlica de Manizales. Manizales: UCM, 2020

4.4.3. Agenda de Trabajo de los Docentes

La asignacion de horas semanales para los docentes segun la modalidad de tiempo completo,
medio tiempo u hora catedra, se hara teniendo en cuenta la siguiente tipificacion mostrada en la
siguiente tabla. Es importante destacar que el docente tiempo completo fuera de asumir las horas
de docencia y administrativas debera trabajar en el proceso misional de investigacion o
proyeccion, de acuerdo al plan de trabajo que concerté semestralmente con el Director de
Programa. Lo mismo sucedera con el docente medio tiempo, pero que para las funciones
sustantivas de la universidad podra hacer un contrato especifico por esas actividades. Por ultimo,
el docente hora catedra trabajara Unicamente la funcion sustantiva de la docencia, pero que el
tiempo de docencia indirecta deberad asumir las responsabilidades propias de esa actividad para

ejercerlas con idoneidad.

Tabla 48. Asignacion de horas semanales segun tipo de contratacion

Actividades en la agenda de
trabajo

Tiempo
Completo

Medio Tiempo | Hora Catedra

Docencia Directa

Hasta 20 horas

Hasta 12 horas 5-9

®
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Docencia Indirecta Hasta 10 horas Hasta 6 horas 0
Investigacion o Proyeccion Social 7-8 2-4 0
Apoyo administrativo 6-2 2-4 0

Fuente: Fundacion Universitaria Catolica del Sur: Pasto, 2021

Un plan de trabajo es la organizacién secuencial de actividades que sirve como hoja de ruta para
tener en un Unico lugar todas los objetivos, procesos y tareas que debe de realizar un docente
tiempo completo o el grupo de investigacion para alcanzar las mestas de investigacion, extension
0 proyeccion social que haya acordado con la Institucion. A continuacion, se presenta la estructura
de un plan de trabajo para la Fundacién Universitaria Catolica del Sur.

Figura 4. Plan de trabajo de los profesores

COMO sabemos si hemos
complido los abjetivos

— » QUE tareas hay que repartir

INDICADORES ACCIOMES

e M B
Plan TIEMPO
de

CUANTO recursos Trabaju T P —

van a ser necesarips +——— RECURSOS ESTRATEGIA ——— g5 objetivos

RESPONSABILIDADES CAMNALES

QUIEN lo va a hacer — —p ¢DONDE se van a realizar las acciones?

Fuente: Fundacién Universitaria Catdlica del Sur: Pasto, 2021

QUE tareas hay que repartir: ACCIONES

CUANDO hay que entregar las tareas: TIEMPO

COMO vamos a conseguir los objetivos: ESTRATEGIA

DONDE se van a realizar las acciones: CANALES

QUIEN lo va a hacer: RESPONSABILIDADES ) ]
CUéNTOS recursos van a ser necesarios: HUMANQOS, TECNOLOGICOS.
QUE se espera conseguir (objetivos).

COMO sabremos si hemos cumplido los objetivos

7 7
0'0 0'0

7
0.0

7 7
0'0 0'0

7
0.0

O/
.0

*,

O/
.0

*,

Las actividades que tienen que desarrollar los docenes tiempo completo, medio tiempo y hora
catedra con respecto a la produccion de materiales didacticos dentro del tiempo de docencia
indirecta, debe estar acorde con loa planteado en el Acuerdo 02 de 2020 de CESU que expresa
“los profesores producen materiales propios del nivel de formacion para el desarrollo de las
actividades académicas, que soportan los ambientes de aprendizaje y que se evallan
periddicamente con base en criterios y mecanismos académicos previamente definidos, de
acuerdo con el nivel de formacion y la modalidad del programa académico”, los cuales deben ser
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del dominio y conocimiento de los estudiantes y el cuerpo directivo de la Fundacién Universitaria
Catdlica del Sur, para lo cual debe subirlo a la plataforma de gestion del aprendizaje que sefiales
la Institucion.

Asi mismo debera disenar, aplicar, procesar y calificar las evaluaciones que presenten los
estudiantes segun el tipo de conocimiento, haciendo uso de diversos medios, técnicas e
instrumentos de evaluacion. Ademas, de acuerdo con la Resolucién 15224 del 2020 el docente
debe “Incorporar las evidencias de la evaluacién, seguimiento y retroalimentacion de los
estudiantes, articuladas con el sistema de informacién”, razon por la cual dichas evidencias deben
ser de dominio publico, especialmente en la visita de pares académicos del Ministerio de Educacién
Nacional, para ello debe subirlas a la plataforma de gestion del aprendizaje de la Fundacion.

Para las actividades de investigacién, proyeccion social y tiempo administrativo se concertara con
el Director de Programa dichas acciones las cuales se concertaran al comienzo de la contratacion
y seran subidas al sistema de informacion para su planeacion, ejecucidn, evaluacidon y
cumplimiento, por lo menos en los siguientes aspectos:

Tabla 49. Clasificacion de las actividades docentes por funcion sustantiva

<
g E Todas aquellas actividades que implican una relacion directa con los estudiantes y
3 g pueden consistir en la clase magistrall, el seminario, el curso dirigido, el taller, el
8 = laboratorio, el trabajo de campo, y la practica supervisada.
<< Diseno y elaboracion de material de clase
3] 5 Disefio y elaboracion de actividades académicas
Z g Disefio y elaboracion de evaluaciones
o] = Atencion y asesoria al estudiante en el tiempo independiente
8 Zz Calificacién de evaluaciones
Calificacién de actividades académicas.
Coordinacion grupos de investigacion
Coordinacion de semilleros de investigacion
> Coordinacion del Centro de Investigaciones del Programa
O Ejecucidn de proyectos de investigacion
3) Publicacion de libros
& Publicacion de capitulos de un libro
- Publicacion de articulos en revistas indexadas
A Patentes
; Asesoria de trabajos de grado de estudiantes
= Jurado calificador de trabajos de grados de los estudiantes como requisito de grado
Acompanamiento y asesoria del proyecto organizacional empresarial como requisito de
trabajo de grado
= w| Programacion de eventos (congresos, seminarios, talleres, conferencias, diplomados).
8 _TS Coordinacion de practicas empresariales, profesionales y pedagdgicas.
OS5 3| Convenios con ONG "s, municipios, gobernacion, entidades territoriales.
E 8 E Participacion en los proyectos de los planes de desarrollo departamental y municipal.
8 0 ; Investigaciones que abordan problematicas del entorno social.
Q. W Agenda de trabajo concertada con la Pastoral Social de la Didcesis de Pasto

®
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Acompafiamiento y asesoria en los proyectos interdisciplinares

Producciéon de documentos para procesos de renovacion del registro calificado y
acreditacion voluntaria.

Participacion en los érganos de direccion de los comités y consejos.

Produccién y seguimiento de informes de autoevaluacion y plan de mejoramiento del
programa

Labores de direccion de programa

4

GESTION
ADIMINSTRATIVA

Actividades de formacién complementaria para el fortalecimiento y mejoramiento de la
labor docente

CUALIFICA
CION
DOCENTE

Fuente: Fundacion Universitaria Catdlica del Sur: Pasto, 2021

4.4.4. Derechos Pecuniarios

Diferente manera de contribuir a tener un curriculo flexible es permitir que el alumno organice su
plan de estudio de acuerdo a su ritmo de aprendizaje. Algunos estudiantes por sus multiples
compromisos laborales o familiares desearan ir a un ritmo mas que bajos que el resto de sus
compafieros; en cambio, otros alumnos los podran realizar con mayor celeridad que los demas.
Por esta razdn, se prevé el pago de matricula para cada semestre académico por la modalidad de
créditos académicos, bajo los siguientes parametros.

Tabla 50. Pago de matricula por créditos

NUMERO DE CREDITOS|% DEL VALOR DE LA
SEMESTRE MATRICULA

9 créditos hasta el tope maximo 100%

4 a 8 créditos 50%

1 a 3 créditos 25%

Fuente: Fundacién Universitaria Catdlica del Sur: Pasto, 2021
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