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“Epoca de Cambio... Una oportunidad para avanzar”

Informe de gestion 2022
Presentacion

El afo 2022 ha sido sin lugar a dudas una época de grandes cambios los cuales han significado
para toda la sociedad, procesos de adaptacion y una mirada permanente de blusqueda de
oportunidades.

A propésito el Santo Padre en la 56 a edicion de la Jornada Mundial de la Paz retoma
elementos de carta del apdstol Pablo quien dice “Permanecer firme, con los pies y el corazén
bien plantados en la tierra, con capacidad de una mirada atenta a la realidad y a los
acontecimientos de la historia” el papa Francisco manifiesta “aunque los acontecimientos de
nuestra existencia parezcan tan tragicos y nos sintamos empujados al tunel oscuro vy dificil de
la injusticia y el sufrimiento”, él nos invita a “mantener el corazdn abierto a la esperanza,
confiando en Dios que se hace presente, nos acompafia con ternura, nos sostiene en la fatiga
y, sobre todo, orienta nuestro camino”.

Al cabo de tres afos de la pandemia que tantos estragos ha causado, el sucesor de Pedro
considera que “ha llegado el momento de tomarnos un tiempo para cuestionarnos, aprender,
crecer y dejarnos transformar -de forma personal y comunitaria-; un tiempo privilegiado para
prepararnos al ‘dia del Sefior”, dice. De manera especial para nuestro pais los cambios por el
nuevo Gobierno, la incertidumbre politica y econdmica, el aumento de la tasa de desempleo,
el incremento de las tasas de interés y en general las proximas reformas no dejan de ser
elementos que nos angustian y nos genera ansiedad, esto sumado a una crisis mundial por la
guerra entre Rusia y Ucrania con todos sus efectos colaterales; la respuesta ante tantas
incertidumbres es definitivamente: tener fe, no desfallecer, creer que todo es posible, seguir
luchando por nuestros ideales y trabajar haciendo el bien a los demas.

Pero équé significa para nuestra institucion los caminos de esperanza?, écdmo nuestra
institucion construye nuevas oportunidades para avanzar? dando respuesta a esos
interrogantes nuestro informe de gestidon ha querido enmarcarse en dos paradigmas: por un
lado el tema del cambio y por el otro las oportunidades para avanzar aun en las incertidumbres
y dificultades, cuando analizamos en profundidad cudles fueron los principales logros de la
Unicatdlica del Sur en el 2022 nos encontramos primero con la aprobacidon por parte del
Ministerio de Educacién Nacional de las Condiciones Institucionales de Calidad, logro que abre
las oportunidades para proyectar a la institucion hacia nuevos programas académicos y por
otro lado la construccién participativa del Plan de Desarrollo Institucional que se convierte en
la guia para orientar la institucion hacia el futuro, ambos logros sin lugar a dudas nos muestran
un camino de esperanza, un camino de nuevas oportunidades.



Hoy nuestra Unicatdlica del Sur se sigue posicionando en el sector, tiene mas reconocimiento,
empieza a hacer presencia en el escenario local y todo ello gracias a un grupo de personas,
administrativos, profesores, estudiantes y directivos que seguimos trabajando con mistica y
conviccion de que todo es posible y que nada es imposible, gracias a todos ellos por su
colaboracién y disponibilidad permanente de trabajo, gracias a los honorables miembros del
los Consejos Superior, Directivo y Académico que nos iluminan con su luz para tomar las
mejores decisiones y gracias a Dios, la Virgen Maria y san Juan Pablo II que nos animan con
su amor a seguir sirviendo y dando lo mejor de cada uno para transformar nuestro territorio
y contribuir asi al Desarrollo Humano Integral Sostenible.

Fraternalmente

SONIA MARIA GOMEZ ERAZO
Rectora



PLAN OPERATIVO ANUAL 2022

Dando continuidad a los propositos planteados en el Plan Operativo 2021 y considerando los
ejes del Plan de Desarrollo, la construccion del Plan Operativo Anual 2022 estuvo orientado a
dar respuesta principalmente a dos grandes retos: el primero a prepararse y atender la visita
de pares académicos para la obtencion de las Condiciones Institucionales de Calidad, reto en
el cual la institucién trabajé profundamente desde el afio 2021 y que se consolidd con la visita
y la revisién de las condiciones y de las evidencias por parte de la CONACES en el 2022 vy lo
segundo la elaboracion del Plan de Desarrollo Institucional 2023-2027 el cual traza el camino
que la institucion debera seguir en los préximos afios, ambos retos, que fueron cumplidos a
cabalidad, implicaron importantes esfuerzos por parte del equipo de la Unicatdlica del Sur, a
continuacién se relacionan los principales logros y el cumplimiento final de las metas
inicialmente propuestas en los que toda la comunidad universitaria tuvo la oportunidad de
aportar para el cumplimiento de las mismas.

El POA 2022 fue construido considerando los ejes del Plan de Desarrollo Institucional (PDI)
2014-2022, vale la pena recordar que este fue el Ultimo ano de ejecucién del PDI. Para su
presentacion se tendran en cuenta los proyectos, metas y actividades establecidos en los
planes de accion que se alinean con las estrategias contenidas en el POA 2022 siguiendo las
directrices y metodologia que la institucion ha adoptado en materia de planeacion. Con el
objeto de recordar la estructura del Plan de Desarrollo Institucional a continuacion se presenta
las estrategias establecidas en el POA 2022 vy alineadas al PDI 2014-2022 por cada eje de
gestion:

EJE 1. DEL PLAN DE DESARROLLO: CONSOLIDACION DE UN SISTEMA INTERNO DE
ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD

Estrategias incluidas en el POA 2022:

1. Implementar y mantener las condiciones de calidad de acuerdo a la normatividad
vigente

Ampliacion de la oferta educativa

Consolidar la Investigacion

Consolidar el Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad

Fortalecimiento de la educacion virtual y a distancia

Fortalecimiento de la extension y proyeccion social

Fortalecimiento de la infraestructura y los medios educativos.

Fortalecimiento del bienestar universitario y la gestion de egresados
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EJE 2. DEL PLAN DE DESARROLLO: GESTION Y ORGANIZACION ACADEMICA Y
ADMINISTRATIVA

Estrategias incluidas en el POA 2022:



Fortalecimiento de la estructura Académico Administrativa
Personal Docente. Cantidad, Calidad y Cualificacién
Modelo de Gobierno Institucional

Fortalecimiento de la Comunicacién Interna y Externa.
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EJE 3. DEL PLAN DE DESARROLLO: PLAN DE ACCION CON EL SECTOR PRODUCTIVO
Estrategias incluidas en el POA 2022:
1.  Fortalecimiento de las acciones de relacionamiento sector productivo
EJE 4. DEL PLAN DE DESARROLLO: INTERNACIONALIZACION.
Estrategias incluidas en el POA 2022:

1.  Fortalecimiento de la movilidad e internacionalizacion

ACTIVIDADES DESARROLLADAS PARA EL CUMPLIMIENTO DEL POA 2022

A continuacion, se presenta las actividades desarrolladas por cada eje, por cada estrategia y
por cada proyecto:

EJE 1. CONSOLIDACION DE UN SISTEMA INTERNO DE ASEGURAMIENTO DE LA
CALIDAD

ESTRATEGIA 1: IMPLEMENTAR Y MANTENER LAS CONDICIONES DE CALIDAD DE
ACUERDO A LA NORMATIVIDAD VIGENTE

Proyecto 1: Implementar las condiciones de calidad de acuerdo a la normatividad
vigente

Meta: Obtener la resolucion de aprobacion de Condiciones Institucionales por
parte del Ministerio de Educacion Nacional.

Las condiciones de calidad fueron definidas por el decreto 1330 de 2019, en el mes de agosto
de 2020 se expidio la resolucién 015224 la cual determind con mayor precision cuales son los
aspectos a evaluar en cada una de ellas, con base en esta normatividad la institucién
desarrolld a finales del afio 2020 un proceso de autoevaluacion de las condiciones que permitio
establecer la situacion inicial de la institucidn frente al cumplimiento de la norma, ademas de
definir el cronograma de trabajo; el resultado del proceso de autoevaluacién fue un plan de
mejoramiento que se apoyd en las directrices del Ministerio de Educacién Nacional, esto
permitié la construccion y consolidacion de la base documental que hoy se considera los
cimientos de la Institucion y que fueron elaboradas y aprobadas en su totalidad durante el
ano 2021.

La documentacidon que soporta las condiciones Institucionales de Calidad fueron radicadas
ante el Ministerio de Educacion Nacional a través de la plataforma del Nuevo SACES, esta



actividad se realizd durante el mes de noviembre del 2021, durante el 2022 la institucion
espero la completitud por parte del Ministerio de Educacion Nacional para ajustar y entregar
soportes a la informacion radicada, para satisfaccion de la Institucion el Ministerio no realizo
ninguna completitud y asigné de manera directa al par académico para que realizara la visita
de verificacién la cual se llevd a cabo los dias 22, 23 y 24 de junio, en esta visita ademas de
verificar las evidencias que soportan las 6 condiciones de calidad establecidas por la norma,
se realizd visita a los escenarios de practica e instituciones aliadas como el Hospital Infantil
Los Angeles, Fundacién Hospital San Pedro y Pastoral Social, ademas de las reuniones con
profesores, estudiantes y egresados. Los resultados de la visita fueron muy favorables, el
informe del par, que fue conocido por la Institucién, menciona el trabajo y cumplimiento de
los requerimientos de calidad.

El 20 de noviembre de 2022 la Sala de Evaluacion de Tramites Institucionales de la Comision
Nacional Intersectorial de Aseguramiento de la Calidad de la Educacién Superior- CONACES,
emite concepto favorable sobre las condiciones institucionales de la FUNDACION
UNIVERSITARIA CATOLICA DEL SUR - UNICATOLICA DEL SUR para el lugar de desarrollo
Pasto (Narifo) ante la evidencia del cumplimiento de estas y el 28 de Diciembre de 2022 la
Viceministra de Educacion Superior segun lo dispuesto en el articulo 2.5.3.2.8.1.7. del Decreto
1075 de 2015, comunica el CONCEPTO FAVORABLE en cumplimiento de las condiciones de
calidad institucionales dentro la Fundacién Universitaria Catdlica del Sur quien podra, por un
término de siete (7) afos, iniciar la etapa de radicacion de solicitudes de registro calificado
para Pasto (Narino), sin necesidad de surtir nuevamente la etapa de pre radicacion,
abriéndose con esto la oportunidad de presentar nuevos programas académicos y ampliar la
oferta educativa de la institucion. El concepto de la sala que contiene 37 hojas que fue dado
a conocer a la comunidad académica muestra las fortalezas encontradas por el Ministerio en
el cuemplimiento de las 6 condiciones de calidad institucional a saber:

Condicion uno “"Mecanismos de seleccion y evaluacion de estudiantes y profesores”
(Articulo 2.5.3.2.3.1.2. Decreto 1075 de 2015)

Dentro de esta condicidn se verificaron los siguientes aspectos:

Identidad Institucional.
Proceso para la realizacion del Plan de Desarrollo Institucional,
La coherencia entre los mecanismos de seleccidn y evaluacion de estudiantes con la
naturaleza juridica, tipologia, identidad y mision institucional,

e El desarrollo en el reglamento estudiantil y su coherencia con la naturaleza juridica,
tipologia, identidad y misidn institucional.

e Llas politicas y estrategias institucionales que contribuyen al mejoramiento del
bienestar, la permanencia y graduacion de los estudiantes.

e Los mecanismos y estrategias definidos para el seguimiento de los procesos de
inscripcion, admisidn, ingreso, matricula, evaluacion y graduacion de estudiantes.
El proceso de evaluacién, seguimiento y realimentacion a los estudiantes.
Los medios y estrategias dispuestos para la comunicacion e informaciéon con
estudiantes.



e La coherencia de los mecanismos de seleccidén y evaluacion de profesores con la
naturaleza juridica, tipologia, identidad y misidn institucional.

e El desarrollo en el reglamento profesoral y su coherencia con la naturaleza juridica,
tipologia, identidad y misién institucional.

e Las caracteristicas cuantitativas y cualitativas del cuerpo de profesores en razén a su
vinculacién, dedicacion, disponibilidad y proporcion en relacion con el nimero de
estudiantes

De acuerdo a la sala, la conclusién de la condicién en el marco de lo contemplado en el Articulo
2.5.3.2.3.1.2. del Decreto 1075 de 2015, es que la Institucion Si CUMPLE con esta condicion
de calidad.

Segunda Condicion: Estructura administrativa y académica (Articulo 2.5.3.2.3.1.3.
Decreto 1075 de 2015)

Dentro de esta condicién se verificaron los siguientes aspectos:

e Un gobierno institucional y una rendicion de cuentas encaminados al cumplimiento de
la mision institucional bajo los principios de gobernabilidad y gobernanza.

e Existencia, implementacion, aplicacion y resultados del cumplimiento de las siguientes
politicas institucionales: a) politicas académicas asociadas al curriculo; b) gestion
institucional y bienestar; c) politicas de investigacion, innovacién, creacién artistica y
cultural.

e Fuentes, procesos y estrategias de informacidn existentes, que son utilizadas para la
planeacidén, monitoreo, evaluacion y de actividades y toma de decisiones.

e Articulacidn entre procesos, organizacion y cargos y su coherencia con la naturaleza
juridica, tipologia, identidad y misidn institucional.

De acuerdo a la sala, la conclusién de la condicién en el marco de lo contemplado en el Articulo
2.5.3.2.3.1.3. del Decreto 1075 de 2015, es que la Institucion Si CUMPLE con esta condicion
de calidad.

Tercera Condicion: Cultura de la autoevaluacion. (Articulo 2.5.3.2.3.1.4. Decreto
1075 de 2015)

Dentro de esta condicidn se verific el siguiente aspecto:

e Mecanismos, procesos de seguimiento, evaluacion y mejoramiento continuo al interior
de la institucién y su evidencia de aplicacion.

De acuerdo a la sala, la conclusién de la condicién en el marco de lo contemplado en el
Articulo 2.5.3.2.3.1.4. del Decreto 1075 de 2015, es que la Institucion Si CUMPLE con esta
condicién de calidad.

Cuarta Condicion: Programa de Egresados. (Articulo 2.5.3.2.3.1.5. Decreto 1075
de 2015)

Dentro de esta condicion se verifico el siguiente aspecto:



e Evidencias del seguimiento y desarrollo de la actividad profesional de los egresados y
de la apropiacion institucional de su experiencia profesional.

De acuerdo a la sala, la conclusion de la condicién en el marco de lo contemplado en el Articulo
2.5.3.2.3.1.5. del Decreto 1075 de 2015, es que la Institucion Si CUMPLE con esta condicion
de calidad.

Quinta Condicion: Modelo de bienestar.(Articulo 2.5.3.2.3.1.6. Decreto 1075 de
2015)

Dentro de esta condicidn se verificd el siguiente aspecto:

e Existencia de politicas diferenciadas y orientadas al bienestar de estudiantes,
profesores y administrativos, en coherencia con las formas de vinculacién y dedicacion
y su evidencia de aplicacion.

De acuerdo con la sala, la conclusion de la condicién en el marco de lo contemplado en el
Articulo 2.5.3.2.3.1.6. del Decreto 1075 de 2015, es que la Institucion Si CUMPLE con esta
condicion de calidad.

Sexta Condicion: Recursos suficientes para garantizar el cumplimiento de las
metas (Articulo 2.5.3.2.3.1.7. Decreto 1075 de 2015)

Dentro de esta condicidn se verificaron los siguientes aspectos:

e Mision, propdsitos y objetivos institucionales, en coherencia con la naturaleza juridica,
tipologia e identidad institucional.

e Politicas y mecanismos de gestidn del talento humano en la institucidon, en coherencia
con la naturaleza juridica, tipologia, misién e identidad institucional y su evidencia de
aplicacion.

e Evidencia de la disponibilidad, acceso y uso de infraestructura fisica y tecnoldgica
idonea para el desarrollo de labores misionales.

e Politicas o estrategias institucionales para la definicion de cupos de admision y de
rotacién en escenarios de practica.

e Evidencias de la aplicacion de politicas y condiciones financieras que sean sostenibles
en el tiempo y estén orientadas al fortalecimiento de las condiciones de calidad y la
obtencion de los resultados académicos propuestos.

De acuerdo con la sala, la conclusién en el marco de lo contemplado en el Articulo
2.5.3.2.3.1.7. del Decreto 1075 de 2015, es que la Institucion Si CUMPLE con esta condicion
de calidad.
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Proyecto 2: Elaborar y aprobar de manera participativa el Plan de Desarrollo
institucional.

Meta: Plan de Desarrollo Institucional elaborado de manera participativa y
aprobado por las instancias pertinentes.

El Plan de Desarrollo Institucional 2023-2027 “ La Educacion, Un Acto de Esperanza”,
fue construido a través de un proceso que involucrd y le dio participacion a todos los
estamentos de la comunidad académica: directivos, administrativos, profesores, estudiantes,
egresados, aliados, empleadores y fuerzas vivas del entorno, haciendo explicito su
compromiso con el trabajo participativo y solidario de toda la comunidad y sus partes
interesadas, en aras de garantizar la prestacion del servicio de educaciéon superior para la
formacion integral del talento humano a través de la docencia, la extensién, la investigacion,
la innovacion y la proyeccion social. Este Plan de Desarrollo para la Unicatolica del Sur, se
constituye en la principal herramienta de gestion que marca la ruta hacia la consecucion de
sus objetivos, el logro de su vision y el cumplimiento de su misidn, en el marco de la identidad
institucional y de los retos y necesidades del entorno local, regional, nacional y mundial.

Para su elaboracién se adopt6 una metodologia de planeacion estratégica que fue previamente
aprobada por el Consejo Superior y el Consejo Directivo, se tuvo en cuenta elementos del
contexto externo e interno ademas de un proceso de escucha a los grupos de interés que se
constituyd en un elemento muy importante a la hora de la construccidn estratégica del mismo.
En la primera parte se hizo una aproximacion al marco de referencia, se abordaron elementos
tales como el Proyecto Educativo Institucional (PEI), las politicas institucionales, el modelo de



gestién y planeacion institucional y el marco normativo de la Educacién Superior en Colombia.
En la segunda parte se desarroll el analisis de entorno externo que incluyd el contexto global,
nacional y local de la Educacion Superior, ademas del andlisis del entorno interno que contiene
el diagnostico interno, la evaluacion del anterior plan de desarrollo y el analisis de brechas.
En la tercera parte se adelantd el proceso metodoldgico que se realizd describiendo los
resultados de cada etapa del proceso de diagndstico, analisis y construcciéon del componente
estratégico desagregando todos los componentes por cada uno de los pilares institucionales,
la construccion de las MEDAS (Metas de desarrollo, alcanzables y sostenibles), los objetivos,
los proyectos y las metas.

El Plan fue aprobado a través del Acuerdo del Honorable Consejo Superior el 13 de febrero
de 2023 y se constituye en un importante avance dentro de la Unicatdlica del Sur,
convirtiéndose en un motor de desarrollo que permitira, sin lugar a dudas, continuar el camino
de progreso hacia la calidad y la excelencia.

Proyecto 3: Hacer seguimiento y asegurar el cumplimiento de las condiciones de
calidad.

Meta: Seguimiento a indicadores de condiciones de calidad.

Para hacer frente a este reto la Institucion adopta el Sistema Interno de Aseguramiento de la
Calidad y hace seguimiento a las Condiciones Institucionales de Calidad a través de 119
indicadores de calidad aprobados por el Comité Institucional de Calidad asi:

A continuacion se presenta los resultados de los indicadores de calidad comparativos afio 2021
y ano 2022



INDICADOR FORMULA DE RESULTADO 2021 RESULTADO 2022
CALCULO
% cumplimiento # de actividades 91% 100%
de plan de del plan de
mejoramiento de | mejoramiento
autoevaluacion cumplidas
institucional totalmente / #
de actividades
programadas en
el PM
institucional *
100
% de # de actividades 72% 79%
cumplimiento del | cumplidas / # de
Plan de actividades
Desarrollo programadas *
Institucional 100
% cumplimiento # de actividades 68% 81%
de POA cumplidas / # de
actividades
programadas *
100
Utilizacion de # de cuentas de 96,25% 85,03%
correos correo utilizadas
institucionales en el semestre /
# de cuentas
institucionales
creadas *100
Utilizacion de # de usuarios 1818 8118

pagina web

que ingresa a la
pagina web




% de recursos # de aulas con 97,48% 100,00%
virtuales actividad
utilizados en semestral / # de
Unicatolica aulas virtuales
virtual para creadas * 100
programas
académicos y
cursos de
extension
utilizadas
% de Incidentes # de Incidentes 100% 100%
de seguridad de de seguridad de
la informacion la informacion
gestionados gestionados / #
de Incidentes de
seguridad de la
informacion
reportados “100
Errores en # de errores 1 2
reporte de reportados por
informacién en calidad de datos
SNIES dentro de de acuerdo a
los términos calendario SNIES
% ejecucion Ingresos 83% 85%
presupuestal de recibidos /
la Institucién ingresos
presupuestados
% de # de créditos 22% 10%
estudiantes con vencidos / # de
cartera vencida créditos
con seguimiento estudiantiles
vigentes * 100
% solicitudes de # de solicitudes 10% 5%

crédito Icetex
aprobadas

aprobadas / #
de solicitudes
realizadas * 100




Cargue de # de reportes 100% 100%
informacion aceptados en
eficaz financiera SNIES/ # de
en SNIES reportes
cargados SNIES
* 100
% solicitudes de # de solicitudes 8 0
crédito con otras | aprobadas / #
entidades de solicitudes
financieras realizadas * 100
% de FPQRS # de FPQRS 0% 100%
contestadas contestadas / #
dentro de los de FPQRS
términos recibidas * 100
Acuerdos de # de Acuerdos 20 47
Consejos de consejos
emitidos emitidos
Transferencias # de 0 N.A
documentales transferencias
realizadas documentales
recibidas de las
dependencias
Resoluciones # de 14 21
rectorales Resoluciones
emitidas rectorales

emitidas




% de
trabajadores que
reciben

# de
trabajadores que
asisten a la

Periodo A = 64,86%

Periodo B = 81%

Periodo A = 95,66%

Periodo B = 96,15%

induccion induccion / # de

trabajadores con

contrato vigente

*100

Accidentes # de accidentes 0 4
laborales laborales
reportados reportados en el
durante el mes
periodo
fndice de # de horas no 0,53 2,54
ausentismo trabajadas / #
laboral de horas

programadas

para trabajar *

100
# de # de 3 8
incapacidades incapacidades
por enfermedad por enfermedad
general general
reportada reportada
% de planes de # de 0 6%

mejoramiento
levantados por
evaluacion de
desempeno

trabajadores con
plan de
mejoramiento /
# de
trabajadores
evaluados * 100




% de examenes # de examenes Periodo A = Periodo A
médicos médicos
laborales laborales 85,52% Ingreso = 36/38
realizados realizados / # de ) =94,7%
examenes HATELE B =
médicos Egreso = 16/21 =
89,76% 76%
laborales
ETEETENEAES Periédicos = 5/7 =
100 71%
Periodo B
Ingreso = 27/27
=100%
Egreso = 11/39 =
28%
% de novedades # de novedades 100% 100%
de némina de ndmina
reportadas reportadas
oportunamente oportunamente /
# de novedades
de némina por
reportar * 100
% de # de 98,91% 100%
mantenimientos mantenimientos
correctivos realizados / # de
realizados mantenimientos
programados *
100
% de # de 100% 82,35%
mantenimientos mantenimientos
preventivos realizados / # de
realizados mantenimientos

programados *
100




% de solicitudes # de solicitudes 97,83% 98,11%
de soporte de soporte
técnico y redes técnico
atendidas en
menos de 24
horas / # de
solicitudes
realizadas * 100
Convenios # de convenios 21 31
interinstitucional interinstitucional
es elaborados es elaborados
% de Conceptos # de conceptos 0 100%
juridicos juridicos
emitidos emitidos / # de
conceptos
juridicos
solicitados * 100
% de cobros de # de cobros de 0 100%

pagarés de los
estudiantes

pagarés
realizados / # de
estudiantes
MOrosos
reportados * 100

Graduacion
efectiva

# de estudiantes
graduados / #
de estudiantes
con plan de
estudios
finalizados * 100

Periodo A = 100%

Periodo A = 78%

Periodo B = 88%

Periodo B = 90%

% de admitidos

# admitidos / #
de inscritos *
100

Periodo A 92,10%

Periodo A = 51%

Periodo B 78,6%

Periodo B = 49%




% de absorcion

# de aspirantes
matriculados / #
de aspirantes
inscritos * 100

Periodo A = 65,8%

Periodo A = 77%

Periodo B = 53,6%

Periodo B = 79%

Desempefio de
profesores
programa de
ASS

# de profesores
con evaluacion
de desempeio
excelente / # de
profesores
evaluados * 100

Periodo A = 0%

Periodo A = 0%

Periodo B = 43,48%

Periodo B = 0%

Desempefio de
profesores
programa de
ENF

# de profesores
con evaluacion
de desempeio
excelente / # de
profesores
evaluados * 100

N.A

Periodo A = 0%

N.A

Periodo B = 0%

Relacion
estudiante
profesor tiempo
completo
equivalente por
semestre por
programa de
ASS

# de profesores
tiempo completo
equivalente / #
de estudiantes

Periodo A = 1:21

Periodo B = 1:23

Periodo A = 1:25

Periodo B = 1:22

Relacion
estudiante
profesor tiempo
completo
equivalente por
semestre por
programa de
ENF

# de profesores
tiempo completo
equivalente / #
de estudiantes

N.A

Periodo A = 1:29

Periodo B = 1:29




% profesores
por nivel de
formacion

# de profesores
por cada nivel de
formacion / # de
profesores de la
Institucion * 100

Pregrado: 8,6% (2)

Especializacion:
47,82 %(11)

Maestria:39,13%(9)

Doctorado: 4,34%
(1)

2022A

Pregrado:

3/27*%100= 11,11%
Especializacion:

8/27*100 = 29,63%

Maestria:
15/27*100 = 55,56%

Doctorado:

1/27%100 = 3,7%

2022B
Pregrado:
5/31*%100 = 16,13%

Especializacion:
12/31*100 = 38,71%

Maestria:
13/31*100 = 42%
Doctorado:

1/31*100 = 3,23%




% profesores

# de profesores

Tiempo Completo:

2022 A

por tipo de por cada tipo de 8,6% (2) _
dedicacién dedicacion / # . Tiempo Completo:
de profesores de Medio . o
100 Hora Catedra: Medio Tiempo:
60,86% (14)
4/27*100= 14,81%
Hora Catedra:
19/27*100 = 70,37%
2022 B
Tiempo Completo:
6/31*100 = 19,35%
Medio Tiempo:
3/31*100 = 9,68%
Hora Catedra:
22/31*100 = 70,97%
% de # de estudiantes Periodo A = Periodo A =
estudiantes que que reciben (25/150)*100 (23/182)*100
han recibido reconocimientos =16,66%
reconocimientos en el semestre / _ =12,63%
# de estudiantes Periodo B= . B
de la Institucion (25/141)*100 seileds B =
* 100 =17,73% (2/217)*100
=0,92%
% de profesores # de profesores Periodo A = Periodo A =

que han recibido
reconocimientos

que reciben

reconocimientos
en el semestre /
# de profesores

(7/18)*100= 38,88%

Periodo B =
(10/20)=50%

(10/27)*100=37,03%

Periodo B =
(0/31)=0%




de la Institucion
*100

% de profesores # de profesores (19,5/23)*100 Periodo A =
capacitados por que asisten los =84,78% (11/27)*100=40,74%
la Institucién cursos / # de
profesores Periodo B =
programados en (9/31)*100 =29,03%
los cursos * 100
% de profesores # de profesores Periodo A = Periodo A =

con plan de
mejoramiento
por evaluacion
de la labor
docente
programa de
ASS

con plan de
mejoramiento
por evaluacion
de la labor
docente por
debajo de 4.0 /
# de profesores
evaluados * 100

(0/23)*100= 0%

Periodo B =
(2/23)*100=8,7%

(2/21)*¥100 = 9,52%

Periodo B =
(2/24)*100 =16,6%

% de profesores # de profesores N.A Periodo A=0
con plan de con plan de
mejoramiento mejoramiento Periodo B = 7,1%
por evaluacion por evaluacion
de la labor de la labor
docente docente por
programa de debajo de 4.0 /
ENF # de profesores
evaluados * 100
% de # de escenarios Periodo A = Periodo A = 100%

seguimiento al
desempeiio de
las practicas

de practica
visitados en el
mes / # de
escenarios de
practica

3/3*100= 100

Periodo B =
7/7*100= 100

Periodo B = 100%




programados *
100

% de # de estudiantes Periodo A= 65 Periodo A= 65
estudiantes que que asisten a la asisten 22 asisten 60
reciben induccion / # de estudiantes de 25 estudiantes de
induccion estudiantes (88%) (92,30%)
programados * Periodo B= 53
100 Periodo B= 14 asisten 46
estudiantes de 15 estudiantes de
(93,33%) (86,79%)
% de # de planes de (21/23)*100= 91,30 Periodo A =
cumplimiento de trabajo docente (17/21)*100 = 9,52
las planes de con
trabajo de cumplimiento Periodo B =
docentes superior al 90% (15/24)*100 =62,5

programa de
ASS

/ # de planes de
trabajo
disefiados * 100

% de
cumplimiento de
las planes de
trabajo de
docentes
programa de
ENF

# de planes de
trabajo docente
con
cumplimiento
superior al 90%
/ # de planes de
trabajo
disenados * 100

N.A

Periodo A = 86%

Periodo B = 93%




Desempefio
académico
adecuado de los
estudiantes
programa de
ASS

# de estudiantes
con desempefo
académico
semestral
superior a 3.0 /
# de estudiantes
matriculados *
100

Periodo A

Estudiantes
Matriculados: 150

Estudiantes
Cancelado el
Semestre: 1

Estudiantes con
Promedio Ponderado
Inferior a 3: 4

Periodo B

Estudiantes
Matriculados: 142

Estudiantes
Cancelado el
Semestre: 1

Estudiantes con
Promedio Ponderado
Inferiora 3: 5

Periodo A

Estudiantes
Matriculados: 150

Estudiantes
Cancelado el
Semestre: 2

Estudiantes con
Promedio Ponderado
Inferior a 3: 3

Periodo B

Estudiantes
Matriculados: 157

Estudiantes
Cancelado el
Semestre: 1

Estudiantes con
Promedio Ponderado
Inferior a 3: 4




Desempefio
académico
adecuado de los
estudiantes
programa de
ENF

# de estudiantes
con desempefo
académico
semestral
superior a 3.0 /
# de estudiantes
matriculados *
100

N.A

Periodo A

Estudiantes
Matriculados: 30

Estudiantes
Cancelado el
Semestre: 1

Estudiantes con
Promedio Ponderado
Inferiora 3: 0

Periodo B

Estudiantes
Matriculados: 30

Estudiantes
Cancelado el
Semestre: 1

Estudiantes con
Promedio Ponderado
Inferiora 3: 0

% de repitencia
por programa de
ASS

# de estudiantes
que repiten
asignaturas / #
de estudiantes

Periodo A = 3/149 =
2%

Periodo B= 5/141 =

Periodo A = 4%

Periodo B= 4,4%

matriculados * 2%
100
% de repitencia # de estudiantes N.A Periodo A: 0%

por programa de
ENF

que repiten
asignaturas / #
de estudiantes
matriculados *
100

Periodo B: 0%




% de cursos de # de cursos de 1/1*100 =100% 100%
extension extension
(seminarios, aprobados por
diplomados, consejo
cursos cortos) académicos / #
aprobados de cursos de
extension
solicitados * 100
% de cursos de # de cursos de 1/1*100 =100% 17%
extension extension
(seminarios, ejecutados
diplomados, segun
cursos cortos) cronograma / #
ejecutados de cursos de
extension
aprobados * 100
NUmero de NUmero de 1 4
profesores profesores
visitantes visitantes
entrantes entrantes
Numero de Numero de 0 5
profesores profesores
visitantes visitantes
salientes salientes
Numero de Numero de 0 5
estudiantes estudiantes
entrantes entrantes
NUmero de Numero de 0 1
estudiantes estudiantes
salientes salientes
NUmero de NUmero de 0 3
consultorias consultorias
realizadas realizadas




Numero de NUmero de 0 2
actividades actividades
culturales culturales
realizadas realizadas
Participacion en # de 63/63*100=100% 59%
los cursos de participantes que
extension asisten a los
cursos de
extension / # de
participantes
programados *
100
% de # de estudiantes 11,10% 8,80%
Estudiantes participando en
participando en semilleros de
semilleros de investigacion / #
investigacion total de
estudiantes *
100
Participacion en # de proyectos 1 1
convocatorias de | participando en
investigacion convocatorias de
investigacion
NUmero de Numero de 8 5
proyectos de proyectos de
investigacion investigacion

formulados en el
periodo

formulados en el
periodo




% de propuestas | # de propuestas 100% 60%
de investigacion de investigacion
aprobadas aprobadas en

comité de

investigaciones /

# de propuestas

presentadas en

comité de

investigaciones *

100
% de proyectos # de proyectos 0 50%
ejecutados ejecutados
dentro de los segun
plazos cronograma / #

de proyectos

aprobados en

comité de

investigaciones *

100
NUmero de # de actividades 5 9
actividades de de transferencia
transferencia de de conocimiento
conocimiento realizadas
realizadas
NUmero de # de productos 1 2 productos
productos publicados publicados
publicados )

4 en revision

% de # de 100% 100%
investigadores investigadores
con CvlLac con CvlLac
actualizado actualizado / #

de
investigadores *
100




% de # de actividades 4 /16 (87,5%) (19/21)*100 =
cumplimiento de de proyeccién 90,4%
los proyectos de cumplidas segun
proyeccion social | cronograma / #

de actividades

de proyeccion

propuestas *

100
NUmero de Numero de 0 2
actividades actividades
culturales culturales
realizadas realizadas
% Desercion De acuerdo a No hay dato ASS
anual por SPADIES

Periodo B = 3,52%
ENF
AUn no se puede
evaluar

% Desercion De acuerdo a No hay dato No hay dato
acumulada SPADIES
% Desercion por De acuerdo a No hay dato No hay dato

cohorte

SPADIES




% de
estudiantes que
acceden a
apoyos
financieros con
la Institucion

# de estudiantes
que tienen
apoyo financiero
con la Institucion
/ # total de
estudiantes *
100

Periodo A

Inscripciones
gratuitas 25
estudiantes

Descuentos en
matricula del 15%
por pandemia
programa de
administracion en
servicios de salud
143 estudiante

Descuentos en
matricula del 25%
(Victimas de
violencia) 1
estudiante

Descuento en
matricula del 50% 1
estudiante

Descuento en
matricula del 20% 3
estudiante

Beca 1 estudiante

Periodo B

Inscripciones
gratuitas 15
estudiantes

Descuentos en
matricula del 10%
por pandemia 71
estudiantes de ASS

Descuento del 15% 1
estudiante de ASS

Periodo A

Inscripciones
gratuitas 31
estudiantes

Descuentos en
matricula del 5%
programa de
administracion en
servicios de salud
152 estudiante

Descuentos en
matricula del 25%
(Victimas de
violencia) 3
estudiante

Descuento en
matricula del 15% 2
estudiante

Descuento en
matricula del 10% 2
estudiante

Descuento en
matricula del 5% 1
estudiante

Beca 1 estudiante
tiquetera alimentaria
3 estudiantes

Periodo B
Inscripciones
gratuitas 35
estudiantes

Descuentos en
matricula del 5% 4
estudiantes de ASS y
4 estudiantes de ENF
Descuento del 15% 1
estudiante de ASS




Descuentos en
matricula del 25%
(Victimas de
violencia) 2
estudiante

Descuentos en
matricula del 5% 65
estudiantes

Descuentos en
matricula del 50% 1
estudiantes

Beca 1 estudiante

Descuentos en
matricula del 25%
(Victimas de
violencia) 2
estudiante

Beca 2 estudiantes
tiquetera alimentaria
5 estudiantes




% de egresados
con seguimiento
anual

# de egresados
con seguimiento
en el afo / #
total de
egresados * 100

Periodo A = N.A

Periodo B =

Periodo A =

(36/36)*100 = 100%

(22/22)*100 = 100% Periodo B =
(40/51)*100 =
78,43%
% de egresados # de egresados Periodo A = N.A Periodo A:
con datos con actualizacion 36/36*100=100%
actualizados de datos / #
total de .
Periodo B =

egresados * 100

(22/22)*100 = 100%

Periodo B:

40/51*100=78.43%




# de servicios de
bienestar
prestados

# de servicios de
bienestar
prestados por
linea

Periodo A: Areas
Bienestar de la
salud: 8

Bienestar espiritual:5
estudiantes

Bienestar fisico: 2
actividades

Bienestar humano y
cultural: 11

Bienestar
institucional y
ciudadano: 5

actividades

Bienestar académico
- socio afectivo y
econdmico: 8
actividades

Periodo B: Areas
Bienestar de la
salud: 7 actividades

Bienestar espiritual:
7 actividades

Bienestar fisico: 3
actividades

Bienestar humano y
cultural: 12
actividades

Bienestar
institucional y
ciudadano: 4

actividades

Bienestar académico
- socio afectivo y

Periodo A: Areas
Bienestar de la
salud:10

Bienestar
espiritual:8
Bienestar
fisico: 5 actividades

Bienestar humano y
cultural: 11

Bienestar institucional
y ciudadano: 4
Bienestar
académico - socio
afectivo y
econdmico:13

Periodo B: Areas
Bienestar de la
salud:10 Bienestar
espiritual: 9

Bienestar fisico: 6
Bienestar humano y
cultural: 13

Bienestar institucional
y ciudadano: 4

Bienestar académico
- socio afectivo y
econdmico: 12




econdmico: 8
actividades




% de
satisfaccion de
los usuarios con
los servicios de
bienestar

# de personas
encuestadas que
califican con 4 y
5 / # de
personas
encuestadas  *
100

Semestre A 2021 52
estudiantes califican
con 4y 5 asisten /
63 personas
encuestadas de 150
estudiantes + 37
talento humano =
187 (82,24%)

Semestre B 2021 56
estudiantes califican
con4y5/58
personas
encuestadas de 141
estudiantes + 41
talento humano =
182 (96.55%)

Semestre A2 022 85
encuestados entre
estudiantes,
administrativos,
docentes directivos,
egresados y posgrado
de los cuales un
promedio de 75
encuestados califican
con4y5 /88,23.%

e

Semestre B 2022 206
encuestados entre
estudiantes,
administrativos,
docentes y directivos
de los cuales un
promedio de 177
encuestados califican
con4y5785,92%




% de apoyos
econdmicos
entregados a
estudiantes

# de apoyos
econdmicos
entregados a los
estudiantes [/ #
total de
estudiantes o
100

Semestre A 2021 1
estudiante
(Conectividad)
(0,66%)

Semestre B 2021 2
estudiantes
(Conectividad)
(1,42%)

Periodo A 2022

Inscripciones
gratuitas 31
estudiantes

Descuentos en
matricula del 5%
programa de
administracion en
servicios de salud
152 estudiante

Descuentos en
matricula del 25%
(Victimas de
violencia) 3
estudiante

Descuento en
matricula del 15% 2
estudiante

Descuento en
matricula del 10% 2
estudiante

Descuento en
matricula del 5% 1
estudiante

Beca 1 estudiante
tiquetera alimentaria
3 estudiantes

Periodo B 2022
Inscripciones
gratuitas 35
estudiantes

Descuentos en
matricula del 5% 4
estudiantes de ASS y
4 estudiantes de ENF




Descuento del 15% 1
estudiante de ASS

Descuentos en
matricula del 25%
(Victimas de
violencia) 2
estudiante

Beca 2 estudiantes
tiquetera alimentaria
5 estudiantes




% por cada
causa de
desercion

# de estudiantes
que desertan de
la IES por cada
causa / # total
de estudiantes
que desertan *
100

10 estudiantes
retirados

Vocacional: 3
estudiantes (30%)
Situacién familiar: 2
estudiantes. (20%)

Salud: 2
estudiantes (20%)

Bajo
rendimiento: 3
estudiantes. (30%)

Con reserva de
cupo: 5 estudiantes

Periodo A: 5
estudiantes 4 por
causa familiar 80% 1
por académica 20%

Periodo B: 4
estudiantes

% de proyectos
de extension
ejecutados

# de proyectos
de extension
ejecutados / #
total de
proyectos de
extension
aprobados * 100

1/6*100 = 16.66%

Ndmero de
estudiantes que
hacen uso de

# de estudiantes

que hacen uso
de los servicios

75 estudiantes

Periodo A: 85
estudiantes promedio

Periodo B: 95

servicios de de bienestar
bienestar estudiantes promedio
% de # de personas 53% Periodo A: 40.66%

participacion en
las actividades
de Bienestar

que participan
en las
actividades de
bienestar / #
total de
personas
invitadas a
participar en las
actividades de
bienestar * 100

Periodo B: 38.30%




Como se puede observar en la tabla anterior al comparar los dos periodos 2021 y 2022
muestra un mejoramiento en casi el total de indicadores.

Ahora bien esta informacion que actualmente se obtiene de manera manual, junto con la
caracterizacion de procedimientos y los requerimientos del Ministerio de Educacion Nacional
en materia de informacién, se constituyen en el principal insumo para el disefio del Sistema
de Informacion Institucional que soportara la toma de decisiones, a través del primer paso
que fue la identificacion de activos de informacion liderado por la Oficina Asesora de Sistemas
y Comunicacion (OASIC), se realizd la construccién de la estructura del Sistema de
Informacion Institucional, la identificacion de los modulos a desarrollar y el inicio con el primer
modulo (Gestidn de Talento Humano) todo ajustado a las necesidades Institucionales.

ESTRATEGIA 2: AMPLIACION DE LA OFERTA EDUCATIVA
Proyecto 1: Gestion para la aprobacion de un programa académico de pregrado
Meta: Funcionamiento del Programa de Enfermeria.

Durante el afio 2021 la gestion de este proyecto estuvo encaminada a la aprobacion por parte
del Ministerio de Educacién Nacional del Programa de Enfermeria Superior, en el mes de
noviembre el Programa de Enfermeria fue aprobado iniciando el proceso de inscripcion y
seleccion de los estudiantes para su apertura en el periodo A del 2022, la acogida del programa
ha sido muy positiva mostrando tanto en la corte A 2022 como en la corte del B 2022 una
demanda que supera ampliamente la oferta de los 30 cupos aprobados. La estadistica de
inscritos admitidos y matriculados para el programa de Enfermeria en 2022 es la siguiente:



Estadisticas Programa de Enfermeria 2022

Inscritos, Admitidos y Matriculados
Enfermeria

mA2022 mB2022

[+.] e}
(53} (%3]
un
- r

INSCRITOS ADMITIDOS MATRICULADOS

1
3
30
30

El inicio del funcionamiento del programa ha implicado importantes ajustes para lograr desde
un inicio el cumplimiento de calidad y la orientacion clinica como factor diferencial, para ello
y como estrategia pedagdgica de integracion del conocimiento se ha incorporado espacios
curriculares para el andlisis de casos clinicos que favorecen la articulacion de los
conocimientos tedricos con situaciones simuladas de casos clinicos, facilitando con ello la
comprension de los temas y su aplicacion practica, esta metodologia se complementara en el
siguiente semestre cuando se inicie las practicas académicas combinadas con practicas en el
laboratorio de simulacién clinica.

Hasta ahora el programa ha tenido gran acogida y la percepcidon de nuestros estudiantes es
muy positiva.



Proyecto 2: Gestion de cuatro programas de pregrado y de postgrado de acuerdo
a los resultados del estudio de mercado

Meta: Aprobacion por parte del Consejo Superior de los nuevos programas de
Pregrado y Posgrado a presentar ante el Ministerio de Educacion Nacional.

A principios del 2022 fue entregado el estudio de mercado realizado por el Centro de Estudios
Econdmicos (CEDRE) de la Universidad de Narifio, este estudio permitid realizar un
acercamiento de los programas con mayor demanda por parte de estudiantes de Ultimo grado
de bachillerato, bachilleres egresados y profesionales.

Con base en el producto entregado por la Universidad de Narino, la Unicatdlica inicié con una
serie de grupos focales a fin de profundizar en los hallazgos encontrados por el estudio, fue
asi como se desarrollaron 4 grupos focales, el primero con miembros de la Academia
Narifiense de Historia quienes aportaron sobre las necesidades de programas en las areas de
las ciencias humanas y sociales; se realizd un segundo grupo focal con lideres del sector de
la salud, otro con lideres del sector productivo y empresarial de Narifio y finalmente uno grupo
con abogados y miembros de altas cortes.

El resultado de estos grupos focales, ademas del andlisis del estudio de mercado y
complementado con las estadisticas de empleabilidad y de graduados, fueron llevadas al
Consejo Superior para un analisis integral, finalmente se tomé la decision sobre los programas
que la institucién empezaria a formular para ser presentados ante el Ministerio de Educacién
Nacional.

Los programas identificados y aprobados por el Consejo Superior fueron los siguientes:



Programa de Medicina.
Programa de Derecho
Programa de Nutricion y Dietética

Programa de Administracion de empresas esta ultima con la posibilidad de en el futuro definir
si se hara con énfasis comercial, o con énfasis en empresas turisticas.

Por otra parte se analiz6 la posibilidad de un pregrado en Turismo que dé respuesta a una
necesidad manifestada por varios grupos de los que se indagaron ademas a las nuevas
politicas contempladas en el Plan Nacional de Desarrollo, a proposito se mantiene la posibilidad
en un futuro de presentar el programa de turismo una vez se haya indagado sobre la demanda
y sostenibilidad del mismo en el futuro.

Con respecto a los posgrados se identifico inicialmente el posgrado de Gestidn de los Sistemas
de Informacion en salud.

Se priorizaron dos programas académicos para iniciar su construccion, el programa de
Derecho y el Programa de Nutricion y Dietética, para estos dos programas se contrataron a
través de convocatoria abierta a profesionales del area con experiencia académica, se inicid
en el mes de noviembre la construccion de la justificacion del programa, los aspectos
curriculares, los contenidos y el enfoque considerando las necesidades del entorno, ademas
de aspectos diferenciadores que sean atractivos para los estudiantes, se aprovecharan las
potencialidades de la Red de Instituciones Diocesana para que el Programa de Derecho tenga
un énfasis en Derechos Humanos, Derecho Internacional Humanitario y Derecho Médico y el
Programa de Nutricion y Dietética con un énfasis en aspectos clinicos .

Con respecto al Programa de Medicina siendo este una aspiracion de la institucion desde su
creacion y considerando los costos y el proceso complejo que requiere para su gestion ante
los Ministerios de Salud y Educacion, se determind presentar a los Hospitales de la Red
Diocesana para que el programa pueda construirse con estas instituciones a través de una
alianza estratégica que permita un beneficio mutuo, aspecto que quedod incluido en el nuevo
Plan de Desarrollo institucional.



ESTRATEGIA 3 CONSOLIDAR INVESTIGACION EN LA UNICATOLICA DEL SUR

Proyecto 1: Creacion, divulgacion y aplicacion de Politica de Investigacion,
Innovacion, Creacion Artistica y Cultural

Meta: Politica aprobada y divulgada

Durante el afio 2022 hubo un importante avance en materia de investigacion, la Politica de
investigacién , innovacion , creacion artistica y cultural fue aprobada durante el afo 2021; se
realizé su divulgacién durante el proceso de induccion de profesores y estudiantes en los
periodos A y B del 2022, también durante participacion del XIX evento de la RED COLSI
mediante la presentacion de un poster a toda la comunidad académica de la Institucidn y
otras instituciones que participaron de este evento.

Se estructura ademas el reglamento de investigacién y reglamento de semilleros de
investigacion, el cual fue aprobado por el Consejo Académico y Consejo Directivo. Se realiza
ademas el levantamiento del procedimiento de investigacion docente, con el fin de establecer
las directrices generales para el desarrollo de la investigacion formal en la Unicatdlica del Sur,
los investigadores pueden ser profesores adscritos a los programas académicos, personal
administrativo, directivo y estudiantes que deseen realizar sus investigaciones en cuyo caso
se hara a través del Semillero de Investigacion, apoyados siempre por un asesor experto en
la tematica de la Investigacion. El procedimiento se encuentra en la pagina Institucional en el
siguiente link:

file:///C:/Users/Vice%20Investigaci%C3%B3n/Downloads/P-
GIV002%20Procedimiento%20investigaci%C3%B3n%20formal2%20(2).pdf



Proyecto 2: Elaborar, desarrollar y hacer seguimiento al Plan estratégico de
investigacion

Meta: Elaboracion y aprobacion del Plan Estratégico de Investigacion.

Dentro de la ejecucion del Plan Estratégico de Investigacion se adelantaron las siguientes
actividades:

Aprobacion de tres proyectos de investigacién profesoral por parte del comité de ética y del
comité de investigacion. Se relacionan los proyectos aprobados:

e "Diagndstico organizacional de la Fundacion Amparo San José de la Ciudad de Pasto".

e "Relacién entre la lactancia materna y el desarrollo integral de los recién nacidos hasta
los seis meses, en el municipio de Pasto, 2022".

e "Simulacion clinica como estrategia metodoldgica en la formacién profesional del area
de salud en el campus universitario, 2022".

La ejecucion de estas tres investigaciones profesorales se realizara durante el periodo A 2023.
De el Udltimo proyecto surgi® una propuesta para lograr el apoyo financiero para la
estructuracion del laboratorio de simulacion clinica, titulado “Dotacién de elementos de
simulacion, para conformacion del laboratorio de practica clinica del area de la salud, en el
campo universitario, Pasto, Narifio, Colombia, 2022". Esta propuesta se encuentra en proceso
de revisién por parte del Comité y Servicio para las intervenciones caritativas a favor de los
paises del tercer mundo, en Roma- Italia.

Se realizd ajuste a los protocolos de investigacion presentados por estudiantes de
Administracion de Servicios de Salud como trabajo de grado, a partir del periodo B 2022
fueron desarrollados con esta nueva estructuracion de investigacion ocho trabajos que fueron
sustentados y aprobados por parte de los jurados asignados. A continuacion, se relacionan
los protocolos realizados por estudiantes de octavo semestre:

e “Caracterizacion de nifias y adolescentes mujeres consumidoras de sustancias psicoactivas
del municipio de Pasto en el afio 2021”, integrado por las estudiantes Amanda Isabel Auca
Diaz, del programa de Administracion en Salud.

e “Percepcién sobre humanizacion de los usuarios que ingresan a una empresa social del
estado, afos 2021”, integrado por las estudiantes Selena Sthefania Parrefio Delgado,
Carolain Giovanna Mesias Melo, del programa de Administracion en Salud.

e “Caracteristicas Sociales, demograficas y culturales relacionadas con el abandono social,
en Adultos mayores del corregimiento Jamondino, afio 2022”, integrado por las
estudiantes Maria José Erazo Tafur, Karol Elizabeth Minayo Quifiones del programa de
Administracion en Salud.

e “Modelo de servicios de salud amigables en la poblacién adolescente y joven de 14 a 19
anos de edad en la ESE Pasto Salud 2021-2022", integrado por las estudiantes Maria
Camila Caipe Yaque, Johana carolina Erazo Zambrano, Laura Daniela Castro Buesaquillo,



Carlos Sebastian Meléndez Coérdoba, José Alexander Tarapues Rivera del programa de
Administracion en Salud.

e "Depresion, ansiedad y estrés en profesionales de enfermeria y técnicos en enfermeria de
primera linea de atencidon servicio de hospitalizacion del Hospital Universitario
Departamental por el COVID 19, 2021”, integrado por las estudiantes Maria Del Pilar Diaz,
Juan Esteban Mejia Santacruz del programa de Administracién en Salud.

e “Andlisis de correlacién entre peticiones, quejas, reclamos, sugerencias, felicitaciones y
factores asociados a la prestacion del servicio de salud, de la clinica Corposalud S.A.S,
Pasto, 2021-2022", integrado por las estudiantes Yubise Hurtado Castillo, Angela Marcela
Calpa, del programa de Administraciéon en Salud.

e Determinantes sociales, econdmicos y culturales relacionados con la desnutricion en nifios
de 1 a 5 afos del Centro de Salud Hermes Andrade Mejia E.S.E”, Municipio de Tangua
(zona urbana) 2021-2022 integrado por las estudiantes Angie Gabriela Caicedo Bucheli,
Julieth Vanesa Caez Santacruz del programa de Administracion en Salud.

e "“Nivel de satisfaccion laboral de docentes de la Fundacion Universitaria Catdlica del Sur,
2022" integrado por las estudiantes Valery Geraldine Lara Mufioz, Sofia Marin Alvarez,
Yveth Camila Pantoja del programa de Administracion en Salud.

La Fundacién Universitaria Catdlica del Sur cuenta con un grupo de semilleros de investigacion
“"MURUS"”, conformado por 24 estudiantes del programa de Administracion de Servicios de
Salud. El coordinador de semilleros durante el periodo Ay B 2022 fue el profesor Carlos Vela.

El grupo de semilleros de investigacion participd en ocho eventos durante el periodo 2022,
con apoyo de la Vicerrectoria de Investigacion. A continuacidn la relacion de eventos y trabajos
de emprendimiento e investigacién que fueron presentados en cada uno de ellos:

1. Organizacion y participacion en el XIX evento red colsi.

" Creacién de una Liga de apoyo a la lactancia materna, ambito psicosocial”. Ana Milena
Pantoja Villota, Santiago Cérdoba Riobamba. Idea de negocio.

“Creacion de una empresa que presta los servicios de consulta de baja complejidad y consulta
de medicina especializada de mediana complejidad a los nifos y nifias de 0 a 5 afios por medio
de Unidades Mdviles Pediatricas en el municipio de Pasto”. Karen Andrea Lasso Reina. Idea
de negocio.

" Creacion de Banco de Células Madre en la Ciudad de Pasto”. Sara Camila Bravo, Valeria
Mufioz Andrade. Idea de negocio.

“Identificacién de las Caracteristicas del Modelo de Servicios de Salud Amigables para
Adolescentes y Jovenes de 14 a 28 afios en el Centro Hospitalario la Rosa de la Red Sur Pasto
ESE Salud”. Laura Daniela Castro Buesaquillo, Johana Carolina Erazo Zambrano. Investigacion
€en curso.



“Caracteristicas demograficas, sociales y culturales en el Adulto Mayor del Corregimiento
Jamondino, 2022"” Maria José Erazo Tafur, Karol Elizabeth Minayo. Investigacién en curso.

2. Participacion en el encuentro VI Encuentro de semilleros de Investigacion
ZCSUR, Investigar para transformar los territorios los dias 18 y 19 de mayo,
evento organizado con la Universidad Nacional Abierta y a Distancia.

“ Creacion de una empresa que presta los servicios de fisiatria y terapia fisica por medio de
unidades moviles para la atencién de adultos mayores en la ciudad de Pasto”. Mayerlin
Patascoy Ortega. Idea de negocio.

" Creacion de la clinica podoldgica “Pie Salud” en la ciudad de Pasto para el ano 2023". Silvia
Dayloren Palomino Leidy Vanessa. Idea de negocio.

" Creacion de una clinica de medicina alternativa para mitigar los dolores que ocasiona el
cancer”. César Ferney Diaz Ruiz. Idea de negocio.

“ Creacidn de una clinica para adolescentes entre los 10 y 14 afos en el corregimiento de
Catambuco Municipio de Pasto”. Daniela Erazo Benavides, Diana Patricia Chachinoy Meneses.
Idea de negocio.

“ Creacion de una empresa comercializadora de Cannabis Medicinal en San Juan de Pasto
2023” Karol Dayana Payan Trejo, Kely Alejandra Lasso Castillo. Plan de Negocios.

" Centro de apoyo y asesoria especializada en lactancia materna “NUTRE AMOR " en San Juan
de Pasto 2023". Edison David Lépez Cisneros, Jessica Pianda. Plan de Negocios.

3. Participacion en XXV Encuentro Nacional y XIX Encuentro Internacional de
Semilleros de Investigacion - Fundacion RedColsi Semilleros de Investigacion
octubre 12 al 15 de 2022.

“Determinantes sociales, econémicos y culturales relacionados con la desnutricion por déficit
en nifios de 1 a 5 afos del centro de salud Hermes Andrade Mejia E.S.E, Municipio de Tangua
2018 a 2019. Angie Gabriela Caicedo Bucheli Julieth Vanesa Caez Santacruz Hiaska Vanesa
Zambrano laguna. Investigacién en curso”.

“Caracteristicas sociales, demograficas y culturales relacionadas con el abandono social en
adultos mayores del corregimiento de Jamondino, afo 2021”. Maria José Erazo Tafur Karol
Elisabeth Minayo Quifionez. Investigacién en curso.

4. IX Encuentro Interzonal de Investigacion / V Encuentro Internacional de E-

“Identificacion de las caracteristicas del Modelo de servicios de salud amigables en la poblacion
adolescente y Joven de 14 a 28 afos de edad en la ese pasto salud 2022". Laura Daniela
Castro Buesaquillo, Johana Carolina Erazo Zambrano. Investigacion en curso.



“Estudio de viabilidad para la creaciéon de un centro de atencidon como estrategia de inclusién
en los nifnos, nifias de 6 a 12 afos con discapacidad auditiva en pasto (N). Lizeth Camila
Bastidas Diaz , Yesica Johana Rosero Pérez. Emprendimiento estudio de viabilidad.

5. Encuentro de semilleros de investigacion experiencias en salud,
administracion, tecnologia e innovacion, investiga, innova y crea 20 de octubre
de 2022.

“Perspectivas del Servicio de Salud Amigable de los estudiantes del programa de
Administracion de Servicios de la Fundacion Universitaria Catdlica del Sur 2022". Laura Daniela
Castro Buesaquillo, Johana Carolina Erazo Zambrano. Investigacion en curso

6. Encuentro interinstitucional de semilleros de investigacion Universidad
Autonoma de Bucaramanga 14 de octubre de 2022.

“Perspectivas del Servicio de Salud Amigable de los estudiantes del programa de
Administracion de Servicios de la Fundacién Universitaria Catdlica del Sur 2022". Laura
Daniela Castro Buesaquillo, Johana Carolina Erazo Zambrano. Investigacion en curso.

7. Encuentro Internacional de Semilleros de Investigacion, Conversando sobre las
ciencias. Organiza Uniminuto — Fundacién Universitaria Unicatolica del Sur 17
— 19 de noviembre 2022.

“Atencién humanizada en el area de urgencias de la Fundacion Hospital San Pedro, afio 2023".
Harlis Alexis Mora Andrade, Lizeth Daniela Galindez Mufioz, Laura Sofia Rodriguez Arteaga,
Alejandra Milena Noguera Cerdn, Angela Patricia LOpez Noguera. Investigacion en curso.

“Barreras de acceso en salud para adultos mayores, Hospital Universitario Departamental de
Narifio 2022". Leidy Jackeline Lozano Guerrero, Sofia Daniela Granja Guerrero, Maria Camila
Rosero Acosta Luis Javier Calpa Coral, Juan Carlos Rosero Arteaga. Investigacién en curso.

“Procesos, alternativas, métodos y logros de desarrollo tecnoldgico e innovacion alcanzados
en el hospital universitario departamental de Narifio durante la pandemia del sars-cov2/covid-
19”. Investigacién en curso.

8. Feria de Emprendimiento UNIMINUTO 2022 19 de noviembre de 2022. Coliseo
cubierto de la IEM Ciudadela Educativa.

“Estudio de viabilidad para la creacién de un centro de atenciéon como estrategia de inclusién
en los ninos, nifas de 6 a 12 anos con discapacidad auditiva en pasto (N). Lizeth Camila
Bastidas Diaz , Yesica Johana Rosero Pérez. Emprendimiento estudio de viabilidad.

“Estudio de viabilidad para la creacién de un centro de podologia en la ciudad de Pasto (N)”.
Silvia Day Loren Palomino Benavides, Britney Yanina Trujillo Ortega, Leidy Vanessa Rosero
Delgado. Emprendimiento estudio de viabilidad.

Durante el afo 2022 se desarrollé el diplomado de investigacion, se capacitd a un total de 12
profesores de la Institucion, de los cuales 10 (91.6%) obtuvieron la certificacion del



diplomado, cumpliendo con todos los requerimientos exigidos y solo 1 (8.4%) no logrd su
certificacion. Tres estudiantes egresados de la UNICATOLICA del Sur logran también realizar
este diplomado. para la financiacién del mismo la Institucion gestiona mediante el aporte de
una empresa de exportacion de Cacao “THEBROMA CACAO SAS”, la cual realiza una donacion
de 3,000,000 de pesos, con este diplomado se logra capacitar a un 47.6% del total de grupo
de profesores de la Institucion. Durante el diplomado de investigacion se desarrollaron ocho
proyectos de investigacion, con el fin de fortalecer las lineas de investigacién. Tres de estos
proyectos fueron aprobados por el comité de ética y comité de investigacidn, innovacion,
creacion artistica y cultural, en el periodo A 2023 iniciara su desarrollo.

Para la vinculacion y el reconocimiento del grupo de investigacion a la plataforma SCIENTI-
Colciencias, después de un analisis y revision de la estructura de investigacion actual, la
Vicerrectoria de Investigacion considerd que es necesario reorganizar y establecer nuevos
lineamientos acerca del grupo y definir nuevas lineas y sublineas de investigacion de la
Institucion; teniendo ademas en cuenta las directrices para el desarrollo de Investigacion en
los programas actuales (administracion de la salud, enfermeria) y los programas que se
encuentran en proceso de apertura. Para la modificacion de las lineas y sublineas de
investigacion se esta desarrollando una revision detallada de diferentes documentos, normas,
reglamentos internos, necesidades de la regién, fundamentado en un estado del arte con un
soporte epistemoldgico, para la modificacion adecuada y pertinente de las mismas.

Con respecto al tema de publicaciones 3 proyectos de investigacion formal en el periodo, Ay
B 2021 se encuentran en proceso de publicacion.

e Estudio comparativo de insercién de catéter venoso en la poblacion neonatal del Hospital
Infantil los Angeles, Colombia. Articulo que se encuentra en proceso de revision para su
publicacién en la revista cubana de enfermeria.

e Medidas alternativas utilizadas por el personal de las UCIS para prevenir la infeccion
covid 19, Pasto - Colombia, 2020. Articulo que se encuentra en revisién en la revista
chilena de salud.

e Percepcidn de los adolescentes de 15 a 19 afios, frente a su salud mental, en aislamiento
social por pandemia de coronavirus sars-cov-2, en 3 instituciones educativas, pasto.
2020-2021. Proyecto terminado. En proceso de estructuracion de articulo y capitulo de
libro.

Durante el transcurso del afo 2022 se organizo y participo en los siguientes eventos de
investigacion, transferencia del conocimiento:

1. Participacion en el Congreso Nacional e Internacional de Simulacién Clinica en Ciencias
de la Salud, 13,14 y 15 de Septiembre de 2022 en la ciudad de Bogota, con la
participacion de poster titulado “ Simulacién clinica como estrategia metodoldgica en
la formacion del profesional del area de la salud en el campus universitario, 2022".

2. Organizacion y participacion en el Congreso Internacional de Ciencia, Innovacion y
Cultura -RED UREL- (la red cuenta con 11 Universidades con presencia en Narifio y
una universidad del Ecuador UPEC), este congreso tuvo diferentes areas del
conocimiento asi:



e Sala de ciencias sociales y humanas. Universidad organizadora: Universidad
CESMAG. Participacion con investigaciones de la Universidad Mariana, Universidad
CESMAG y UPEC Ecuador.

e Sala de ciencias de la salud. Universidades organizadoras: Fundacién Universitaria
Catdlica del Sur y Universidad Cooperativa de Colombia. Participacion de
investigaciones de la Universidad Mariana, Fundacion Universitaria San Martin,
Fundacién Universitaria Catdlica del Sur y Universidad Cooperativa.

e Sala de educacién y sala de ingenierias. Universidad organizadora: Universidad
Mariana. Participacion con investigaciones de la Universidad Mariana, Universidad
Santo Tomas, Universidad de Narifo, Universidad CESMAG, Universidad
Remington, Universidad Auténoma, Universidad Cooperativa de Colombia.

e Sala de ciencias econdmicas y administrativas. Universidad organizadora:
Universidad Auténoma. Participacion con investigaciones de la Universidad:
Universidad Mariana, ESAP, Universidad CESMAG, Corporacion Universitaria
Remington, UNIMINUTO:

e Sala de Artes, Universidad organizadora: Universidad de Narifio. Participacién con
investigaciones de la Corporacion Universitaria Remington, AUNAR, UNIMINUTO,
Universidad de Narifio, ESAP.

Este evento se realizd durante los dias 26 y 27 de octubre , permitié la movilizacion de un
poco mas de 2.000 estudiantes de todas las instituciones, para el caso de la Unicatdlica la
movilizacion fue de 170 estudiantes.

3. Organizacion y participaciéon en el Congreso Internacional de semilleros de
investigacion “Conversando sobre la ciencia” en convenio con la Corporacion
Universitaria Minuto de Dios -UNIMINUTO-. Este congreso se realizd en las
instalaciones de la Fundacion Universitaria Catdlica del Sur y tuvo como propdsito
propiciar un espacio de apropiacion social del conocimiento, el cual conduce al
fortalecimiento de competencias investigativas en estudiantes vinculados a semilleros
de investigacion y docentes lideres de semilleros. Se desarrollaron actividades como:
taller para docentes con participacién de un ponente Internacional, conferencia de
ponentes nacionales e internacionales y mesas simultaneas de presentacién de
ponencias semilleritos.Este evento se realizo los dias 17,18 y 19 de noviembre de 2022.

Por otra parte, el Comité de Investigacion se encuentra activo en el periodo de enero a
noviembre de 2022 se reunid en cinco oportunidades, logrando aprobar tres proyectos de
investigacion.

La Vicerrectoria de investigacion, innovacion, creacion, artistica y cultural logra gestionar un
curso con el Ministerio de Ciencia, Tegnologl'a e Innovacion, para la formaciéon en la
"Implementacién de Lineamientos en Etica de la Investigacion, Bioética e Integridad
Cientifica", logrando la certificacion de la institucién; también seis integrantes de los comités
de ética y del comité de investigacidn participaron en la formacion y se certificaron.
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Con respecto a las nuevas alianzas para Investigacion y Proyeccidn Social se adelantaron las
siguientes alianzas para el desarrollo de investigacién y desarrollo de diplomados.

e Pontificia Universidad Catdlica del Ecuador Sede Ibarra. PUCESI
e Universidad Nacional Abierta y a Distancia (UNAD).
e Fundacion PROINCO

Se encuentran 2 proyectos en alianzas con otras Instituciones, en proceso de estructuracion:

e Propuesta de estandarizacion de los procesos de humanizacion de la atencidn médica
mediada por teleconsulta. Daira Veronica Zuares, Monica Liliana Chamorro Acosta,
Nancy Cabrera, Alexander Diaz. Alianza Universidad UNAD

e Linea de base de la duracién y caracteristicas de la lactancia materna exclusiva e inicio
de la alimentacion complementaria en madres lactantes del municipio de pasto ano
2023. Christian Camilo Valencia Rosero, Myriam Adriana Abran Esteban, Juan Camilo
Enriquez Zufiiga, Nancy Cabrera Bravo, Carlos Vela, Alexander Diaz. Alianza
Universidad Mariana.

e Proyecto ante la Conferencia Episcopal Italiana. "Dotacidn de elementos de simulacién
para la conformacién de laboratorio del drea de salud”. Bibiana Oviedo, Gabriel del
Castillo, Nancy Cabrera Bravo, Alexander Diaz, Franco Montenegro. Alianza Hospital
Infantil Los Angeles
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ESTRATEGIA 4 CONSOLIDAR EL SISTEMA INTERNO DE ASEGURAMIENTO DE LA
CALIDAD

Proyecto 1: Definicion del Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad (SIAC)
Meta: Documento del SIAC elaborado, aprobado e implementado

El Sistema Interno de aseguramiento de la Calidad fue adoptado por la institucion durante el
2021, actualmente dentro de su proceso de implementacion se han levantado un total de 68
procedimientos, 245 formatos, 2 guias y 13 instructivos, de manera permanente se esta
realizando la actualizacién del sistema, de igual manera se ha realizando la difusion de los
procedimientos como también de las politicas institucionales. Como parte importante al
seguimiento al sistema se desarrollaron auditorias a los 11 procesos del mapa de procesos de
la Institucion, las mismas se realizaron con el apoyo de 6 personas que se encuentran
certificadas como auditores internos de calidad. Para ello, se organizd un cronograma de
auditorias que fue dado a conocer a todo el personal administrativo de la institucion y se
desarrollaron las auditorias in situ con cada proceso.

Proyecto 2: Definicion, creacion e implementacion de un sistema de informacion
para la calidad

Meta: Sistema de Informacion para la calidad Implementado

El Sistema de informacion para la calidad es un proyecto institucional que se articula al Sistema
de informacion Institucional, durante el 2022 se realizd la identificacion de indicadores de
calidad los cuales actualmente se recoge de manera no sistematizada , sin embargo como
veremos mas adelante la institucion realizé un importante trabajo con el objeto de levantar
activos de informacion de todas las dependencias y con ello un mapeo del flujo de la
informacion alineado a cada proceso del sistema de Calidad, con este insumo se disefi6 la
estructura del sistema con las necesidades de cada proceso; actualmente y con el apoyo de
dos pasantes de Ingenieria de Sistemas de la Universidad de Narifio se adelanta la
construccion del Sistema de Informacion por mddulos, iniciando con el modulo de talento
Humano.

Proyecto 3: Definicion y puesta en marcha del modelo de autoevaluacion
institucional

Meta: Definir modelo de autoevaluacion institucional y de programas

Durante el 2021 se elabord el Modelo Institucional de autoevaluacion el cual fue presentado
ante Consejo Directivo y Consejo Académico para su revisidn y aprobacion el 21 de
septiembre. El procedimiento de autoevaluacion fue levantado y aprobado por comité de
calidad del 2 de febrero de 2022, el mismo responde al ciclo PHVA propuesto en el modelo
institucional de autoevaluacion y fue implementado junto con el proceso de autoevaluacion
de programas, actualmente el Plan de Mejoramiento de la Autoevaluacion del 2020 se ha
cumplido en un 100%, se ha realizado seguimiento a este plan y fue parte esencial de la
aprobacion de condiciones institucionales de calidad, para el 2024 estd programada una
nueva autoevaluacion institucional.



Proyecto 4: Implementar y hacer seguimiento a los procesos de autoevaluacion
institucional y de programas periodicos

Meta: Implementar Autoevaluacion del Programa de Administracion de Servicios
de Salud (ASS) para renovacion del Registro Calificado.

Para la autoevaluacidon programa de Administracion de Servicios de Salud se elabor6 un plan
de trabajo que inicié en el mes de mayo con el proceso de sensibilizacién de la comunidad
educativa, en esta fase y con el apoyo de la disefiadora grafica de la institucion se elabord
una estrategia con piezas comunicativas distribuidas en diferentes espacios de la institucion;
también, se realizaron reuniones con estudiantes, profesores, administrativos, egresados y
empleadores, recalcando la importancia de la participacion en el proceso y su objetivo. La
participacion de los actores fue del 90%.

Paralelo a la sensibilizacién se construyeron las matrices para autoevaluacion de programas,
teniendo como referente el acuerdo 002 del CESU sobre lineamientos de acreditacion. Estas
matrices contienen 191 aspectos por evaluar y 247 indicadores, las matrices se parametrizaron
de tal forma que arrojan los resultados por aspecto, caracteristica y factor, de tal manera que
sirven para los juicios de valor que debe contener el informe de autoevaluacion, se
presentaron y aprobaron ante comité de aseguramiento en el mes de mayo y se han venido
aplicando a los diferentes actores del programa de Administracion de Servicios de Salud.

Se disefiaron ademas las encuestas y los instrumentos de recoleccion de datos de acuerdo
a las matrices de autoevaluacion teniendo en cuenta cada indicador. Los instrumentos
disefiados se aplicaron a grupos focales, las encuestas se aplicaron a través de formularios
de google en sesiones de cada semestre con el apoyo de los profesores en el aula de
informatica.

Se analizé la informacion y se encuentra en construccion el informe de autoevaluacion con un
avance a la fecha del 30%; como parte importante de este proceso se inicid con la revision
de los syllabus de las asignaturas; esta revision, fruto del proyecto de investigaciéon de la
maestria de la asesora del SIAC, permitio la comparacion con los planes de estudio de similares
y con esto se elabord una propuesta de modificacion del plan de estudios que sera presentada
ante el Consejo Académico.

Teniendo como fuente la autoevaluacion del programa, ya se han identificado algunos
indicadores e informacion relevante para el documento maestro de renovacion de registro

Un aspecto importante a destacar fue la visita de referenciacion realizada en el mes de
septiembre de 2022 a la ciudad de Bogota a las Instituciones Compensar y CUN, las cuales
cuentan con el programa de administracion de servicios de salud, en esta visita se pudo
identificar oportunidades de mejora para aplicar en la renovacion del registro calificado, de
este proceso surgieron algunas propuestas que se han ido evaluando con la direccion de
programa tanto para la articulacion con investigacién y emprendimiento, ajustes al plan de
estudios y ademas se concertaron algunos convenios de cooperacién que abren puertas para
actividades a desarrollo interinstitucional.
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ESTRATEGIA 5: FORTALECIMIENTO DE LA EDUCACION VIRTUAL Y A DISTANCIA

Proyecto 1 Incorporar la virtualidad como una herramienta de apoyo a los procesos
presenciales de ensefanza - aprendizaje

Meta: Mantener y mejorar la utilizacion de las herramientas tecnologicas para la
formacion

La institucion mantiene de manera permanente actualizada la plataforma Moodle como
herramienta para la gestion académica, los syllabus de las asignaturas asi como los planes de
trabajo de los docentes en cada periodo académico se cargan a la plataforma, a través de
ella se realiza de manera permanente el seguimiento de las actividades del profesor y se dejan
las evidencias de las actividades complementarias que el estudiante debe realizar.

Desde la implementacion de la plataforma en el periodo B 2020 se han desarrollado 4.391
actividades, de las cuales 2.819 son tareas, 863 son cuestionarios y 709 son foros, ademas
para permitir que la comunidad académica tenga un conocimiento de la plataforma se dictan
capacitaciones a los docentes y estudiantes al inicio de cada semestre y se da soporte
constante a los usuarios de la plataforma en las dudas o errores que se puedan presentar.

Desde la OASIC en conjunto con los directores de programa se realiza seguimiento a los cursos
de los programas de Administracion de Servicios de Salud y Enfermeria, teniendo en cuenta
la estructura, contenidos y retroalimentacion que hacen los profesores con los estudiantes, el
disefio de los contenidos hace parte del plan de trabajo de los docentes y con la ayuda de
esta oficina se verifica que efectivamente se esté actualizando los contenidos, en la actualidad
se tiene 202 cursos creados para pregrado, extension, cursos libres y pastoral y bienestar, los
cuales se han venido trabajando activamente en el desarrollo de actividades, compartiendo
material de aprendizaje y demas recursos educativos.

Ademas se creo el repositorio que se encuentra en YouTube y en la misma plataforma Moodle
como un curso al cual tienen acceso todos los profesores de la institucion, este repositorio se
actualiza con nuevos videos de ser necesario por la actualizacién de la plataforma.

BIENVENIDOS A UNICATOLICA DEL SUR VIRTUAL

Pregrado Extension Bienestar y Pastoral




Proyecto 2 Implementar procesos de innovacion académica y transformacion
digital

Meta: Diseinar y establecer el ecosistema virtual

Se implementd cursos en uso de tecnologias en convenio con la Universidad de Narifio y el
programa de Licenciatura en Informatica para capacitar a estudiantes, profesores y
administrativos de la Institucién, a través de la plataforma Moodle, en estos cursos
participaron mas de 100 personas en 3 cursos, ademas se realizo capacitaciones a los alumnos
de 7mo semestre de Administracion de Servicios de Salud en Excel y analisis de datos.

ESTRATEGIA 6: FORTALECIMIENTO DE LA EXTENSION Y PROYECCION SOCIAL

Proyecto 1 Liderar y ejecutar cursos de extension en atencion a las necesidades de
los grupos de interés
Meta: Generar cursos de extension y diplomados que apalanquen el financiamiento

Durante el afos 2022 se desarrollaron los siguientes actividades de extension:

1. El Diplomado de investigacion que se finalizd en este periodo y del que se refirié en el
proyecto de avances en investigacion.

2. Preuniversitario en Salud: como estrategia para generar mayor impacto orientada a
estudiantes que quieran estudiar programas de salud se estructurd y se dio inicio en
el periodo B de 2022 al Curso Preuniversitario en Salud, el cual acogid a 15 estudiantes,
cinco de estos estudiantes lograron un cupo directo al programa de enfermeria con un
promedio de 4.5, los 10 estudiantes restantes lograron un promedio entre 3.5y 4.0. y
dos de ellos ingresaron al rograma de Administracion de Servicios de Salud El
preuniversitario queda planteado para realizarlo en todos los periodos académicos.
Luego de la evaluacidon de este curso se han adoptado mejoras en contenidos y en
nuevas asignaturas, el curso se seguira promocionando en cada semestre académico.



Diplomados y cursos en proceso de apertura:

Diplomado Internacional de Atencién Integral del Paciente Oncoldgico en convenio con
la Universidad de PUCES], el cual se encuentra en curso. Pendiente completar el cupo.
Fecha proyectada para el inicio 24 de marzo de 2023.

El Diplomado de Nutricién en Paciente Pediatrico se encuentra estructurado. Pendiente
difusion 2023

Curso de TRIAGE se encuentra estructurado. Pendiente iniciar promocion vy fijar fecha
de inicio.

Cursos para reanimacion cardiopulmonar basica y avanzada : Durante el afio 2022 se
entrd en contacto con la American Heart Association (AHA) con el objeto de certificar
a la Unicatdlica del Sur como centro de entrenamiento oficial para los cursos de
reanimacion basica y avanzada, para tal efecto se seleccionador profesionales de los
Hospitales San Pedro e Infantil para capacitarlos como instructores certificados;
durante este afo los instructores cumplieron la primera etapa realizando el mddulo
de ensefianza en linea y esta pendiente una segunda etapa de formacién con el
instructor internacional designado por la AHA, esta etapa se realizarda de manera
presencial, por otra parte se estd pendiente de la llegada de los equipos de dotacidn
del Laboratorio de Simulacidn, se espera que a mediados del 2023 poder iniciar con
el ofrecimiento de estos cursos.

Los instructores que desarrollaron la primera parte del proceso fueron:



Angie Milena Cardenas Silva del Hospital Infantil Los Angeles, pediatra con perfil para dirigir
el curso de soporte vital avanzado (PAL).

Gabriel del Castillo Calderdn del Hospital Infantil Los Angeles, Neonatologo con perfil para
realizar el curso de soporte vital basico y avanzado en pediatria y neonatal.

Leopoldo Javier Erazo Garcia de la Fundacién Hospital San Pedro, Médico magister en
urgencias con perfil para realizar el curso de soporte vital basico y avanzado en adultos.
David Esteban Estrada Vallejo de la Fundacién Hospital San Pedro, Médico Especialista en
medicina de urgencias, con perfil para realizar el curso de soporte vital basico y avanzado en
adultos.

Alvaro Alejandro Rodriguez Paz de la Fundacién Hospital San Pedro, Enfermero magister en
epidemiologia con experiencia clinica con perfil para realizar el curso de soporte vital basico y
avanzado en adultos.

Rosa Maria Botina Mufioz del Hospital Infantil Los Angeles, Terapeuta Respiratoria con
experiencia clinica con perfil para realizar el curso de soporte vital basico y avanzado en
adultos y pediatria.

Alexander Efrain Dias de la Fundacidon Universitaria Catdlica del Sur, enfermero con
experiencia clinica con perfil para realizar el curso de soporte vital basico y avanzado en
adultos.

Otros Diplomados que estan estructurados y aprobados y que por situaciones de
financiamiento no han podido realizarse son:

Diplomado en Facturacién

Diplomado en Humanizacion de la salud

Diplomado en Atencién Primaria en salud

Diplomado en Gestion de Proyectos

Curso complementario para parteras

Proyecto 2: Implementar acciones de fomento de la responsabilidad con el medio
ambiente
Meta: Fortalecer el cuidado de la casa comin

Dentro de este proyecto el avance mas significativo fue la formalizacion y ejecucién del
convenio interinstitucional entre el Seminario Mayor, la Unicatdlica del Sur, el Club de
Jardineria Pasto Valle de Atriz y Corponarifio para la intervencién y restauracion con arboles
nativos del sector posterior del campo universitario colindando con la cuenca de rio pasto,
esto implicd el cercamiento, la siembra y el plateo de mas de 1.500 arboles inicialmente fueron
sembrados en 6 nucleos sin embargo a través de gestidén con Corponarifio se reubicaron de
tal forma que no interfieren con el desarrollo arquitectonico que pueda tener en un futuro la
institucion . Este proyecto implico la capacitacion de estudiantes agentes de reforestacion en
técnicas de cuidado y mantenimiento de estas zonas.



Proyecto 3: Participacion en las diferentes redes de universidades locales,
regionales y nacionales

Meta: Participacion en redes nacionales e internacionales.




Durante el afio 2022 se destacan los siguientes avances::

Participacion activa de la Unicatdlica del Sur en la Red de Universidades Catdlicas de Colombia
(RUCC) como Subcoordinadora del Nodo Sur de la Red, asistencia a Cali al encuentro nacional
de rectores, gestion y participacion de actividades académicas con las RUCC durante todo el
ano.

Participacion activa de la Unicatolica del Sur en la Red Urel (Red de Universidades Regionales
Latinoamericanas) como segunda Vicepresidenta de la Red, realizacion de eventos académicos
y de investigacion con instituciones de la red durante todo el ano.

Participacidon activa de la Unicatolica del Sur en la REDEC ( Red de Universidades Colombo
Ecuatorianas) como vocal en la junta directiva, asistencia a Tulcan e Ibarra para la generacion
de proyectos con las Universidades: Pontificia Catdlica de Ibarra y la Politécnica Estatal del
Carchi.

Participacion del equipo directivo de la Unicatdlica del sur en la reunion de la
REDEC. Tulcan 2022

Proyecto 4: Fortalecimiento de las relaciones con las diferentes organizaciones,
actores, comunidades y grupos de interés locales, regionales y nacionales

Meta: Proyectos definidos y puestos en desarrollo.

Dentro de este proyecto se desarrollaron las siguientes actividades:

En la alianza con Pastoral Social se realizd un vinculo no formal con PROMOPAZ para
acompafar al Comité de Derechos Humanos de la Unicatdlica del Sur. Adicionalmente, se
establecié el acuerdo para que los estudiantes de la Unicatdlica y los participantes de la
escuela de liderazgo vayan al hogar de paso y tengan una experiencia en atencién a migrantes
y victimas del conflicto armado. Por otra parte, el comité de derechos humanos de la
Unicatdlica participd en las jornadas de dialogos con la comisién de verificacion de la ONU.



El impacto de esta alianza consiste en la participacion del comité de derechos humanos en los
procesos mencionados anteriormente y en la participacion de 63 personas de la escuela de
liderazgo en los ambitos de pastoral social que se dedican a la atencién de personas en
condicion de migracion y de personas en calidad de victimas del conflicto armado.

Un legado en manos de
una nueva generacion
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Durante el afio 2022 participaron 63 personas dentro del procesos de formacidn a través de
la Escuela de Lideres Catdlicos, se contd con la participacién de docentes invitados locales y
extranjeros que abordaron las diferentes tematicas de cada curso. A continuacion se muestran
los médulos en cada programa de formacién.

Primera Escuela de Liderazgo
Moédulos
1. Profundizacién sobre el Kerigma — Andlisis y comprension critica de un texto
2. Teologia del laicado
3. Naturaleza de la doctrina social de la Iglesia
4. La dignidad de la persona humana
5. Insercion social
6. Elementos de una bioética personalista
7. La familia cuna de la ecologia humana
8. Ecologia integral
9. Dignidad de la mujer
10. Criterios de discernimiento en la sociedad

11. Retiro Espiritual

Segunda Escuela de Liderazgo
Moddulos

1.  Sinodalidad y comunion

2. Pensamiento y liderazgo del Papa Francisco

3. Vocacién fundamental al amor

4. Persona y sexualidad

5. Desafios bioéticos: el aborto y el cuidado de la vida naciente

6. Desafios bioéticos: muerte digna, cuidados paliativos y eutanasia

7. Paz social y cultura del encuentro



8. La politica: un quehacer cultural para la transformacion estructural
9. Etica de la economia

10. El desarrollo humano integral y la agenda 2030 para el desarrollo sostenible

Talleres de habilidades directivas y blandas
1. Liderazgo

2. Resolucion de conflictos y negociacion
3. Innovacién y creatividad
4.  Pensamiento critico

5. Trabajo en equipo
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Por otra parte se apoyd el proceso para la consolidacién de la firma interinstitucional para la
constitucién de la Red Diocesana de Pasto, proceso liderado por la Didcesis de Pasto que
pretende fortalecer las acciones de las instituciones diocesanas a través de un trabajo en red
colaborativo, dentro de esta dinamica de trabajo en red se viene adelantando el proyecto de
de la Red Integrada de Servicios de Salud con la participaciéon de la Fundaciéon Hospital
San Pedro, la Fundacidn Hospital Infantil Los Angeles, la Pastoral Social , el Amparo San José
y la Unicatdlica del Sur.

ESTRATEGIA 7: Fortalecimiento de la Infraestructura y los medios educativos de
la Institucion

Proyecto 1: Creacion, divulgacion y aplicacion de politica de actualizacion y
renovacion de infraestructura fisica y tecnoldgica

Meta: Aplicar la politica de actualizacidon y renovacion de infraestructura fisica y
tecnoldgica

La difusion de la politica de actualizacion y renovacion de infraestructura fisica y tecnoldgica
se lleva a cabo de forma constante a través de la socializacion a docentes y estudiantes en la
induccion de cada semestre. Se ha capacitado a docentes y estudiantes nuevos en el uso y
manejo de la plataforma Moodle, ademas se viene alimentando el repositorio desde el inicio
de la implementacién de la plataforma Moodle. El repositorio se encuentra en Youtube y en
la misma plataforma Moodle como un curso al cual tienen acceso todos los profesores de la
institucion.

Proyecto 2: Fortalecimiento de recursos fisicos:

Meta: Brindar a los estudiantes , profesores y administrativos condiciones de
espacios fisicos adecuados para su bienestar

Se adelanto a compra de sillas para estudio ubicadas en lo corredores del campus, se realizd
una adecuacion integral de la cafeteria Unicatdlica a fin de brindar condiciones higiénico
sanitarias en esta zona, se realizd la construccién de la rampa de acceso para poblacidn con



capacidad reducida de tal manera que puedan acceder a los salones del primer piso, de igual
manera se acondicionaron dos unidades sanitarias para esta misma poblacion.

Por otra parte se adecud el laboratorio de Simulacién Clinica con el cambio de piso, paredes
e iluminacién artificial, se le incorporaron mesas rodantes que facilitan el trabajo en equipo,
se realizd la separacion de espacios dentro del laboratorio con divisiones de vidrio que
permiten la iluminacién natural del espacio.

Se realizd la adecuaciéon de oficinas administrativas en el primer piso con las divisiones de
vidrio para los diferentes puestos de trabajo como también para la seguridad del servidor.

Por otra parte se realizd la correcciéon de humedades y pintura de areas administrativas,
pasillos, capilla y fachada del edificio..
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Para la elaboracion del Plan Maestro de Infraestructura, se contratd y se recibid a satisfaccion
el levantamiento topografico del predio y arquitectonico del edificio. De igual manera se
recibieron dos propuestas, de la Sociedad Colombiana de Arquitectos y los Arquitectos Gloria
Astorquiza y Ricardo Navarrete, para continuar con la segunda parte del Plan Maestro.

Proyecto 3: Fortalecimiento de la infraestructura tecnoldgica para Ila
implementacion de la educacion hibrida

Meta: Mejorar la infraestructura tecnoldgica para el desarrollo eficiente de las
actividades académicas

Se implemento la ampliacion de la red de datos y se compré nuevos equipos para mejorar el
servicio de internet, ademas se configurd politicas de servicios para mejorar el rendimiento,
se solicitd al proveedor la ampliacion del canal para internet a 150Mbps, la actualizacion de
infraestructura tecnoldgica contempld la dotacidn proyectores para montaje en las aulas, 10
equipos adicionales para el aula de sistemas ( 30 en total) un equipo especial para el area de
disefo grafico, 12 equipos de escritorio para el personal administrativo y el mejoramiento de
la red activa cobertura 100% Wifi con 8 nuevos AP.
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Proyecto 4: Actualizacion de recursos bibliograficos

Meta: Incrementar el nimero de recursos bibliograficos y bases de dato de
consulta

Actualmente se cuenta con el convenio de la Universidad Catdlica de Manizales permitiéndonos
el acceso a su biblioteca virtual, por otra parte se viene adelantando la firma del convenio
interbibliotecario con las IES de la Red Urel que facilitara la movilidad de estudiantes para el
uso de la biblioteca de todas las instituciones.

Se realizo la gestion para el acceso a las bases de datos del Hospital Infantil, sin embargo no
fue posible acceder al mismo por dificultades ante la forma como se contrataron dichas bases
por parte del hospital que no permiten la transferencia a terceros.

Con respecto a la ejecucion del proyecto de adecuacion fisica de la Biblioteca Institucional
como espacio compartido con el Seminario Mayor, lamentablemente este afio no fue posible
asignar los recursos de cofinanciacion que debia cubrir la Unicatdlica por no contar con la
disponibilidad de los mismos, sin embargo los recursos extranjeros provenientes del proyecto
han sido ejecutados por la Didcesis en el espacio que el seminario destind para la nueva
biblioteca en el primer piso del edificio, esperamos que en la medida de disponibilidad
presupuestal se haran las inversiones correspondientes a la contrapartida para la terminacion
de la biblioteca.

Estrategia 8: Fortalecimiento del bienestar universitario y la gestion de egresados

Proyecto 1: Creacion, divulgacion y aplicacion de las politicas de Bienestar,
inclusion y de permanencia

Meta: Politica apropiada

La divulgacién de la politica se ha realizado en las jornadas de induccidon a los nuevos
estudiantes y a todo el personal, se hace la sensibilizacién a través de los medios de
comunicacién y a través de seguimientos permanentes a los estudiantes beneficiados con los
programas de bienestar. Esto se ve reflejado en el interés de los estudiantes para conocer los
diferentes programas y su participacion medida a través de encuestas de satisfaccion al
terminar cada periodo académico.

Proyecto 2: Despliegue y seguimiento a las actividades de las lineas de bienestar
Meta: Ejecutar las actividades planteadas en el cronograma y evaluarlas

Se realizo la caracterizacién con estudiantes nuevos en los periodos A y B del 2022 segun los
hallazgos encontrados se ha trabajado en las diferentes estrategias contempladas en la
politica de permanencia y bienestar orientadas a mitigar los riesgos; entre las diferentes
actividades realizadas durante el 2022 podemos mencionar:
Actividades correspondientes a las 3 lineas del area de bienestar de la salud:

e Acompafiamiento a estudiantes a nivel psicoldgico, personal y grupal.

e Talleres de acompafiamiento en cuanto a temas de salud mental y fisica.



Actividades correspondientes a las 3 lineas del area de bienestar espiritual: Se han
desarrollado las actividades como celebraciones litirgicas y preparacion presacramental,
incluso ya se celebré el sacramento de la confirmacién de un grupo; se inicié con la
organizacién del centro de escucha, se han divulgado los horarios para el acompanamiento
espiritual; se participé del PDRE desde la pastoral universitaria para trabajar en conjunto con
la Didcesis de Pasto.

Actividades correspondientes a las 2 lineas del area de bienestar fisico: Se ha participado en
encuentros deportivos organizados por red UREL y se ha fortalecido el deporte formativo y
recreativo con estudiantes y administrativos. Se ha logrado la dotacién de uniformes para la
competicion.

Actividades correspondientes a las 7 lineas del area de bienestar humano y cultural:

e Formacién a la comunidad universitaria en la identidad institucional en diferentes
espacios y de manera permanente.

e Se ha logrado la formacién en competencias deportivas para proyectar a la Institucion
en las diferentes competencias con otras IES.

e Se han fortalecido grupos de expresiones artisticas y se lleva proceso en algunos de
ellos, como danza y teatro.

e Se brinda el curso de formacién en lecto escritura a estudiantes de primer semestre,
seglin necesidades encontradas en los diferentes programas.

e El proyecto de vida se trabaja con los estudiantes de primer semestre de los diferentes
programas.

e Se abrieron espacios formativos para conocer y participar para generar el sentido de
pertenencia en cuanto a nuestra cultura regional

Actividades correspondientes a las 3 lineas del area de bienestar institucional y ciudadano:
e Acompafamiento y formacidon a lideres estudiantiles y vinculacidon a compromisos
sociales y comunitarios.
e Se han organizado las convivencias para los estudiantes de primer y Ultimo semestre
y se han resaltado celebraciones especiales dentro de la comunidad universitaria.
e Se ha fortalecido el equipo de voluntariado

Actividades correspondientes a las 4 lineas del area de bienestar académico, socioafectivo y
econémico:
e Elaboracién de politica de inclusién y equidad social que sera presentada para su
aprobacioén en el 2023.
e Se realiza apoyo académico a los estudiantes a través de las direcciones de programa
y segun necesidades su redireccionamiento.
e Se hace acompafamiento psicoldgico para evitar desercidon estudiantil, al igual que se
hace un apoyo econdmico cuando solicitan ayudas.
e Se mantuvo el convenio con el gimnasio y a través de él se contd con el apoyo del
personal para dirigir actividades recreativas y deportivas en la Institucion
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Proyecto 3: Creacion, divulgacion y aplicacion de la politica de egresados



Meta: Comunidad universitaria informada sobre la politica de egresados

La politica fue aprobada en el afio 2021. Se ha hecho divulgacién de la politica con el
acompafamiento del nuevo coordinador de egresados. Se ha divulgado en encuentros
institucionales como convivencias y jornadas académicas. Se aplica constantemente la
actualizacion de informacidon de la base de datos manteniendo la cercania y comunicacion
permanente con los egresados.

Proyecto 4: Despliegue y seguimiento a las actividades de las lineas de la politica
de egresados

Meta: Egresados beneficiados con actividades

Las actividades realizadas son las siguiente:

Se mantiene la actualizacién constante de la base de datos mediante la informacién
proporcionada. Existen dos medios para actualizar datos: correo electrénico y por
medio de la pagina institucional a través del enlace egresados.

Al culminar su periodo formativo en la Institucién y dando cumplimiento a la politica,
se otorga el carnet en calidad de egresado que permite el acceso a diferentes
beneficios proporcionados por la Institucion.

Se motiva al egresado a la participacion en los diferentes procesos de los érganos
institucionales y se mantiene la eleccion del representante de egresados ante el
Consejo Académico.

Se divulga e invita a los egresados en las diferentes programaciones académicas
semestrales, como cursos, diplomados, procesos de formaciéon continua. De acuerdo
a las necesidades que se puedan presentar entre ellos, se les brinda la oportunidad
formativa.

Se esta en proceso de buscar alianzas y convenios para favorecer a los egresados,
tanto en la parte educativa, como en el sector productivo.

Los egresados obtienen beneficios econdmicos en la Institucion para el acceso a la
oferta académica.

Se promueve la participacion de los egresados en los diferentes eventos académicos
programados en el cronograma institucional.

La asociacion de egresados esta conformada por un grupo de egresados, pero en el
momento no se promueven las actividades necesarias para su funcionamiento y el
beneficio que les pueda otorgar.

Con respecto a la linea de fomento del sistema de informacion a través del seguimiento
permanente a los egresado, las actividades desarrolladas son:

Base de datos actualizada.

Por medio de todos los sistemas de comunicacion institucionales se rastrea y actualiza
toda la informacion laboral de los egresados a través del OLE, con el fin de
proporcionar herramientas para su crecimiento profesional.

Se realiza el seguimiento permanente a las necesidades del egresado a través de los
medios de comunicacién de la Institucion, ademas del constante cuestionamiento de
su estado de vinculacion laboral.

Con respecto a la linea de fomento a la promocién e incorporacion al mundo laboral en sus 4
componente, se ha desarrollado a través de:



Capacitacién sobre disefio y presentacion de hoja de vida.

Construccion y actualizacion del banco de hojas de vida.

Se brinda orientacidn para acceder a motores de busqueda laborales.

Se orienta a los futuros egresados en cuanto a la forma de presentarse a la entrevista
laboral.

BIENVENIDOS

EGCRESADOS

EJE 2. DEL PLAN DE DESARROLLO: GESTION Y ORGANIZACION ACADEMICA Y
ADMINISTRATIVA

ESTRATEGIA 1 ESTRUCTURA ACADEMICO ADMINISTRATIVA

Proyecto 1: Revision, actualizacion, divulgacion, implementacion y seguimiento
reglamento docente y estudiantil

Meta: Revision, actualizacion, aprobacion y divulgacion de reglamento docente y
estudiantil

Durante el 2021 se adelantd la estructuracion de los nuevos reglamentos Profesoral y
Estudiantil, durante el afo 2022 fueron presentados, discutidos y aprobados por el Honorable
Consejo Superior previa revision y validacion por los estamentos involucrados y por el Consejo
Académico, de igual manera durante el 2022 se inicié con el proceso de socializacion de los
mismos con la comunidad de estudiantes y profesores utilizando diferentes estrategias
aspecto que se continuara realizando de manera permanente para garantizar la apropiacion
de los mismos.

Proyecto 2: Revision, actualizacion, divulgacion, implementacion y seguimiento de
las Politicas Académicas



Meta: Revision, actualizacion, aprobacion y divulgacion de e implementacion de
Politicas Académica

Durante el afo 2022 se continud con la implementacion de las politicas académicas

Ajuste de silabos del Programa de Enfermeria
e Coordinacion con docentes para la articulacion tedrico practica a través del analisis de
casos en el programa de Enfermeria.
Formacién de profesores en el Modelo Pedagdgico Constructivista
Seguimiento a las actividades académicas a través de la Plataforma de Gestion de
Aprendizaje Moodle
e Propuesta de ajuste de estructura curricular por areas de formacion y definicion de
prerrequisitos para el programa de Administracion de Servicios de Salud.
Seguimiento y analisis del rendimiento académico
Analisis del valor agregado
Seguimiento a indicadores de inscripcion, admisiéon y matricula
Evaluacion, retroalimentacion y seguimiento a profesores

Con respecto al nimero de estudiantes, a continuacién, se relaciona el comportamiento de
inscritos, admitidos y matriculados del programa de Administracion de Servicios de Salud entre
el periodo B 2017 cuando se abrid la primera cohorte y el periodo B 2022

INSCRIPCION, ADMISION Y MATRICULA 2017 -
2022
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Proyecto 3: Revision, actualizacion, divulgacion, implementacion y seguimiento de
Politicas de Talento Humano

Meta: Revision, actualizacion, aprobacion y divulgacion de e implementacion de la
Politica de Talento Humano

Con respecto a la implementacion de la politica de talento humano se realizaron las siguientes
actividades:

e Se realizd socializacion de la politica de Talento Humano y procedimientos, los nuevos
creados desde el SG-SST, seran puestos en conocimiento en la induccion 2023-1.

e Se requirié a Comités Curriculares de cada programa como 6rganos competentes para
la creacion de los perfiles de profesores a fin de estandarizar y facilitar el procedimiento
de convocatorias docentes
Se viene realizando la socializacion y aplicacion al Reglamento Interno de Trabajo

e Con respecto al tema de vinculacién y desvinculacion laboral, se ha seguido el
procedimiento de vinculacién a través de la apertura de convocatorias para la admision
del 100% de trabajadores de la institucion sean estos docentes o administrativos, de
igual manera dentro del proceso de desvinculacion se realizd el preaviso y
requerimiento a todos los docentes y administrativos



e Se cred la Politica del SG-SST, dentro de la misma se realiza autoevaluacion de
Estandares Minimos (21), segun la Resolucién 0312 de 2019 a través de la plataforma
Alissta, obteniendo un porcentaje de cumplimiento del 97.75%, se encuentra
pendiente, aplicacion de encuesta diagndstica de salud y revisién por la alta Direccidn.

e Se elabord y ejecutd el plan de capacitaciones dirigido a profesores y administrativos
con un total de 23 capacitaciones en diferentes areas

e Se adelantd el proceso de induccién y reinduccidn con un porcentaje de asistencia de
95,66 en el 2022-1y 96,15% en el 2022-2
Se adelantd el proceso de caracterizacion de docentes y administrativos
Se capacito la brigada de emergencia y se realizd la dotacidn con uniformes y
elementos.

Proyecto 4: Revision, actualizacion, divulgacion, implementacion y seguimiento
de Politica Financiera

Meta: Revision, actualizacion, aprobacion y divulgacion de e implementacion de
la Politica de Financiera

Con respecto a la implementacion de la politica financiera se realizaron las
siguientes actividades:

e Elaboracién del presupuesto del aio vigente y proyecciones con detalle de recursos de
funcionamiento, inversién, por rubro y funcién misional

e Se determino el costo de la némina por cada programa de acuerdo a la escala salarial
establecida por la Institucion.

e Se realizd seguimiento a la cartera a los créditos otorgados durante el afio 2022,
enviando correos electronicos, mensajes de texto y llamadas, recordando fechas de



pago. Cabe resaltar que al cierre del afo se logrd recaudar el 90% de los créditos
otorgados.
e Se realizd seguimiento semestral a la proyeccion financiera del ano 2022, la cual esta
alineada con los siguientes parametros:
o Proyeccion de Infraestructura Fisica y Tecnoldgica
o Proyeccion de la planta docente de tiempo completo, medio tiempo, hora
catedra y docentes escalafonados. (Plan Vinculacion Docente)
o Proyeccion de personal administrativo.
o Proyeccion de ingresos, costos y gastos, teniendo en cuenta los indicadores
financieros de la institucién y los lineamientos definidos por el Ministerio de
Educacién Nacional.

Al finalizar el afio 2022 se evaluaron los proyectos de infraestructura del plan plurianual para
determinar la viabilidad por cuanto no se cuenta con los recursos suficientes teniendo en
cuenta que por la coyuntura econdmica mundial, las tasas de interés cambiaron
significativamente haciendo inviable obtener recursos de la banca para financiar los proyectos
establecidos en el Plan de Inversidn de la Institucion que se aprobd en el afio 2022.

e Se reportd el 100% de la informacidn financiera del afio 2022 al Ministerio de
Educacion Nacional, cumpliendo con los plazos estipulados a través de la plataforma
SNIES.

e El presupuesto para la vigencia 2022, se elabord teniendo en cuenta los lineamientos
del MEN vy las proyecciones financieras y econdmicas de la Institucion, el cual se
presentd y aprobd por el Consejo Superior.

Se desarrollaron acciones efectivas que permitieron dar a conocer la Institucién y captar
nuevos estudiantes. Entre las actividades implementadas encontramos las siguientes:

Participacidn en ferias universitarias en el departamento de Narifio y Putumayo
Vista a colegios

Visita a las entidades que conforman la Red Diocesana

Visita a empresas de la region

Publicacion en redes sociales (Facebook, Instagram)

El trabajo de mercadeo se ve reflejado en el incremento de estudiantes inscritos, admitidos y
matriculados tanto del periodo A 2022 como B 2022.

Se fortalecieron alianzas estratégicas con las universidades en cuanto al tema de correrias,
visitas de colegios, ferias institucionales entre otros encuentros.
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ESTRATEGIA 2: PERSONAL DOCENTE. CANTIDAD, CALIDAD Y CUALIFICACION

Proyecto 1: Elaboracion, aplicacion y seguimiento de programas de induccion y
capacitacion docente

Meta: Plan de capacitacion docente ejecutado

Durante el afio 2022 se realiz6 la actualizacion del plan de capacitacién docente a partir de
las necesidades identificadas por los mismos, dentro del proceso de capacitacién se realizaron
dos procesos de induccidén y reinduccion a profesores en el que se priorizaron temas
relacionados con el reglamento profesoral y modelo pedagdgico.

Proyecto 2: Elaboracion, aplicacion y seguimiento al plan de vinculacion y
dedicacion de los docentes

Meta: Elaboracion y aprobacion plan de vinculacion docente

Durante 2022, con base en el plan de vinculacion profesora, se realizd convocatoria para suplir
todas las plazas de docentes, se vinculan tres docentes tiempo completo, el proceso de
seleccidon de docentes esta procedimentado incluye entre otros aspectos la valoracion de hoja
de vida, examen de conocimientos, entrevista y clase ante un jurado, esto ha permitido
garantizar calidad en los profesores que son vinculados a la Unicatdlica.

Proyecto 3: Aplicacion y seguimiento a la evaluacion docente de forma periodica

Meta: Evaluaciones aplicadas a docentes



Durante el 2022 se realizo el ajuste a los formatos de evaluacién de profesores incorporando
elementos nuevos que surgieron del proceso de revision de la metodologia, por su parte se
realizd la retroalimentacion de los resultados de la evaluacion con el Consejo Académico y
Directivo y con los propios profesores a fin de establecer planes de mejora cuando fue
necesario. Por otra parte se realizd una encuesta de percepcion de los profesores sobre la
implementacion del modelo pedagdgico y de las herramientas que el profesor tiene para su
implementacion, aspectos que sirvieron para estructurar el plan de capacitacion. Finalmente
los resultados de la evaluacién profesoral fueron satisfactorios en la mayoria de los casos.

ESTRATEGIA 3. DEFINIR EL MODELO DE GOBIERNO INSTITUCIONAL

Proyecto 1: Revision, actualizacion, divulgacion, implementacion y seguimiento
del PEI y Estatuto General.

Meta: PEI y Estatuto General revisado, aprobado y divulgado a la comunidad
académica

Durante el afio 2022 se realiz6 difusion permanente deL PEI y del Estatuto General ante la
comunidad académica, las estrategias adoptadas fueron varias entre ellas la elaboracion de
piezas comunicacionales, la difusidon a través de medios como pagina web y redes sociales
como también los procesos de induccidn y reinduccidn, uno de los aspectos que fue bien
valorado por el par académico para la verificacion de las condiciones institucionales fue
precisamente la apropiacidn que existe entre la comunidad académica de los principios,
valores e identidad institucional declarados en su PEI y en su estatutos.



Proyecto 2: Definir y divulgar Cédigo de Etica y Buen Gobierno
Meta: Cadigo de ética y buen gobierno elaborado, aprobado y divulgado

El Codigo de Etica y Buen Gobierno, el cual precisa los principios, valores y normas que rigen
el actuar cotidiano en la Institucion, se asume como un mecanismo para el mejoramiento de
la convivencia entre superiores jerarquicos, docentes, estudiantes, trabajadores y grupos de
interés, fue difundido ante la comunidad Universitaria en los procesos de induccion y
reinduccion y viene siendo aplicado en todas aquellas circunstancias que se hace necesario
mejorar las relaciones y resolver conflictos internos que eventualmente se han presentado.

Proyecto 3: Definir, ejecutar y hacer seguimiento a la rendicion de cuentas
periodica

Meta: Rendicion de cuentas ejecutada de acuerdo al procedimiento

El procedimiento de rendicion de cuentas fue aprobado en el Comité de Calidad y
posteriormente divulgado al equipo administrativo, durante el afio 2022 la rendicion de
cuentas se realizd a través de las diferentes actividades de induccién y reinduccién a
profesores, estudiantes y equipo administrativo en el cual se informd sobre los resultados de
la gestion, por otra parte se presentd ante el Consejo Superior el informe de gestidn del afio
inmediatamente anterior, ademas como resultado del proceso de visita del par para las
condiciones institucionales de calidad, los profesores y estudiantes fueron informados de los
avances que la institucion viene realizando en cumplimiento de su plan de desarrollo.




ESTRATEGIA 4 FORTALECER DE LA COMUNICACION INTERNA Y EXTERNA.
Proyecto 1: Revision y actualizacion de la pagina web y su contenido
Meta: Pagina web actualizada y aprobada

La pagina WEB actualmente se actualiza de manera permanente de tal forma que ha sido la
principal herramienta para mostrar a la institucion y los diferentes programas y proyectos que
se estan ejecutando, asi como también el principal medio para las convocatorias a cargos de
administrativos, docentes y estudiantes, se llevan y analizan de manera permanente las
estadisticas de su utilizacion.

Proyecto 2: Revision y actualizacion de la imagen corporativa institucional
Meta: Manual de imagen corporativa actualizado y aprobado

Durante el 2022 se realiz6 la nueva construccion del manual de imagen corporativa el cual fue
aprobado por el Consejo Directivo, el manual se ha venido aplicando en los diferentes
documentos , informes, piezas comunicacionales y demas material impreso y digital que la
institucion utiliza para relacionarse tanto interna como externamente. Uno de los importantes
logros fue la elaboracién y lanzamiento del avatar institucional con la imagen del san Juan
Pablo II, patrono de nuestra institucion, como estrategia comunicacional para llegar mas
facilmente a la comunidad educativa. Continuamos con el posicionamiento de nuestro lema *
Promoviendo el Desarrollo Humano Integral Sostenible” , estos elementos han sido
incorporados en todas las piezas de disefio tanto de la pagina web como en las piezas que
se utilizan en las redes sociales, de igual manera en los diferentes elementos de mercadeo
que la Unicatdlica ha generado para la visibilidad institucional.
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Proyecto 3: Establecer directrices de comunicaciones internas y externas
Meta: Procedimientos definidos, aprobados e implementados

Durante el 2022 se desarrollaron las siguientes directrices y actividades para las
comunicaciones internas y externas:

Para medir la percepcion del uso de correo institucional y redes sociales institucionales se
aplicd encuesta al finalizar el primer semestre 2022 que se presentd durante la visita de
pares,durante el segundo semestre del afio se tomo informacion de las estadisticas brindadas
por el sistema de la pagina web, las redes sociales y el correo electronico a fin de ajustar
estrategias de difusion.

A partir de la metodologia de activos de la informacion se identificaron los productos vy las
necesidades de informacién por parte de cada proceso y cada dependencia, se estructurd
con ello la arquitectura del sistema de informacion de la Unicatdlica y se definieron los médulos
que se hacen necesario desarrollar, se establecié ademas que la metodologia de construccidn
de software sea SCRUM, una metodologia agil de aplicaciones que busca dar valor agregado
a cada mddulo; en el momento se esta elaborando el médulo de gestion de Talento Humano
en el cual se construyé el cargue de hoja de vida digital y se inicid el proceso de migracion
del mddulo académico.

Adicionalmente se generan los reportes poblacionales (gestién académica) y se desarrollo el
modulo para inscripcion de cursos de extension, ademas se han implementado procesos que
garantizan la calidad de la informacién de aquellos procesos que aun no estan sistematizados
para lograr que la informacidn que se reporta a plataformas nacionales tenga indicadores de
calidad de datos y reportes de informacién superiores al 98%



Se definié el mapa del sitio de la Intranet, lo cual nos permite determinar cudles seran las
secciones Y la informacion que se mostrara a la comunidad académica de forma interna, en
este proceso se logré determinar que gran parte de la informacion seria generada por Talento
Humano, motivo por el cual se decidié trabaja en un sistema aparte que se va a implementar
en el plan de desarrollo; con respecto a la documentacion de SGC se seguira trabajando en
Moodle el cual ha tenido una buena acogida y un buen manejo por parte de profesores,
estudiantes y administrativos

En la actualidad la Unicatolica cuenta con 202 cursos creados en la plataforma de gestion
académica para pregrado, extension, cursos libres y pastoral y bienestar, los cuales se han
venido trabajando activamente en el desarrollo de actividades, compartiendo material de
aprendizaje y demas recursos educativos. Desde la implementacion de la plataforma en el
periodo B 2020 se han desarrollado 4.391 actividades, de las cuales 2.819 son tareas, 863
son cuestionarios y 709 son foros, ademas para permitir que la comunidad académica tenga
un conocimiento de la plataforma, se dictan capacitaciones a los docentes y estudiantes al
inicio de cada semestre y se da soporte constante a los usuarios en las dudas o errores que
se puedan presentar.

Con respecto a la seguridad de la informacidon se implementd algunos controles en el acceso
a la informacién como son uso de equipos institucionales por parte de los trabajadores, uso
de contrasefas en todos los equipos y clausulas de confidencialidad en los contratos de todos
los empleados, ademas la informacidon que manejan los usuarios se esta guardando en Google
Drive para asegurar que la informacion no se pierda en caso de dafio de los equipos.

Con respecto a la gestion documental se implementaron dos buzones de sugerencia uno se
encuentra ubicado en el primer piso y el otro en el segundo piso, la implementacién de estos
buzones son con el fin de establecer las responsabilidades y requisitos que permitan dar
gestion y/o resolucion oportuna a las Felicitaciones; Peticiones; Quejas; Reclamos y
Sugerencias (FPQRS) que presentan los estudiantes, administrativos, profesores y comunidad
en general y asi lograr fidelizacion, satisfaccion del cliente y mejora continua de los procesos.

Con el objeto de generar responsabilidad en el uso del papel y mejorar los procesos de archivo
se adquirid un digitalizador de documentos

Dentro de la reinduccion a todo el personal se fortalecido el tema del funcionamiento del
Unidad de Correspondencia, esta capacitacion se brinda con el fin de que toda la comunidad
académica tenga el conocimiento en todo el ambito del proceso de la correspondencia interna
y externa.

En cuanto a la elaboracién del diagndstico integral de archivo, inicialmente se construyd un
diagnodstico general del archivo central en compaiiia de la asesora Ivonne Rosero y en su
momento esta actividad ain se encuentra en proceso debido a la magnitud de informacion
que se debe levantar por cada uno de los procesos.

Con respecto a las tablas de retencion documental se realizd la primera capacitacién al
personal para su levantamiento en cada dependencia, estas capacitaciones continuaran a
medida que se vaya realizando el mencionado levantamiento



La Institucidn tuvo la experiencia en la organizacion del primer “Congreso Internacional de la
Gestidn de la Informacion en las Organizaciones”, el cual fue un proyecto que género un
reconocimiento posicionamiento e impacto a nivel regional, nacional e internacional este
evento se llevod a cabo el dia 03 y 04 de noviembre del 2022. Un total de 145 asistentes y la
presencia de 8 ponentes nacionales e internacionales:

John Francisco Cuervo, Bogota - Colombia

Dra. Marcela Rodriguez, Bogota - Colombia

Diego Gutiérrez, Medellin — Colombia

Sergio Gdmez, Bogota - Colombia

Jaider Ochoa Medellin — Colombia

Hugo Carrién, Ecuador

Andrés Saenz, Medellin — Colombia

Jorge Tlatelpa, México

Se abordaron los siguientes temas:

La importancia de la gestion de la informacidn y gestién documental en las organizaciones
Patrimonio Documental Colombiano

Firmas Digitales — Electrdnicas

Principios basicos de la gestion de documentos electronicos
Arquitectura de la Informacion

Disefio e Implementacion de un Sistema de Documentos Electrdnicos
Seguridad de la Informacién ISO 27001

Preservacion Digital y modelo OAIS (Open Archival Information System)
Valoracion Documental Una Aproximacion a Las Corrientes Teoricas
Gobierno de la Informacion

Gobierno de los Datos

Transparencia y Acceso a La Informacion

Proteccion Datos Personales

Finalmente se atendi6 el proceso de la auditoria de SNIES para al seguimiento 2022-1 en la
que se auditaron los siguientes componentes: Completitud; Intertemporalidad; Calidad de
datos; Incidencias y Docentes; los resultados de la auditoria fueron bastante positivos para
la institucion.

EJE 3. DEL PLAN DE DESARROLLO: PLAN DE ACCION CON EL SECTOR PRODUCTIVO

ESTRATEGIA 1: FORTALECER LAS ACCIONES DE RELACIONAMIENTO SECTOR
PRODUCTIVO

Proyecto 1: Fortalecer y hacer seguimiento a los convenios de docencia -servicio y
practicas formativas con las diferentes instituciones

Meta: Convenios docencia servicios y de practicas firmados y operando

Durante el 2022 los convenios docencia servicio para fortalecer las practicas formativas del
programa de enfermeria no fueron necesario ampliarlos por cuanto el programa apenas inicia
actividades de practica formativa en el tercer semestre es decir en el semestre A 2023, sin
embargo se fortalecieron convenios para las practicas de los estudiantes de Administracion de



Servicios de Salud las cuales actualmente se realizan en diferentes instituciones de la ciudad
con una gran aceptacién y acogida; los buenos comentarios por parte de las gerencias de las
instituciones han permitido que varios de los estudiantes hayan sido enganchados
laboralmente luego de su practica demostrando con ello su calidad humana y profesional.

Proyecto 2: Gestionar proyectos de intervencion e investigacion para fortalecer la
relacion UNIVERSIDAD-EMPRESA-ESTADO-COMUNIDAD

Meta: Proyectos de investigacion e intervencion presentados

En el marco del proyecto de la Minga Universitaria, la Fundacion Universitaria Catolica del Sur
acompafa a la comunidad de Buesaquillo en la identificacion colectiva de los problemas mas
relevantes de acuerdo con tres ejes metodoldgicos: medio ambiente, tecnologia y salud.

En articulacion con proyeccion social se participd en los siguientes proyectos de interaccion y
de investigacion:

Construccion de la matriz problematica en la metodologia de Marco Légico en el corregimiento
de Buesaquillo ademas se da inicio al trabajo de Cartografia Social en las diferentes veredas
de este corregimiento, actividad que se adelanté de manera conjunta con estudiantes de la
Universidad Mariana y de estudiantes y docentes de la Unicatdlica del Sur.

Es importante resaltar que el dentro del proyecto la Minga se realizo la firma del convenio
interinstitucional de las 11 universidades presentes en Narifio, la Alcaldia Municipal de Pasto
y la comunidad de Buesaquillo y la Comuna 3 de Pasto, este proyecto tendra una duracion de
al menos 8 afios y se constituye en el principal referente a nivel nacional de trabajo
colaborativo y de proyeccion social interuniversitario.







Un aporte importante realizado por la Unicatdlica del Sur fue el apoyo a la Fundacion Amparo
San José en el proceso de seleccion del gerente, el cual se desarroll6 con la participacion de
la coordinacién de talento humano, la coordinacién del SIAC , la rectoria y la junta directiva
del Amparo, esta actividad implicd la construccion del perfil y los términos de referencia, la
apertura de convocatoria y el proceso de seleccion. La Unicatolica realizd todo el
procedimiento,se recibieron 68 hojas de vida de profesionales a los cuales se les realizd
revision y verificacion de su hoja, pruebas psicotécnica y pruebas de conocimiento (la cual fue
elaborada por la doctora Enma Guerra Nieto) y que fueron aplicadas a las personas que
pasaron la primera fase. La Ultima fase contempld la entrevista y presentacion de un plan de
trabajo al comité de seleccion.

EJE 4 INTERNACIONALIZACION
ESTRATEGIA 1: FORTALECER LA MOVILIDAD E INTERNACIONALIZACION

Proyecto 1: Crear, divulgar, implementar y hacer seguimiento a la politica de
internacionalizacion

Meta: Politica de internacionalizacion aprobada y divulgada

La Politica de Internacionalizacion se constituye en la herramienta que permite fortalecer las
relaciones de la Unicatdlica en aras de mejorar su visibilidad, ademas de la divulgacion de la
politica se ha iniciado con su implementacion, existe hoy una dependencia encargada de
adelantar los procesos de relacionamiento de la Institucidon y de coordinar con las diferentes
entidades e IES los eventos y estrategias de internacionalizacion.

Considerando el manejo de una segunda lengua como una estrategia importante para el
relacionamiento se adelantd la estructuracion del documento para la creacion del Centro de
Idiomas Unicatdlica, documento que fue aprobado por el Honorable Consejo Superior y
actualmente se encuentra en tramite ante la Secretaria de Educacion Municipal.

Proyecto 2: Gestionar convenios interinstitucionales nacionales e internacionales
para la movilidad docente y estudiantil

Meta: Instituciones identificadas para elaborar convenios de movilidad

Dentro de este proyecto la principal actividad estuvo orientada a la firma de convenios con
diferentes instituciones fue asi como se formalizd el convenio con el Amparo de Ancianos San
José; se hizo el acercamiento al Hogar de Paso el Buen Samaritano.

Se gestiond y se ejecuto la afiliacion a la REDEC (Red de universidades Colombo Ecuatorianas).
En reunion con la UPEC (Universidad Politécnica Estatal del Carchi) se establecio la fecha para
la firma del convenio que permite la movilidad académica de las instituciones. Se adelantaron
conversaciones con la PUCE Quito (Pontificia Universidad Catdlica del Ecuador sede Quito)
para el tema de clases espejo y movilidad en el programa de enfermeria. Se adelanté la



conversacion para la creacion del observatorio de ecologia integral con la participacion y el
apoyo de la Pontificia Universidad Gregoriana de Roma.

La gestién de la participacion en ODUCAL se ha detenido, a pesar de la insistencia para la
consecucion del decreto de ereccidn candnica de la Unicatolica, los responsables de la emisidn
del decreto en la curia diocesana de Pasto aun no adelantan ese proceso.

En cuanto a la experiencia de internacionalizacion en casa se desarrollaron dos eventos en los
cuales participaron los estudiantes, profesores y administrativos de la Unicatdlica y los
ponentes de diferentes instituciones internacionales, entre ellas algunos pertenecientes a
instituciones de educacién superior. Los eventos fueron: conversatorio sobre el clientelismo
politico (03-03-2022) y el conversatorio sobre el cuidado de la persona para un bienestar
fisico, mental y social (10-10-2022).

Participd en el tema de movilidad académica en los encuentros realizados por la REDEC .

Invitados
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Conversatorio
El cuidado de la persona:
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EVALUACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL 2021

Para poder evaluar el cumplimiento de cada uno de los proyectos, se utilizd un sistema de
medicién cuyo objetivo es controlar la gestidon estratégica de la institucion a través de la
valoracion del cumplimiento de las metas establecidas en el POA 2021. Se realiz6 una
semaforizacion utilizando la siguiente escala:

90 a 100 % Metas cumplidas plenamente
50a89 % Metas con un cumplimiento satisfactoria

0a49 % Metas con cumplimiento insatisfactorio.

A continuacion, se presenta el cuadro de valoracion de cada proyecto aplicando la
valoracion:

La evaluacidn final del Plan Operativo Anual 2022 muestra un cumplimiento del 81% es decir
un cumplimiento muy favorable de la gestion institucional, los aspectos por mejorar estan
relacionados con la presentacion y gestion de los programas de pregrado y postgrado que la
institucion ha identificado para presentarse ante el Ministerio de Educacion Nacional, la
estructuracién del Sistema de Informacion y la movilidad docente y estudiantil.

Para finalizar y con el objetivo de cerrar el ciclo del Plan de Desarrollo Institucional 2015-
2022 se presenta el cumplimiento final y alcance del mismo, el cual sirvio como base para la
estructuracién del nuevo Plan de Desarrollo 2022-2027.



GESTION ADMINISTRATIVA Y DE TOMA DE DECISIONES

Las actividades administrativas de la Fundacién Universitaria Catdlica del Sur se han
caracterizado por estar sujetas a las normas legales y normas internas de la institucion , los
procesos contractuales con docentes y administrativos se han elaborado siguiendo los
parametros de ley con sus correspondientes afiliaciones al Sistema de Seguridad Social, por
su parte los procesos de seleccion de docentes y administrativos se vienen realizando a través
de convocatorias abiertas y un proceso de seleccidn transparente siguiendo los procedimientos
adoptados para tal fin.

Desde el area de Talento Humano de la Fundacién Universitaria Catodlica del Sur se llevan a
cabo diversas labores entre las cuales se encuentran: 1. La contratacion del personal vinculado
a la institucién. 2. Afiliaciones a Salud, pension, Riesgos profesionales (ARL) y Caja de
Compensacién Familiar para garantizar el bienestar de los colaboradores. 3. Preavisos al
personal. 4. El proceso de su desvinculacidon y pago de las liquidaciones respectivas. 5. La
revision frente al pago adecuado de seguridad social integral, prestaciones sociales y salarios
de todo el personal vinculado a la institucion. 6. Se ha ejecutado diversas actividades para la
implementacion del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo como son: 1
Entrega de elementos de proteccidon personal — bioseguridad. 2 Realizacion de examenes
médicos ocupacionales al personal que ingresa y egresa a la institucion.3 Coordinacion con
Bienestar Universitario para el desarrollo de capacitaciones en pro de los trabajadores y
estudiantes. 4 Verificacion del funcionamiento de los comités (comité de convivencia laboral
y COPASST).

La toma de decisiones se ha realizado de manera participativa, en todas las actuaciones ha
existido la aplicacion de las normas éticas y de buen gobierno de la institucién, observando
las reglamentaciones internas y convocando a los diferentes estamentos de decision tales son
los Consejos Directivo, Académico y Superior.

Finalmente quiero reiterar mi agradecimiento a toda la familia UNICATOLICA del SUR por su
compromiso y entrega a este gran proyecto y reiterar mi voluntad para seguir trabajando con
entusiasmo y dedicacidn en la tarea de servicio a la iglesia catdlica a través de la educacion.

SONIA MARIA GOMEZ ERAZO

Rectora.



