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“"SEMBRAR EL BIEN PARA COSECHAR EN EL FUTURO"”

Presentacion

El afo 2021 sera recordado sin lugar a dudas como un aio de transicion y trabajo, orientado
a reconstruir, a volver a empezar, con la esperanza en un mejor futuro. Luego del 2020 un
ano de incertidumbre y restricciones en todos los campos, el afio 2021 estuvo marcado por
la pandemia de la Covid y por la vacunaciéon masiva que ha permitido salvar miles de vidas.
Durante este periodo se sufrieron tres olas de contagios de coronavirus y al finalizar el
afo con la esperanza de que la variante dmicron, menos letal que las anteriores, pueda
hacer que se llegue al fin de la pandemia. Pero no todo fue Covid, también se produjeron
acontecimientos histdricos, numerosas crisis en distintos ambitos, cambios politicos,
conflictos internacionales; en Colombia y de manera particular en nuestra regién el
malestar social, especialmente de los jovenes, se expresd, aprovechando la convocatoria
del Paro Nacional.

La pandemia, el estallido social, la movilizacion, la reactivacion econdmica y muchos otros
aspectos incidieron sin lugar a dudas en los resultados de la gestion institucional de la
Unicatolica del Sur, muchos de ellos se tornaron como amenazas, pero en su gran mayoria
se puede decir que se constituyeron en oportunidades.

Y digo que han sido oportunidades por cuanto en medio de la crisis del pais y del mundo,
nuestra institucion sin estar ajena a esta dindmica de cambio y a los problemas de las
transformaciones que vive la sociedad, tuvo la capacidad de continuar trabajando de manera
contundente alcanzando las metas que inicialmente se propuso y que son el resultado de
un trabajo en equipo y de un importante compromiso de todo su talento humano.

Es por esto que en este informe de gestidon quiero hacer mencidén al mensaje del Papa
Francisco en el inicio de la cuaresma de este afo “No nos cansemos de hacer el bien, porque,
si no desfallecemos, cosecharemos los frutos a su debido tiempo. Por tanto, mientras
tenemos la oportunidad, hagamos el bien a todos” (Ga 6,9-10a)

El Santo padre nos pone a reflexionar sobre esta exhortacién de San Pablo a los Galatas, el
apostol evoca la imagen de la siembra y la cosecha, San Pablo nos habla de un kairds, un
tiempo propicio para sembrar el bien con vistas a la cosecha. El primer agricultor es Dios
mismo, que generosamente «sigue derramando en la humanidad semillas de bien» (Carta
enc. Fratelli tutti 54) «Una gran nobleza es ser capaz de desatar procesos cuyos frutos
seran recogidos por otros, con la esperanza puesta en las fuerzas secretas del bien que se
siembra» (Carta enc. Fratelli tutti, 196). Sembrar el bien para los demas nos libera de las
estrechas logicas del beneficio personal y da a nuestras acciones el amplio alcance de la
gratuidad, introduciéndonos en el maravilloso horizonte de los benévolos designios de Dios.
Este afio la Unicatdlica del Sur se dedicd a sembrar el bien, y eso significd revisar cada uno
de sus elementos fundantes para reorientar su quehacer, resignificar su proyecto educativo
institucional, reformar sus estatutos, reafirmar su identidad y generar a partir de ello una
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serie de mas de 25 documentos de politicas que se constituyen en la base fundamental
para el devenir de la institucion, son las semillas que sembradas en tierra fértil podran
crecer, madurar y dar frutos sanos para su futuro. Por su parte la aprobacién del registro
calificado de Enfermeria, la constitucion del Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad,
la creacion dela Vicerrectoria de Investigacion y con ella el fortalecimiento de esta area, la
reconstruccion de la pagina Web, el fortalecimiento de la visibilidad institucional a través de
los diplomados y cursos, la estructuracion de la Escuela de Lideres Catdlicos, el trabajo
interinstitucional, entre otros aspectos se constituyen en los principales logros de la gestion
del 2021.

Este trabajo demarca un gran avance para la Universidad, lo importante de este proceso
fue la participacion activa de todos sus colaboradores, de los 6rganos de direccién y
gobierno y de las fuerzas vivas universitarias como son los docentes y los estudiantes.

Sea esta la oportunidad para agradecer a todo el equipo de la Unicatdlica por su compromiso
y entrega a nuestra institucion, agradecer al honorable Consejo Superior y a los Consejos
Académico y Directivo por su respaldo y por sus aportes en la construccién y aprobacion
documental, agradecer a Monsefor Juan Carlos Cardenas Toro, gran canciller de nuestra
institucién, quien a partir de su espiritu de liderazgo y de la confianza puesta en esta
administracion ha prestado todo su apoyo y dinamismo para lograr estas metas.

Este trabajo no queda aqui, como toda semilla debe ser regada y abonada para que crezca
y de su recompensa, el trabajo es cada dia mayor, pero seguimos adelante con la esperanza
de continuar fortaleciendo este proyecto de Dios. Retomando la exhortacion del Papa
Francisco, quiero finalizar con esta reflexion: “Frente a la amarga desilusion por tantos
sueios rotos, frente a la preocupacién por los retos que nos conciernen, frente al desaliento
por la pobreza de nuestros medios, tenemos la tentacién de encerrarnos en el propio
egoismo individualista y refugiarnos en la indiferencia ante el sufrimiento de los demas.
Efectivamente, incluso los mejores recursos son limitados. Sin embargo, Dios «da fuerzas a
quien esta cansado, acrecienta el vigor del que esta exhausto. [...] Los que esperan en el
Sefior renuevan sus fuerzas, vuelan como las aguilas; corren y no se fatigan, caminan y no
se cansan» (/540,29.31). El Santo Padre nos llama a poner nuestra fe y nuestra esperanza
en el Sefor porque solo con los ojos fijos en Cristo resucitado podemos acoger la exhortacion
del Apdstol: «No nos cansemos de hacer el bien» (Ga 6,9).

Fraternalmente
Sonia Maria Gomez Erazo

Rectora
Fundacion Universitaria Catolica del Sur
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PLAN OPERATIVO ANUAL 2021

La construccion del Plan Operativo Anual 2021 estuvo orientado a dar respuesta inicial a los
grandes retos relacionados el Plan de Mejoramiento de las Condiciones Institucionales de
Calidad, considerando que el cumplimiento de las mismas requeria adelantar un importante
esfuerzo en todas las areas de gestién de la Institucion.

En el POA 2021, construido considerando los ejes del Plan de Desarrollo, se identificaron
ademas estrategias y proyectos por cada uno de los ejes. Cada proyecto fue desagregado
en planes de accién que contienen las metas a alcanzar, responsable, recursos y un
cronograma para el seguimiento de su cumplimiento. A continuacién, se presenta las
estrategias establecidas en el POA 2021 por cada eje de gestion:

EJE 1. DEL PLAN DE DESARROLLO: CONSOLIDACION DE UN SISTEMA INTERNO
DE ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD

Estrategias incluidas en el POA 2021:

Implementar y mantener las condiciones de calidad de acuerdo a la normatividad vigente
. Ampliacion de la oferta educativa

Consolidar la Investigacion

Consolidar el Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad

ENCENES

EJE 2. DEL PLAN DE DESARROLLO: GESTION Y ORGANIZACION ACADEMICA Y
ADMINISTRATIVA

Estrategias incluidas en el POA 2021:

Fortalecer la Estructura Académico Administrativa
Personal Docente. Cantidad, Calidad y Cualificacién
Definir el Modelo de Gobierno Institucional
Fortalecer de la Comunicacion Interna y Externa.

PN

EJE 3. DEL PLAN DE DESARROLLO: PLAN DE ACCION CON EL SECTOR
PRODUCTIVO

Estrategias incluidas en el POA 2021:

1. Fortalecer de las acciones de relacionamiento sector productivo
EJE 4. DEL PLAN DE DESARROLLO: INTERNACIONALIZACION
Estrategias incluidas en el POA 2021:

1. Fortalecer la movilidad e internacionalizacion
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ACTIVIDADES DESARROLLADAS PARA EL CUMPLIMIENTO DEL POA 2021

A continuacion, se presenta las actividades desarrolladas por cada eje, por cada estrategia
y por cada proyecto:

EJE 1. CONSOLIDACION DE UN SISTEMA INTERNO DE ASEGURAMIENTO DE LA
CALIDAD

ESTRATEGIA 1: IMPLEMENTAR Y MANTENER LAS CONDICIONES DE CALIDAD DE
ACUERDO A LA NORMATIVIDAD VIGENTE

Proyecto 1: Implementar las condiciones de calidad de acuerdo a la normatividad vigente

Meta: Obtener la resolucion de aprobacion de Condiciones Institucionales por parte del
Ministerio de Educacién Nacional.

Para efectos de dar respuesta a este reto, la Institucién adoptd una estrategia integral que
le permitiera adelantar la construccién de la documentacién técnica que soporta las
condiciones de calidad. Para ello, estructurd un plan de trabajo a través de la conformacion
de equipos que asumieron la construccidon de cada documento requerido por la norma desde
multiples frentes de trabajo, soportados todos por el Comité Rectoral y bajo la orientacion
y lineamiento de la Rectoria.

Las condiciones de calidad son definidas por el decreto 1330 de 2019. En el mes de agosto
de 2020 se expidio la resolucién 015224 la cual determind con mayor precision cuales son
los aspectos a evaluar en cada una de ellas. Con base en esta normatividad, la Institucion
desarroll6 a finales del afio 2020 un proceso de autoevaluacién de las condiciones que
permitid establecer la situacion inicial de la Institucién frente al cumplimiento de la norma,
ademas de definir el cronograma de trabajo; el resultado del proceso de autoevaluacion fue
un plan de mejoramiento que se apoyd en las directrices del Ministerio de Educacion
Nacional, esto permitié la construccion y consolidacion de la base documental que hoy se
considera como los cimientos de la Institucidn.

Las actividades realizadas para el cumplimiento de este proyecto fueron las
siguientes:

La primera parte del proceso estuvo orientada a la resignificacién del Proyecto Educativo
Institucional, considerandose a éste como la base filoséfica y de direccionamiento
estratégico. La resignificacion del PEI se realizd con la participacion de toda la comunidad
académica quienes realizaron sus aportes a través de los Consejos Directivo y Académico y
del Consejo Superior, que finalmente aprobd el nuevo PEI. Los elementos fundamentales
de este ajuste estuvieron relacionados con la incorporacién de la filosofia institucional que
retoma aspectos del nacimiento de la Institucion y de su patrono San Juan Pablo II asi como
también del pontificado del Papa Francisco. A partir de ello se definieron las dimensiones en
las que se soporta la misidn, vision, objetivos estratégicos, los principios y valores
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institucionales, asi como su modelo pedagdgico. Todo esto condensado en lo que se ha
llamado la PROPUESTA FORMATIVA DE LA UNICATOLICA DEL SUR.

Paralelamente a este proceso de resignificacion del PEI, se inicid con el trabajo de reforma
integral al Estatuto General, permitiendo establecer en él la reconformacion de los érganos
de Direccién y de la estructura organizacional ademas del modelo de gobernanza
institucional. Este proceso fue aprobado por el honorable Consejo Superior y refrendado por
el Ministerio de Educacion Nacional a través de resolucion 19256 del 12 de Octubre de 2021.

En la siguiente fase y teniendo como base estos dos documentos, los equipos institucionales
realizaron la estructuracion de las politicas institucionales, que fueron aprobadas por los
estamentos a través de los Consejos Directivo, Académico y Superior. Las politicas que se
estructuraron y aprobaron fueron las siguientes:

Politicas Académicas: Las cuales contienen, entre otros aspectos, lo relacionado con el
modelo pedagdgico, estructura curricular, los resultados de aprendizaje, créditos
académicos y ecosistema virtual. Las politicas académicas se complementaron con la
elaboracién y adopcion de los siguientes documentos: Lineamientos de Evaluacion
Estudiantil y Sistema de Evaluacion del Desempefio Docente. Con respecto a los reglamentos
Docente y Reglamento Estudiantil, su elaboracién fue adelantada en su totalidad, sin
embargo, quedo pendiente la refrendacion por parte de los estamentos correspondientes y
la aprobacién por parte de los Consejos.

Politica de Investigacion, Innovacion, Creacion Artistica y Cultural: La cual
contienen los principios, objetivos y estrategias de la politica, la estructura de investigacion,
los recursos para investigacion, los incentivos, la investigacién formal y formativa, la
trasferencia y divulgacion de resultados y la evaluacién, seguimiento y monitoreo. Esta
politica fue complementada con la Politica de Propiedad Intelectual y la Politica de Etica en
Investigacion y su practica responsable.

Politica de Proyeccion Social: La cual contiene la normatividad, objetivos, principios,
lineas de intervencidn, estrategias de proyeccion social, actores y recursos.

Politica de Extension: La cual contiene el marco legal, los objetivos, las modalidades de
extensidn, la organizacién administrativa, el seguimiento y la evaluacién de la politica.

Politica de Pastoral y Bienestar: La cual contiene el marco general, los obijetivos,
principios, las areas de gestidn, estructura, recursos, la evaluacion y control.

Politica de Permanencia y Graduacion: La cual contiene objetivos, principios, lineas de
accioén, estructura, recursos, evaluacion y control. Esta politica fue complementada con el
Plan proyectado a 7 afos de actividades y recursos para la prevencion de la desercion y
promocion de la graduacion.
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Politica de Egresados: La cual contiene marco normativo, objetivos, alcance, lineas de
accion, estructura, recursos, evaluacion y control.

Politica de Internacionalizacion: La cual contiene marco normativo, objetivos, alcance,
lineas de accidn, estrategias, estructura, recursos, evaluacion y control.

Las anteriores politicas corresponden a las funciones misionales de la Institucion, sin
embargo, se construyeron y aprobaron politicas relacionadas con los procesos de apoyo
administrativo que soportan las funciones esenciales, estas politicas son:

Politica Financiera: La cual contiene el marco legal, alcance, objetivos, estrategias,
proceso presupuestal, proceso contable, proceso financiero, politicas de inversion,
indicadores de seguimiento. La politica financiera fue complementada con la elaboracién del
Plan de Proyeccién Financiera de la Institucién a 7 anos el cual contempla las proyecciones
de ingresos y gastos considerando el crecimiento de la Institucién con los nuevos programas
propuestos para el futuro a corto y mediano plazo.

Politica de Talento Humano: La cual contiene los antecedentes, el marco juridico, los
principios y valores, los perfiles, objetivos, el modelo de gestion con sus diferentes etapas,
el Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo y el seguimiento y evaluacion. Esta politica
fue complementada con la elaboracidn de los siguientes documentos igualmente aprobados
por las instancias correspondientes: Manual de Funciones, Reglamento Interno de Trabajo,
se elabord ademas el Plan de Vinculaciéon de Docentes a 7 afos considerando las
proyecciones de nuevos programas para el corto y mediano plazo.

Politica de Actualizacion y Renovacion de Infraestructura Fisica y Tecnoldgica:
La cual contiene generalidades, objetivos, gestidon infraestructura fisica, gestion de la
infraestructura tecnoldgica, recursos, seguimiento y evaluacion. Esta politica esta
complementada con el Plan de Proyeccion de la Infraestructura Fisica y Tecnoldgica a 7
anos, el cual se elabord considerando las proyecciones de crecimiento con nuevos
programas a corto y mediano plazo.

Politica de Proteccion y Tratamiento de Datos Personales: La cual contiene
definiciones, principios, derechos del titular de la informacidn, deberes de la institucion,
autorizacion y consentimiento del titular, procedimiento para atencién de consultas
requerimientos actualizacidn o supresion de datos y seguridad de la informacion.

Politica de Seguridad de la Informacion: La cual contiene acuerdo de confidencialidad,
objetivos, alcance, definiciones, estrategias, activos de la informacion, acceso a internet,
correo electronico, estrategias de plataforma Unicatdlica Virtual, recursos tecnoldgicos y
actualizacion de infraestructura.

Plan Institucional de Gestion Ambiental: El cual contiene objetivo, alcance,
definiciones, marco legal, politica ambiental, programa integral de gestién ambiental,
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programa uso eficiente de recursos, buenas practicas ambientales, mejoramiento de
condiciones ambientales internas, plan de mejoramiento.

Los anteriores documentos se encuentran disponibles en la pagina web Institucional con
acceso directo al siguiente link: www.unicatolicadelsur.edu.co/catsur/documentos-

unicatolica-2/

Como parte de la implementacion de las diferentes politicas, la Institucidn inicio la difusion
de algunas de ellas con los diferentes actores de la comunidad académica, sin embargo,
este es un proceso que aun hay que fortalecerse.

La documentacidon que soporta las condiciones Institucionales de Calidad fueron radicadas
ante el Ministerio de Educacién Nacional a través de la Plataforma Nuevo SACES, esta
actividad se realizd durante el mes de Noviembre, para esto se contdé con el
acompafamiento de un experto externo, quien realizo la revision previa de cada una de las
condiciones y sus anexos y ademas orientd al equipo responsable en los ajustes y
presentacion de las evidencias que acompafian dichos documentos. En el momento de
elaboracién de este informe se encuentra pendiente el concepto de completitud de las
condiciones por parte del Ministerio de Educacién Nacional, para con ello esperar la visita
verificadora por parte de los pares académicos designados.

Proyecto 2: Hacer seguimiento y asegurar el cumplimiento de las condiciones de calidad.
Meta: Identificacion de indicadores de seguimiento de condiciones de calidad.

Para hacer frente a este reto, la Institucion adopta el Sistema Interno de Aseguramiento de
la Calidad. Mas adelante en este informe, se ampliara los aspectos relacionados con este
sistema; sin embargo, dando cumplimiento a este proyecto la Institucidon identifico los
indicadores de calidad que permitan hacer el seguimiento a las Condiciones Institucionales
de Calidad. Estos indicadores se basan en los requisitos establecidos por la resolucion
015224, considerando ademas los lineamientos que el Ministerio de Educacion Nacional y el
CNA han definido en las directrices normativas.

Como resultado de la implementacion de las politicas y estrategias que promuevan los
procesos de autoevaluacion, autorregulacion y mejoramiento se identificaron 119
indicadores de calidad aprobados por el Comité Institucional de Calidad asi:

A continuacion, se presenta los resultados de los indicadores de calidad:

Tabla 1 Resultados de indicadores de calidad, afio 2021.

Proceso Indicador Resultado 2021

Gestion de
Aseguramiento y
Calidad

% cumplimiento de plan de mejoramiento de

e . 91%
autoevaluacion institucional
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% de cumplimiento del Plan de Desarrollo

L, o

G_estlo_n . i Institucional 1

Direcclonamiento % cumplimiento de POA

Estratégico o cump 81%
Utilizacion de correos institucionales 96,2%

Utilizacion de pagina web

1818 entradas

% de recursos virtuales utilizados en Unicatolica

Gestion de Sistemas | virtual para programas académicos y cursos de | 97,48%
de Informacion vy | extension utilizadas
Comunicacion % de Incidentes de seguridad de la informacion 100%
gestionados
Errores en reporte de informacién en SNIES 1
dentro de los términos
% ejecucion presupuestal de la Institucion 83%
o - -
Gestion % de estudiantes con cartera vencida con 22%
Administrativa y seguimiento
E T % solicitudes de crédit(’) Icetex aprobadas 10%
Cargue de informacion eficaz financiera en 100%
SNIES °
% de FPQRS contestadas dentro de los términos | 0
Gestion de la | Acuerdos de consejos emitidos 20
Documentacién Transferencias documentales realizadas 0
Resoluciones rectorales emitidas 14

Gestion de Talento
Humano

% de trabajadores que reciben induccion

2021A = 64,86 %

2021B = 81%

Accidentes laborales reportados durante el 0
periodo

Indice de ausentismo laboral 0,53
# de incapacidades por enfermedad general 3
reportada

% de planes de mejoramiento levantados por 0

evaluacion de desempeio

% de examenes médicos laborales realizados

2021A = 85,52%

2021B = 89,76%

% de novedades de nomina
oportunamente

reportadas

144

Gestion de recursos | %o de mantenimientos correctivos realizados 98,91%
fisicos, tecnoldgicos | % de mantenimientos preventivos realizados 100%
y de infraestructura | o5 de solicitudes de soporte técnico y redes 97,83%
Convenios interinstitucionales elaborados 21
Gestion Juridica % de Conceptos juridicos emitidos 0
% de cobros de pagarés de los estudiantes 0
Eestién. ) de Graduacion efectiva Periodo A 100%
ormacion Periodo B 93,75%
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Periodo A 92,10%
Periodo B 78,6%

Periodo A  65,8%
Periodo B 53,6%

Promedio de
calificacion de
docentes 43,48 sobre

% de admitidos

% de absorcion

Desempeiio de profesores

50

2021 A= 21
Relacion estudiante profesor tiempo completo | estudiantes
equivalente por semestre por programa 2021 B = 23

estudiantes

Pregrado: 8,6% (2)
Especializacion:47,82
% profesores por nivel de formacion %(11)
Maestria:39,13%(9)
Doctorado: 4,34% (1)
Tiempo completo:
8,6% (2)

Medio Tiempo:30,43%
(7)

Hora Catedra: 60,86%
(14)

Semestre A 2021 25
estudiantes/ 150
(16,66%) Semestre B
2021 25 estudiantes
/141 (17,73%)
Semestre A 2021 7
docentes de 18
(38,88%) Semestre
B2021 10 docentes de
20 (50%)
19.5/23*100=
84,78%

Semestre A 2021

% de profesores con plan de mejoramiento por | (0/23)*100= 0
evaluacion de la labor docente Semestre B 2021
(2/23)*100=8,7
Semestre A 2021
=3/3*100= 100
Semestre B 2021
=7/7*100= 100
Semestre A2021
asisten 22 estudiantes
de 25 (88%)
Semestre B2021

% profesores por tipo de dedicacion

% de estudiantes que han recibido
reconocimientos

% de profesores que han recibido
reconocimientos

% de profesores capacitados por la Institucion

% de seguimiento al desempefio de las practicas

% de estudiantes que reciben induccion
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asisten 14 estudiantes
de 15 (93,33%)

% de cumplimiento de las agendas de trabajo de

docentes (21/23) *100= 91,30

Semestre A 2021

Estudiantes
Matriculados: 150
Estudiantes Cancelado
el Semestre: 1
Estudiantes que
repiten materias: 2

= 0,
% de repitencia por programa 2/149 = 1.3%

Semestre B 2021

Estudiantes
Matriculados: 142
Estudiantes Cancelado
el Semestre: 1
Estudiantes que
repiten materias: 5

5/ 141 = 3.54%

% de cursos de extension (seminarios, | 6/6*100

diplomados, cursos cortos) aprobados 100%
% de cursos de extension (seminarios, | 4/6%100
diplomados, cursos cortos) ejecutados 66%
NUmero de profesores visitantes entrantes 1
Gestion de | Nimero de profesores visitantes salientes 0
Interaccion Social NUmero de estudiantes entrantes 0
NUmero de estudiantes salientes 0
Numero de consultorias realizadas 0
NUmero de actividades culturales realizadas 0
Participacion en los cursos de extension 413 personas
% de Estudiantes participando en semilleros de o
investigacion e
Participacion en convocatorias de investigacion | 1
Gestion de | Ndmero de proyectos de investigacion 8
Investigaciones formulados en el periodo
% de propuestas de investigacion aprobadas 100%
Nimero de actividades de transferencia de 5

conocimiento realizadas
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Numero de productos publicados 1

% de investigadores con CvLac actualizado 100%

Numero de actividades
realizadas 14 /16
(87,5%)

Semestre A2021
Inscripciones gratuitas:
25 estudiantes
Descuento en
matricula del 15%
(Pandemia) 143
estudiantes

Descuento en
matricula del 25%
(victima de violencia) 1
estudiante Descuento
en matricula del 50%
1 estudiante
descuento en matricula
del 20% 3 estudiantes
y beca /150
estudiantes (100%)
Semestre B2021
Gestidén de Inscripciones gratuitas:
proyeccion social y 15 estudiantes
bienestar Descuento en
matricula del 10%
(Pandemia) 71
estudiantes

Descuento en
matricula del 25%
(victima de violencia) 2
estudiante Descuento
en matricula del 5%
65 estudiantes
Descuento en
matricula del 50% 1
estudiante descuento
en matricula del 20%
1 estudiantes y beca
/141 estudiantes
(100%)

Semestre B 2021 22
egresados / 22 (100%)

Semestre B 2021 22
egresados / 22 (100%)

% de cumplimiento de los proyectos de
proyeccion social

% de estudiantes que acceden a apoyos
financieros con la Institucion

% de egresados con seguimiento anual

% de egresados con datos actualizados
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Semestre A2021 52
estudiantes califican
con4y5/63
personas encuestadas
de 150 estudiantes +
37 talento humano =
% de satisfaccion de los usuarios con los | 187 (82,24%)
servicios de bienestar Semestre B2021 56
estudiantes califican
con4y5/58
personas encuestadas
de 141 estudiantes +
41 talento humano =
182 (96.55%)
Semestre A 2021 1
estudiante
(Conectividad)

% de apoyos econdmicos entregados a | (0,66%)

estudiantes Semestre B 2021 2
estudiantes
(Conectividad)
(1,42%)

10 estudiantes
retirados Vocacional: 3
estudiantes. (30%)
Situacion familiar: 2
estudiantes. (20%)
% por cada causa de desercion Salud: 2 estudiantes.
(20%) Bajo
rendimiento: 3
estudiantes. (30%)
Con reserva de cupo: 5
estudiantes

Nimero de estudiantes que hacen uso de
servicios de bienestar

% de participacién en las actividades de
Bienestar

75 estudiantes

53%

Estos indicadores junto con la caracterizacidon de procesos y los requerimientos del Ministerio
de Educacién Nacional en materia de informacidn, se constituyen en el principal insumo
para el disefio del Sistema de Informacion Institucional que soportara la toma de decisiones,
a través del primer paso que es la identificacion de activos de informacién liderado por la
Oficina Asesora de Sistemas y Comunicacion (OASIC) que se iniciara en el 2022. El diseio
de un sistema propio ajustado a las necesidades de la Unicatdlica.

Por otra parte, con el objeto de medir la percepcidn sobre la calidad integral se realizd
encuesta de satisfaccién a Docentes, Estudiantes y Administrativos. En el Anexo 1 podran
encontrase los resultados de esta encuesta. En términos generales existe una percepcidn
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positiva sobre la calidad educativa en la gran mayoria de los items evaluados, sin embargo,
sigue existiendo debilidad en aspectos de infraestructura fisica, espacios de bienestar,
aspectos académicos entre otros. Los resultados de esta encuesta sirvieron para la
estructuracion del Plan Operativo Anual 2022 y seran una linea de base para medir el
mejoramiento.

ESTRATEGIA 2: AMPLIACION DE LA OFERTA EDUCATIVA
Proyecto 1: Gestién para la aprobacion de un nuevo programa académico de pregrado
Meta: Obtencion del registro calificado del programa de Enfermeria.

Durante el afio 2021 la gestion de este proyecto estuvo encaminada a dar respuesta de
manera pertinente y oportuna al recurso de reposicion producto de la negacidn inicial del
registro calificado del Programa de Enfermeria. Para esta labor se realizaron multiples
ajustes a los anexos técnicos que soportan las practicas formativas, ademas de realizar una
respuesta minuciosa a todos los requerimientos de los Ministerios de Salud y Educacién. Se
realizd, ademas, gestion con estas dos entidades a fin de que se agilizara el proceso. Luego
de ser aprobado en la sala de la CONACES, el programa fue enviado a la Comisidn
Intersectorial de Talento Humano en Salud para la asignacion de los cupos de cada
institucién donde se haran las practicas. Finalmente, a través de resolucion 17519 del 21 de
septiembre de 2021 del Ministerio de Educacion Nacional, el Programa de Enfermeria
Superior fue aprobado, iniciando el proceso de inscripcidn y seleccion de los estudiantes
para su apertura en el periodo A del 2022.

Ademas de la gestiébn para su aprobacidon se realizaron las siguientes actividades

complementarias:

e Acuerdo del Consejo Académico para establecer los criterios de admision de los

estudiantes.

Se establecen los ponderados para la admision al programa.

Acuerdo de pre requisitos del plan de estudios del Programa de Enfermeria.

Se definen los perfiles de los docentes y se realiza convocatoria para su seleccion.

Elaboracién del examen de conocimientos para estudiantes de enfermeria como uno de

los requisitos para la admision.

e Elaboracion de examen de conocimientos para docentes como requisito para la
seleccion.

e Se apoya con la restructuraciéon de la malla curricular y estructuracién de la tematica de
investigacion, la cual fue aprobada por el Consejo Académico mediante acta 007 del 4
de noviembre de 2021.

e Se elabora el reglamento de practicas formativas.

e Se elabora el procedimiento de practica formativas.

Como parte de la estrategia de mejoramiento y preparacidon para iniciar el programa se
realiza visita de referenciacion con el programa de Enfermeria de la Pontificia Universidad
Bolivariana.
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Proyecto 2: Realizacion de un estudio de mercado para identificar necesidades, demanda
y oferta del sector

Meta: Terminacion del estudio de mercado.

Durante el afio 2021 se elaboraron los términos de referencia que incluyeron entre otros

aspectos, la necesidad de contrastar la demanda del mercado potencial con la oferta y con

las necesidades del sector productivo con el objeto de evaluar pertinencia de nuevos

programas académicos que la Institucién quiere implementar. Como producto de la

convocatoria se presentaron 3 proponentes, del cual fue seleccionado el CEDRE (Centro de

Estudios Econdmicos) de la Universidad de Narifio, el estudio tuvo 5 etapas dentro de las

cuales se distingue las siguientes:

e Caracterizacion de la region que permitié identificar aspectos demograficos, sociales,
econdmicos y de escolaridad.

¢ Identificacién de necesidades de formacion de los sectores productivos y de servicios,
contrastada con la demanda laboral de los empleos.

¢ Identificacién de la oferta formativa en la region.

e Estudio de demanda potencial por programas académicos profesionales, técnicos
laborales y técnicos profesionales.

e Comparacion y cruce de variables para analisis de oportunidades.

El estudio fue entregado en el mes de diciembre y servird como base para la definicion de
los nuevos programas académicos que se proyectaran para el afio 2022, 2023 y 2024. Vale
la pena mencionar que, por efectos de la Pandemia y los picos epidemioldgicos del segundo
semestre del 2021, el proceso tuvo algunos retrasos sin embargo se logrd la entrega del
mismo.

Proyectos 3 y 4: Identificacién de programas de pregrado y Postgrado

Meta: Identificacion de 4 programas de pregrado y 4 de posgrado para iniciar la
construccion de documentos maestros

Con relacién a estos dos items relacionados, esta actividad qued6 pendiente por cuanto la
misma dependia de la entrega del estudio de mercado.

ESTRATEGIA 3 CONSOLIDAR INVESTIGACION EN LA UNICATOLICA DEL SUR

Proyecto 1: Creacion, divulgacion y aplicacion de Politica de Investigacion, Innovacion,
Creacidn Artistica y Cultural

Meta: Politica aprobada y divulgada

Durante el 2021 se adelant6 la elaboracion de las siguientes Politicas: Politica de
Investigacion, Creacion Artistica y Cultural, Politica de Etica en Investigacion y Politica de
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Propiedad Intelectual. Estas politicas fueron apoyadas para su elaboracién por docentes del
programa de Administracién de Servicios de Salud y aprobadas por los Consejos Académico
y Superior. Durante el semestre B de 2021 se logra la estructuracion de la Vicerrectoria de
Investigacion de la Unicatdlica del Sur y se inicia con las actividades tendientes a fortalecer
la investigacion formal y formativa.

La politica de Investigacion empezd su proceso de difusion en los diferentes escenarios tales
como en los espacios de induccién de docentes y estudiantes. De igual manera, dentro de
la 5ta Semana Institucional se realizé la primera Feria de Investigacién y Emprendimiento a
través de la cual se socializd la politica y se presentaron los posters de los proyectos de
investigacion de los estudiantes del 8vo semestre del Programa de Administracion en
Servicios de Salud asi:

e Caracterizacion de la cobertura de aseguramiento en salud en Narifio 2015-2019

e Capacidad instalada publica en salud en el Departamento de Narifio en el afio 2021

e Caracterizacion de la formacidon y ocupacion del talento humano en salud en el
Departamento de Narifio, Periodo 2011- 2017.

e Tendencia de la cobertura de vacunacion en menores de 1 afno en el departamento de
Narifio, periodo 2012-2018

Se conformaron los comités de investigacion y de ética en investigacion los cuales hacen
parte importante en la aprobacion de proyectos investigativos y estan apoyando el proceso
con los docentes de la Institucién. En el momento se encuentran en proceso de aprobacion
dos proyectos titulados “Plan de formacion para el fortalecimiento de las competencias
investigativas metodoldgicas de los docentes de la Fundacion Universitaria Catolica del Sur”,
a cargo de la profesora Rocié Rosero de la Torre y el proyecto titulado “Desarrollo de un
sistema de gestién del desempeiio, direccidn por objetivos y retribucidn variable - incentivos,
para el personal administrativo y directivo de la Fundacion Universitaria Catdlica del Sur
(Colombia)”, a cargo de la funcionaria Maria Camila Vela. En el proximo semestre se
continuara con la implementacion de la investigacion docente.

Por otra parte, se realiz6 el tramite para el reconocimiento del grupo de investigacion en
servicios de salud ante MINCIENCIAS 2021. Ademads, se gestiona y diligencian los
documentos exigidos, incluyendo todos los parametros a la pagina del INSTITULAC;
GRUPLAC y CVLAC de cada uno de los investigadores. A pesar de que faltd muy poco puntaje
para su reconocimiento, se considera que fue un importante inicio de la Institucion para
tener un grupo reconocido.

A continuacion, se muestra el puntaje obtenido en esta convocatoria.

Proceso del reconocimiento del Grupo de Investigacion Desarrollo Tecnoldgico o
Innovacion. Grupo: Administracion en Servicios de Salud.
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Requisitos evaluados para
cumplir con la definicion

Tener un minimo de dos (2)
integrantes activos

Estado

Informacion
registrada

8 integrantes activos
de 10 registrados

<

Tabla 2. Proceso del reconocimiento del Grupo de Investigacion Desarrollo Tecnoldgico o
Innovacion. Grupo: Administracion en Servicios de Salud.

Requisitos

CUMPLE: Tener un minimo de
dos (2) integrantes activos

Tener minimo un afo (1) de

KN (N

Fecha de formacion:
2018-Marzo

CUMPLE: Tener minimo un ano

existencia (edad declarada) Edad declarada: 34 (1) de —existencia (edad
declarada)
meses
CUMPLE: Estar avalado al

Estar avalado al menos por
una (1) Institucién registrada
en el sistema InstituLAC de la
Plataforma ScienTI-Colombia.
Previamente, el grupo debid

L

1 institucion(es)
avala(n) de 1
registrada(s)

menos por una (1) Institucion
registrada en el sistema
InstituLAC de la Plataforma
ScienTI-Colombia.

Previamente, el grupo debid

registrar su pertenencia registrar  su pertenencia
institucional. L

institucional.
Tener al menos un (1) CUMPLE: Tener al menos un

proyecto de investigacion, de
desarrollo tecnoldgico o de
innovacion en ejecucion.

L

3 proyectos activos
de 3 registrados

(1) proyecto de investigacion,
de desarrollo tecnoldgico o de
innovacion en ejecucion.

El Lider del grupo (a la fecha

CUMPLE: EI Lider del grupo (a

de cierre de la Convocatoria) 1 . pregrados la fecha de cierre de Ia
X . obtenidos . :
debera tener titulo de T Convocatoria) debera tener
, 1 especializaciones | i’
Pregrado, Maestria o] ; titulo de Pregrado, Maestria o
obtenidas
Doctorado. En el caso que el N Doctorado. En el caso que el
, _ 0 especializaciones | ;
lider del grupo solamente -~ . lider del grupo solamente
, médicas obtenidas ,
cuente con un titulo de 1 maestrias cuente con un titulo de
Pregrado, debera haberlo , Pregrado, debera haberlo
- . obtenidas . .
obtenido en una fecha anterior obtenido en una fecha anterior
. 1 doctorados .
al cierre de la ventana de obtenidos al cierre de la ventana de

observacion

observacion

Tener una produccion de
nuevo conocimiento o de
resultados de actividades de
desarrollo  tecnoldgico e
innovacion, en la ventana de
observacion equivalente a un
minimo de un (1) producto por
afo declarado de existencia.

1 productos en la
ventana

Minimo son (2) productos en la
ventana
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CUMPLE: Tener una
produccion de apropiacion

Tener una produccion de
apropiacion social y circulacién

L social 'y circulacion  del
del conocimiento o productos o
o conocimiento o  productos
resultados de actividades

) | resultado de  actividades
relacionadas con la Formacion « 21 productos en la

relacionadas con la Formacion
de Recurso Humano en CTel, ventana de obs.
= de Recurso Humano en CTel,
en la ventana de observacion

equivalente a un minimo de un en la ventana de observacion
(1) producto por el afio equivalente a un minimo de un

declarado de existencia. (1) producto _por _eI ano
declarado de existencia.

Los productos categorizados que se encuentran vinculados al GrupLAC

El documento de Politica de Investigacion, Innovacion y Creacion Artistica y Cultural, la
Politica de Etica en Investigaciéon y la Politica de Propiedad Intelectual se encuentran la
pagina Web institucional, disponible en: https://www.unicatolicadelsur.edu.co/catsur/wp-
content/uploads/Pol%C3%ADticas/Politica-de-Investigacion.pdf,
https://www.unicatolicadelsur.edu.co/catsur/wp-
content/uploads/Pol%C3%ADticas/Politica-de-propiedad-intelectual. pdf,
https://www.unicatolicadelsur.edu.co/catsur/wp-
content/uploads/Pol%C3%ADticas/Politica-de-etica-en-investigacion. pdf

Proyecto 2: Elaborar, desarrollar y hacer seguimiento al Plan estratégico de investigacion
Meta: Elaboracion y aprobacion del Plan Estratégico de Investigacion.

Durante el afo 2021 vy, a raiz de la estructuracidon de a Vicerrectoria de Investigaciones, se
elabora el Plan de Investigacibn y se inicia con la elaboracion de proyectos
interinstitucionales de investigacion que se detallan a continuacion:

Proyectos a nivel formal:

e Creacion de una liga para el apoyo a madres lactantes en el Municipio de Pasto: Este
proyecto lo realiza la Unicatdlica del Sur con el apoyo del Seminario Mayor y el Hospital
infantil los Angeles. Se encuentra en proceso de estructuracion, posible fecha de
gjecucion del mismo en marzo de 2022. Autores: Nancy Cabrera Bravo, Rocié Rosero de
la Torre, Alexander Diaz, Carlos Vela, Angie Calderén y se incluirdan estudiantes del
semillero de investigacion.

e Impacto del aislamiento social en habitos de alimentacion y actividad fisica en la
poblacién 5 a 14 afios durante la pandemia COVID 19, de una Institucidon educativa de
Pasto, Narifio, Colombia: Este proyecto se realizard en convenio con el Hospital Infantil
Los Angeles, el Colegio San Felipe Neri, Unicatdlica del Sur. Se encuentra en proceso de
estructuracion, fecha probable de inicio en abril de 2022. Autores: Nancy Cabrera Bravo
— UNICATOLICA DEL SUR, Vanessa Suarez — Hospital Infantil Los Angeles, Ana Gabriela
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Guerrero — Colegio San Felipe Neri, grupo de semilleros del Colegio Filipense y grupo de
semillero de la Unicatdlica del Sur.

» Estandarizacion de los procesos de humanizacion de la atencion médica mediada por tele
consulta: Se realizard en convenio con la UNAD, Hospital Infantil Los Angeles y la
Unicatolica del Sur. Este proyecto fue enviado a la convocatoria de investigacion de la
UNAD. El 17 de noviembre fue aprobado por el comité de ética, se encuentra pendiente
la aprobacién por parte del comité de investigacion de dicha Institucion. Autoras: Nancy
Cabrera Bravo- UNICATOLICA DEL SUR, Verdnica Suarez - UNAD, Vanessa Suarez —
Hospital Infantil Los Angeles. Este Proyecto se encuentra en proceso de aprobacién para
la convocatoria de la UNAD.

e Percepcion de los adolescentes de 15 a 19 anos, frente a su salud mental, en
aislamiento social por pandemia de coronavirus sars-cov-2, en 3 instituciones
educativas de Pasto 2020-2021: Se realiza en convenio con la Universidad Mariana,
Liceo de la Merced Maridiaz y Unicatdlica del Sur. Incluye el grupo de semilleros del
Liceo de la Merced Maridiaz. Aprobado el 20 de mayo de 2021 por la Vicerrectoria
Académica y de investigacién, se encuentra en proceso de recoleccion de la
informacién. Se proyecta su finalizaciéon en mayo de 2022. Autoras: Nancy Cabrera
Bravo — UNICATOLICA DEL SUR, Maria Fernanda Acosta- Universidad Mariana, Lina
Montoya- Liceo de la Merced Maridiaz.

e Medidas alternativas utilizadas por el personal de las UCIS para prevenir la infeccion
Covid 19, Pasto - Colombia, 2020: Se realiza en convenio con el Hospital Infantil Los
Angeles y Unicatdlica del Sur. Proyecto que se encuentra aprobado por el Comité de
Etica y Comité de Investigacién del Hospital Infantil Los angeles, se encuentra en
procesamiento y analisis de la informacidn. Fecha de terminacion del proyecto en
febrero del 2022 para publicacién en revista indexada. Autores: Nancy Cabrera Bravo-
UNICATOLICA DEL SUR, Dr. Gabriel del Castillo Hospital Infantil Los Angeles, Dr. Ana
Luisa Paz — Hospital Infantil Los Angeles, Dr. Andrés Jojoa- Hospital Infantil Los
Angeles.

e Fortalecimiento de la cadena productiva de cacao en zonas afectadas por el conflicto
armado con un enfoque de economia circular en el departamento de Narifio: Se planted
en convenio con 3 Instituciones: Universidad Mariana, Universidad CESMAG, Unicatdlica
del Sur. Este Proyecto se envid a la convocatoria MINCIENCIAS de la Asignacion para
CTEI para la conformacion de un listado de propuestas de proyectos elegibles de
investigacion y desarrollo 2021, el cual no fue seleccionado. Sera propuesto para la
préxima convocatoria de MINCIENCIAS.

e Estrategias para la gestion integral del recurso hidrico en funcién de la calidad de vida:
Se planted en convenio con siete Universidades del Municipio: Universidad Antonio
Narifo, Universidad Mariana, Universidad Cooperativa de Colombia, Universidad
CESMAG, Fundacién Universitaria Catdlica del Sur, Corporacion Universitaria Minuto de
Dios, Universidad Politécnica Estatal del Carchi, Gobernacion de Narifio. Proyecto
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planteado. Se envid a la convocatoria MINCIENCIAS de la asignacién para CTEI para la
conformacidon de un listado de propuestas de proyectos elegibles de investigacion y
desarrollo 2021, el cual no fue seleccionado, serd propuesto para la proxima
convocatoria.

Dentro de los procesos de participacion en congresos y simposios durante el afo 2021 se
participo en el I Simposio Internacional de Enfermedades Crénicas Perspectivas, Tendencias
e Innovacion, realizado por la Universidad Nacional del Mar del Plata, Florida International
University con la participacion de un poster titulado: “Prevalencia de sobrepeso y obesidad
en la poblacion infantil y su relacion con DSS”, en convenio con la Universidad Mariana y la
Fundacién Universitaria Catolica del Sur.

Para la implementacidon de la Politica de investigacidn, innovacion, creacion, artistica y
cultural se realizd el levantamiento de procesos y procedimientos investigativos de la
Institucion.

Por otra parte, se estructurd un diplomado en investigacién. Dicho diplomado se programé
para dar inicié en enero de 2022 con el fin de incluir docentes de enfermeria y docentes de
administracion en servicios de salud. También se promociond en otras Instituciones para el
desarrollo del mismo.

Para este diplomado se gestiond recursos por una empresa exportadora de cacao con
2.000.000 de pesos y se le daran a dicha empresa dos cupos.

Se realizd una capacitacion de manera virtual acerca de la creacion y diligenciamiento del
CVLAC a directivos, docentes, estudiantes y egresados.

Se realizd convocatoria e inscripcion para la conformacion del grupo de semilleros de
investigacion. En el momento se encuentran 22 estudiantes de administracion de servicios
de salud a cargo de la docente Rocio Rosero de la Torre. Se realiza un total de tres reuniones
durante este periodo académico con el grupo de semilleros de investigacion.

El 1 de septiembre de 2021 el grupo de semilleros de la UNICATOLICA DEL SUR participaron
en el encuentro de semilleros de la RedColsi, 2 grupos con propuestas de investigacion, el
grupo 1 participo con el proyecto titulado “caracteristicas sociales, demograficas y culturales
relacionadas con el abandono social en adultos mayores del corregimiento de Jamondino,
2021"” obtuvo un puntaje de 60 puntos sobre 100. Pendiente entrega de certificado de
participacion.

El grupo 2 participd con el proyecto titulado “Determinantes sociales, econdmicos y
culturales relacionados con la desnutricion por déficit en nifios de 1 a 5 afios del Centro de
Salud Hermes Andrade Mejia ESE. Municipio de Tangua 2018 a 2019”. Obtuvo un puntaje
de 68 puntos sobre 100. Pendiente entrega de certificado de participacion.
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Con respecto a convenios para Investigacion y Proyeccidon Social se adelantaron los
siguientes de los cuales 5 se encuentran en tramite:

Convenio con el Colegio San Juan Bosco

Convenio con la Universidad Mariana

Convenio con la Universidad Cooperativa de Colombia en tramite
Convenio con el colegio San Felipe Nery

Convenio con la Universidad San Martin en tramite

Convenio con la Alcaldia de Pasto en tramite

Convenio con la UNAD en tramite

Alcaldia Municipal de Pasto en tramite

ESTRATEGIA 4 CONSOLIDAR EL SISTEMA INTERNO DE ASEGURAMIENTO DE LA
CALIDAD

Proyecto 1: Definicidn del sistema interno de aseguramiento de la calidad (SIAC)
Meta: Documento del SIAC elaborado y aprobado

Durante el 2021 se elabord y aprobo el documento del Sistema Interno de Aseguramiento
de la Calidad, para tal efecto se constituyd a través de resolucion rectoral el Comité de
Calidad, quien ha sido el 6rgano que aprueba los diferentes documentos que la Oficina
Asesora del sistema interno de aseguramiento de la calidad produce.

El SIAC promueve dentro de la Institucion la autoevaluacion, la autorregulacion y el
mejoramiento continuo articulando las funciones administrativas y académicas a través de
un enfoque de procesos y procedimientos estandarizados que aseguren la transparencia y
celeridad.

Para poner en operacion este Sistema, la Fundacion Universitaria Catdlica del Sur ha definido
cuatro componentes, los cuales se encuentran intimamente relacionados y asi permiten a la
Institucion asegurar que las actividades que se realicen cumplan con los requisitos de calidad
tanto internos como externos, ellos son:

El Sistema de Gestidn de Calidad

La Autoevaluacién y Acreditacion

El registro calificado para programas académicos

La gestion de informacién para la calidad

Toda la informacion relacionada con el sistema puede ser visible a través del siguiente link
de la pagina Web: https://www.unicatolicadelsur.edu.co/catsur/siac/

Proyecto 2: Implementacién del Sistema de Gestidn de Calidad.

Meta: Sistema de Garantia de Calidad Implementado
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Durante el 2021 la institucion realizé un importante trabajo que partié de definir el mapa de
procesos:

MAPA DE PROCESOS DE LA UNICATOLICA DEL SUR 2021

MEJORAMIENTO CONTINUO
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ASEGUIRAMIENTO DE LA CALIDAD

Este mapa de procesos fue definido y aprobado en comité de calidad del 10 de febrero de
2021. Para ello, se agruparon las actividades y se definieron las interrelaciones de las
mismas, estableciendo un responsable por proceso. Posteriormente, se construyeron las
respectivas caracterizaciones con cada lider de proceso, estableciendo actividades,
entradas, salidas, proveedores y clientes. Estas caracterizaciones fueron presentadas ante
comité de calidad para su aprobacion en el mes de marzo.

De acuerdo a los procesos establecidos en el mapa y las actividades que desarrollan, se
organizé una agenda de levantamiento de procedimientos, dando prioridad a los que eran
solicitados por la resolucidon 15224 para condiciones institucionales. Es de anotar que se ha
ido elaborando la documentacion que los procesos han requerido para el desarrollo de sus
actividades propias. Hasta el momento se han creado 45 procedimientos con sus instructivos
y formatos y es una actividad que se esta realizando constantemente. De igual manera se
establecid dentro de la Plataforma Moodle un espacio virtual que contiene el total de
procedimientos levantados para que los diferentes grupos interesados tengan acceso a ellos.

Proyecto 3: Definicidn, creacion e implementacion de un sistema de informacién para la
calidad

Meta: Sistema de Informacion para la calidad Implementado
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Durante el 2021 no fue posible adelantar la estructuracion del Sistema de Informacion para
la Calidad Institucional, entre otras razones, por cuanto los esfuerzos fueron orientados
disefiar el Sistema de Gestion de Calidad y a levantar los procesos y procedimientos ademas
se definieron los Indicadores de Calidad que son la base para definir el Sistema de
Informacion. Durante el afio 2022 se establecié como prioridad este proyecto.

Proyecto 4: Definicion y puesta en marcha del modelo de autoevaluacion institucional
Meta: Definir modelo de autoevaluacion institucional y de programas

Durante el 2021 se elaboré el Modelo Institucional de autoevaluacion el cual fue presentado
ante Consejo Directivo y Consejo Académico para su revision y aprobacion el 21 de
septiembre. EI modelo contiene los lineamientos para desarrollar los procesos de
autoevaluacion institucional y de programas, y la formulacion y seguimiento de los planes
de mejoramiento respectivos. Ademas, se realizé la ponderacion de factores, caracteristicas
y aspectos a evaluar que se encuentran dentro del documento.

El documento de Autoevaluacidn Institucional y de Programas se encuentra en la pagina
web de la institucidén, disponible en: https://www.unicatolicadelsur.edu.co/catsur/wp-
content/uploads/DocumentosUnicat%C3%B3lica/Modelo-de-Autoevaluacion.pdf

Proyecto 5: Implementar y hacer seguimiento a los procesos de autoevaluacion
institucional y de programas periddicos

Meta: Implementar Autoevaluacion Institucional

Durante el afo 2021 se realizd la primera autoevaluacion Institucional, esta autoevaluacion
se realizd sobre condiciones institucionales de calidad, como resultado de este proceso se
levanté un Plan de Mejoramiento que actualmente esta en ejecucion, el ultimo corte de
seguimiento al Plan muestra un cumplimiento de mas del 90%.

Con respecto a la Autoevaluacién de programas esta se priorizd para ser realizada al
programa de Administracion de Servicios de Salud en el 2022.

Proyecto 6: Realizar apoyo y seguimiento a los procesos de renovacion y solicitud de
registros calificados

Meta: Definir los procedimientos para la solicitud y renovacion de registros calificados
Durante el 2021 se establecieron los procedimientos para la solicitud y renovacién de
registro calificado, sin embargo, se iniciard con el proceso de renovacion del registro

calificado para el Programa de Administracion de Servicios de Salud durante el 2022

EJE 2. DEL PLAN DE DESARROLLO: GESTION Y ORGANIZACION ACADEMICA Y
ADMINISTRATIVA
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ESTRATEGIA 1 ESTRUCTURA ACADEMICO ADMINISTRATIVA

Proyecto 1: Revision, actualizacién, divulgacién, implementacién y seguimiento
reglamento docente y estudiantil

Meta: Revision, actualizacion, aprobacion y divulgacion de reglamento docente y estudiantil

Durante el 2021 se adelantd la estructuracion de los nuevos reglamentos Docente y
Estudiantil, sin embargo, no alcanzd su aprobaciéon por cuanto los mismos dependieron
inicialmente de que se aprobara el Proyecto Educativo Institucional y el Estatuto General.
Actualmente, el documento del Reglamento Estudiantil ya se encuentra aprobado por
Consejo Académico y esta pendiente el estudio y aprobacion por parte del Consejo Superior.
El Estatuto Docente se encuentra en proceso de revisidn por parte de los Docentes.

Proyecto 2: Revision, actualizacion, divulgacion, implementacién y seguimiento de las
Politicas Académicas

Meta: Revision, actualizacion, aprobacién y divulgacion de e implementacion de Politicas
Académica

Durante el afio 2021 se revisaron, actualizaron y aprobaron las Politicas Académicas

Institucionales, fruto de un trabajo liderado por la Vicerrectoria Académica. Para la

implementacion de las politicas se trabajé con el equipo de docentes del programa de

Administracion en Servicios de Salud, los principales avances en materia de politicas

académicas fueron las siguientes:

e Ajuste de silabos del Programa de Administracién en Servicios de Salud incorporando
resultados de aprendizaje.

e Formacién de Docentes en metodologias de evaluacion.

e Formacién de Docentes en el Modelo Pedagdgico Constructivista.

e Organizacién de Ecosistema Virtual de la Unicatdlica del Sur a través de la Plataforma de
Gestidn de Aprendizaje Moodle.

e Ajuste de estructura curricular por areas de formacion y definicion de prerrequisitos para
el programa de Enfermeria.

e Levantamiento de procedimientos de admisiones y matriculas.

e Levantamiento de procedimiento de evaluacion y retroalimentacién a estudiantes.

Con respecto al nimero de estudiantes, a continuacion, se relaciona el comportamiento de
inscritos, admitidos y matriculados del programa de Administracion de Servicios de Salud
entre el periodo B 2017 cuando se abrid la primera cohorte y el periodo B 2021
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Tabla 3. inscritos, admitidos y matriculados del programa de Administracion de Servicios de
Salud entre el periodo B 2017 a B 2021

Semestre Inscritos Admitidos Matriculados

B2017 34 34 34
A2018 24 24 20
B2018 27 26 25
A2019 23 23 21
B2019 17 16 16
A2020 38 37 26
B2020 20 13 13
A2021 39 37 25
B2021 28 23 15

El documento completo de politicas académicas se encuentra en la pagina web institucional
disponible en: https://www.unicatolicadelsur.edu.co/catsur/wp-
content/uploads/Pol%C3%ADticas/Politica-Academica. pdf

Proyecto 3: Revision, actualizacion, divulgacion, implementacion y seguimiento de Politicas
de Talento Humano

Meta: Revision, actualizacién, aprobacién y divulgacion de e implementacion de la Politica
de Talento Humano

Durante el afo 2021 se revisd aprobd e implementd la Politica de Talento Humano; para el

fortalecimiento de la gestidon de talento humano se toma la decisiéon de designar a una

profesional del derecho como coordinadora de esta area quien apoyd tanto la elaboracion

como la implementacion de la politica, los principales logros son los siguientes:

e Adopcidn y socializacion del Reglamento Interno de Trabajo.

e Adopcidn y socializacion del Manual de Funciones Institucional.

e Adopcién y socializacion de procedimientos: seleccidn, induccion, reinduccion,
capacitacion, evaluacién y retiro de talento humano.

e Organizacion del Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo.

e Constitucion y funcionamiento de los Comités de Convivencia Laboral y Paritario de
Seguridad y Salud en el trabajo.

e Adopcién de medidas de bioseguridad contra la Covid 19 incluye entrega de elementos
de proteccidn personal.

¢ Disefio del Plan de Contingencia para la presecialidad de acuerdo a normas del Ministerio
de Educacion.

e Capacitacién en seguridad y salud en el trabajo.

e Elaboracion de matriz de proyeccion de docentes y administrativos a 7 afios.

e Realizacion de examenes médicos de insercion y retiro laboral.
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El documento completo de politica de talento humano se encuentra en la pagina web
institucional disponible en: https://www.unicatolicadelsur.edu.co/catsur/wp-
content/uploads/Pol%C3%ADticas/Politica-de-talento-humano. pdf

Proyecto 4: Revision, actualizacion, divulgacion, implementacion y seguimiento de Politica
Financiera

Meta: Revision, actualizacién, aprobacién y divulgacidon de e implementacion de la Politica
de Financiera

Durante el 2021 se reviso, aprobd y divulgd la Politica Financiera Institucional. Para la

ejecucion de la politica se contd con la designacion de una coordinadora contable

permanente que apoya los procesos financieros de la entidad. Los principales logros en

materia financiera fueron los siguientes:

e Aprobacién crédito a Didcesis de Pasto para los proyectos de inversion y sostenibilidad
administrativa y de programas de la Unicatdlica del Sur con el Banco de Occidente.

e Elaboracion del presupuesto del afo vigente y proyecciones con detalle de recursos de
funcionamiento, inversién, por rubro y funcién misional

e Proyeccién semestral y anual, para los proximos 7 anos, de actividades y recursos
requeridos para la prevencion de la desercion y la promocién de la graduacion de los
estudiantes.

e Adquisicidn y renovacion de equipos informaticos, laboratorios, proyectores, televisores,
etc.

e Levantamiento de procedimientos de gestion y control del presupuesto.

e Proyeccién a 7 afios de la infraestructura fisica y tecnoldgica, la cual se elabord bajo los
siguientes parametros:

a. Para el 2027 se proyecta una poblacion de 1.328 estudiantes de seis programas
de pregrado y 2 de posgrado (especializaciones)

b. Para el 2027 se proyecta una poblacion de 134 docentes contratados

c. Para el 2027 se proyecta una poblacion de 28 administrativos contratados

d. 27 aulas en doble jornada y 22 oficinas, para lo cual se proyecta usar las aulas
del Edificio Sede Torobajo (Sede 1) y Edificio Sede San Juan Bosco (Sede 2).

e Plan de vinculacion docente proyectado a 7 afios de acuerdo a los siguientes
planteamientos:

a. Proyeccidn de estudiantes a siete afios, de los programas de Administracion de
Servicios de Salud, enfermeria, cuatro programas de pregrado y dos
especializaciones.

b. Se establece el nUmero de docentes teniendo en cuenta su dedicacion de, tiempo
completo, medio tiempo y hora catedra, por cada programa.

c. Contratacion de docentes teniendo en cuenta escalafén docente.

d. Se determind el costo de la ndmina por cada programa, de acuerdo a la escala
salarial establecida por la Institucion.

e Proyeccion financiera para los proximos 7 anos. La proyeccion financiera del periodo
2022 — 2028, se elaboré teniendo en cuenta los siguientes puntos:
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Politica de Infraestructura Fisica y Tecnoldgica.
Proyeccion de Infraestructura Fisica y Tecnoldgica
Politica de Talento Humano

Plan de Vinculacién docente a 7 afios

o0 oTo

El plan de vinculacion docente a 7 anos y las proyecciones de infraestructura fisica y
tecnoldgica, asi como la proyeccion financiera se constituyen en herramientas de planeacion
y control presupuestal para los proyectos futuros de ampliacion de nuevos programas que
la institucion quiera realizar.

El documento completo de Politica Financiera se encuentra disponible en la pagina web
institucional disponible en: https://www.unicatolicadelsur.edu.co/catsur/wp-
content/uploads/Pol%C3%ADticas/Politica-Financiera.pdf

Proyecto 5: Gestion de espacios y programas de Bienestar Institucional y Gestion
Egresados

Meta: Revision, actualizacion, aprobacién y divulgacion de e implementacién de Politica de
Bienestar, Politica de Permanencia y Politica de Egresados

Durante el 2021 se elabord y aprobd la Politica de Bienestar, la Politica de Permanencia y la
Politica de Egresados, estas politicas soportan todas las actividades orientadas a la
formacion integral, consolidacion de la identidad institucional, bienestar de la comunidad
Universitaria, favorecer la retencién y permanencia estudiantil y a mantener la relacién con
nuestros egresados. Estas politicas fueron aprobadas por los Consejos Académico y
Superior, para la divulgacion y socializacion se implementaron diferentes estrategias entre
las cuales estuvieron: induccidon a los nuevos estudiantes; reinduccién con docentes y
personal administrativos; triduo y fiesta en honor a San Juan Pablo II, socializacion a
egresados y futuros egresados y en la semana institucional.

Para la implementacion de la Politica de Permanencia se desarrollaron diferentes acciones,
las cuales permitieron establecer estrategias de permanencia dirigidas a intervenir en las
necesidades de los estudiantes en riesgo desde las lineas de accion estipuladas dentro de
la politica.

En la linea de inclusion y equidad social, inicialmente se realizé un estudio de caracterizacion,
por el cual se identificaron factores de riesgo que puedan conducir a incrementar la
desercion estudiantil, y se direccionaron acciones en las diferentes areas de gestion para
disminuir las condiciones de riesgo. Adicionalmente, se atendid diferentes casos
relacionados a problemas de salud mental, efectuando un acompanamiento a estudiantes.
Por otra parte, se activd el programa Unicatdlica esta contigo, brindando ayudas
estudiantiles en cuanto a alimentacion, transporte y herramientas tecnoldgicas.

En la linea de orientacion educativa, se efectud un permanente acompafiamiento académico,
con el cual se brindd el apoyo necesario en el proceso de aprendizaje a 72 estudiantes por
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bajo rendimiento académico e inasistencia; se atendieron situaciones particulares segun
antecedentes, reportes y dificultades personales. Ademas, se brindaron diferentes cursos
de formacién complementaria incluida el de segunda lengua, de los cuales participaron 162
estudiantes y finalmente, se cualific al personal docente y administrativo en los procesos
de induccién.

Dentro de la linea de promocidn socioafectiva, se cualificd a los estudiantes de primeros
semestres en cuanto a orientacion vocacional y profesional por medio de diferentes talleres
de proyecto de vida y desarrollo humano; se brindé acompafnamiento psicoldgico y espiritual
permanente a nivel individual y colectivo segun las necesidades particulares y se accionaron
estrategias para la promocion de la salud mental y la prevencion del consumo de sustancias
psicoactivas y se profundizd a nivel espiritual en las diferentes celebraciones, fiestas y
tiempos litlrgicos.

Finalmente, en la linea de promocion socioecondmica, se desarrolld el programa integral de
apoyo financiero, el cual consistié en inscripciones gratuitas (40 estudiantes); becas (2),
descuentos (152 estudiantes dentro de los cuales 2 son victimas de la violencia), estimulos
y reconocimientos. También se desarrollaron diferentes alianzas estratégicas para facilitar
la financiacion para el pago de la de la matricula (COMUNA, Banco de Colombia e ICETEX).

Para la implementacién de la Politica de Bienestar se buscd cumplir el objetivo, el cual se
centra en fomentar el desarrollo humano y espiritual de la comunidad académica desde la
vivencia de una identidad incluyente, equitativa y la ejecucion de un proceso misional y
transversal de Pastoral y Bienestar, garantizando de manera eficiente la gestién de los
recursos. Para ello, se ejecutaron diferentes acciones en las 6 areas de gestion de la politica.

En el area de bienestar de la salud, se desarrollaron estrategias relacionadas con la
prevencion y la promocidon de los estilos de vida saludables y del autocuidado de la
comunidad universitaria. Ademas, se brindd un acompafiamiento psicolégico permanente y
se ejecutaron actividades de promocion de la salud mental y prevencién del consumo de
sustancias psicoactivas.

En el drea de bienestar espiritual, se promovid el respeto por la libertad religiosa, con un
énfasis en la busqueda de Dios y la evangelizacion orientada hacia la plenitud del ser
humano contribuyendo asi a la construccion y a la formacidn integral de la comunidad
universitaria. Asi mismo, se brindé un acompafiamiento permanente orientando procesos
de consejeria y escucha en los casos priorizados.

En el area de bienestar fisico, se efectuaron actividades que motivaron la promocion de
habitos de vida saludable, el deporte y el buen uso del tiempo libre, utilizando estrategias
de inclusion, equidad social y género.

En el drea de bienestar cultural se ofrecieron diferentes cursos de formacién complementaria
que permitieron la construccion de espacios de apoyo a la formacién académica
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promoviendo la cultura, las artes, las letras, la identidad institucional y todo aquello que
dignifica a la persona.

En el &rea de bienestar institucional, se enfatizé en la promocion de la identidad institucional,
la convivencia y la formacién ciudadana, por medio de acciones que comprometan a la
comunidad universitaria a la participacion social, ecoldgica y social y formen una cultura
humana integral sostenible.

Finalmente, en el drea de bienestar académico, socio afectivo y econdmico, se buscd
acompafar la experiencia universitaria, mejorar el desempefio de los estudiantes, buscando
la integracion y la adaptacion al ambiente educativo, por medio de un acompanamiento,
intervencién y seguimiento a estudiantes con necesidades particulares.

Para la implementacién de la Politica de Egresados, se construyd un cronograma de trabajo,

en el cual se priorizd: la carnetizacion, la aplicacion de encuestas de seguimiento, la

construccion de bases de datos que permitan el contacto constante con egresados vy la

socializacion de los diferentes beneficios ofrecidos por la institucion, la formulacién de

ofertas formativas e investigativas, la participacion en odrganos institucionales y la

socializacion de herramientas para la gestion, promocién e incorporacion en el mundo

laboral. Dentro de los resultados obtenidos, se evidencia:

e 100% de egresados carnetizados.

e 100% de egresados contestaron la encuesta momento 0.

e Base de datos de egresados construida con datos actualizados.

e 32% de egresados participaron de los procesos de cualificacion de promocién e
incorporacion en el mundo laboral brindada por la institucion.

e 4% de egresados utilizaron los beneficios adquiridos en favor de la alianza académica
con la UCM.

e 77% de egresados participaron de la encuesta de seguimiento.

e Participacion continda de egresados en actividades ofrecidas por bienestar.

e 4% de egresados participd de los encuentros deportivos en el marco de la semana
institucional brindados por la institucién.

Otras actividades que se realizaron y que estan relacionadas con la implementacién de estas

politicas son las siguientes:

e Se construyd y aplicé un documento de caracterizacién con el objetivo de analizar las
condiciones socioecondmicas, psicosociales y académicas. En el semestre I 2021 se
aplico a toda la comunidad estudiantil y en el II semestre 2021 a los estudiantes de
primero. Con los resultados arrojados se justifican las acciones y estrategias que se
ejecutaron con el fin de promover la retencion y graduacién de los estudiantes mitigando
los posibles factores de riesgo.

e Se elabord informe sobre el fendmeno de la desercion en la Institucion en el que se
determinaron como causas mas relevantes para el abandono de los estudios motivos
vocacionales, econdmico, familiares y académicos, no obstante, la tasa de desercién al
finalizar la cohorte fue del 5.1 % frente a una tasa de retenciéon del 94.9% lo que
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demostrd la eficacia de las estrategias utilizadas para afrontar las dificultades que se
agravaron por motivo de la pandemia.

e Con el fin de evaluar la ejecuciéon y el cumplimiento de las politicas de pastoral y
bienestar se realizé la aplicacion de un instrumento a través del cual se pudo monitorear
la pertinencia, el alcance y la efectividad de las actividades y servicios destinados a
garantizar el bienestar de la comunidad universitaria, para intervenir de manera
oportuna y mejorar en aquello que asi lo requiera. Como resultado general, se encontro
que el 90% de personas conocen los servicios que se ofrecen desde bienestar y pastoral
y el 96,8% considera que las actividades propuestas en las diferentes areas de gestién
han fortalecido la identidad institucional y han permitido la vinculacién de la comunidad
universitaria de los procesos establecidos. Finalmente, se recomienda observar las
recomendaciones establecidas en el informe de evaluacion de actividades, para ser
contempladas en el plan operativo anual del siguiente afo.

e Aprobaciéon del reglamento de becas, descuentos y apoyos financieros que incidira
significativamente en la prevencién de la desercion y la promocién de la graduacién, asi
como del bienestar de la comunidad universitaria.

e Elaboracion y aprobacion del documento de politica de proyeccién social teniendo en
cuenta la normatividad vigente y el proyecto educativo institucional, se consolidd con
diferentes aportes y reflexiones y se ajusto a la filosofia e identidad de la fundacion.

Los documentos completos de las Politicas de Bienestar, Permanencia Estudiantil, Egresados
y Proyeccidn Social se encuentran en la pagina web institucional disponibles en:

https://www.unicatolicadelsur.edu.co/catsur/wp-
content/uploads/Pol%C3%ADticas/Politica-de-permanencia-y-graduacion.pdf

https://www.unicatolicadelsur.edu.co/catsur/wp-
content/uploads/Pol%C3%ADticas/Politica-de-Proyeccion-social.pdf

https://www.unicatolicadelsur.edu.co/catsur/wp-
content/uploads/Pol%C3%ADticas/Politica-de-egresados. pdf

https://www.unicatolicadelsur.edu.co/catsur/wp-
content/uploads/Pol%C3%ADticas/Politica-de-pastoral-y-bienestar.pdf

Como soporte de las actividades realizadas en el area de Bienestar, Pastoral, Egresados y
Proyeccion Social en el Anexo 2 se encontrara un reporte fotografico de las principales
actividades.

ESTRATEGIA 2: PERSONAL DOCENTE. CANTIDAD, CALIDAD Y CUALIFICACION
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Proyecto 1: Elaboracién, aplicacién y seguimiento de programas de induccién vy
capacitacion docente

Meta: Plan de capacitacion docente ejecutado
Durante el afo 2021 se dio continuidad a la ejecucién del plan de capacitacion docente
aprobado durante el 2019, a continuacion, se presenta el cuadro resumen de la capacitacion

realizada a los docentes:

Tabla 4. Capacitacion a docentes

Nombre del
Curso

Objetivo

Tiempo

No de
Docentes
Capacitado
S

2021 - A
MODELOS
PEDAGOGICO
CONSTRUCTIVIST
Al

GUIA DE
APRENDIZAJE
No. 1

Identificar las
caracteristicas que hacen
diferentes a los distintos
modelos pedagdgicos

Tiempo
Independiente:
10 horas
Tiempo
Presencial: 2
horas

23

GUIA DE
APRENDIZAJE
No. 2

Identificar los
fundamentos teodricos del
modelo pedagdgico
constructivista y
humanista que soportan
las estrategias didacticas
de ensefianza y
aprendizaje

Tiempo
Independiente:
10 horas
Tiempo
Presencial: 2
horas

23

GUIA DE
APRENDIZAJE
No. 3

Descubrir el significado y
sentido de la evaluacion
desde la perspectiva del
modelo pedagdgico
Constructivista

Tiempo
Independiente:
10 horas
Tiempo
Presencial: 2
horas

23

2021- B MODELOS
PEDAGOGICO
CONSTRUCTIVIST
ATl

Taller No 1

Caracterizar los cuatro
modelos pedagdgicos a
través de cada una de las
categorias que identifica
a un modelo pedagdgico
para posteriormente
trabajar en las clases con
el modelo pedagdgico
Constructivista.

3 horas

21

TALLER # 2

Socializar por parte de los
docentes del programa
de Administracion de

23
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Servicios de Salud los
fundamentos tedricos y
las experiencias
individuales con respecto
a las estrategias
didacticas de ensefanza
y aprendizaje, conforme
al planteamiento que
hace Frida Diaz Barriga y
aquellas que practican
los mismos docentes con
mayor frecuencia en el
salén de clases

TALLER # 3

Socializar por parte de los
docentes del programa
de Administraciéon de
Servicios de Salud los
fundamentos tedricos y
las experiencias
individuales con respecto
a las técnicas de
evaluacion, conforme al
planteamiento que hace
Frida Diaz Barriga y
aquellas que practican
los mismos docentes con
mayor frecuencia en el
salén de clases.

3 horas

25

Proyecto 2: Elaboracion, aplicacion y seguimiento al plan

los docentes

de vinculacion y dedicacién de

Meta: Elaboracion y aprobacidn plan de vinculacion docente

Durante el 2021, se elabord la caracterizacion de docentes desde el ano 2017-2 hasta el
periodo 2022-1, la misma fue entregada a Consejo Directivo el 15 de mayo de 2021.

Algunos aspectos de la caracterizacion docente se pueden apreciar en las siguientes tablas:

EVOLUCION DE LA PLANTA PROFESORAL

Periodo LR (2 % de variacion
profesores
2017-2 6
2018-1 8 33%
2018-2 11 38%
2019-1 12 9%
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2019-2 13 8%
2020-1 15 15%
2020-2 20 33%
2021-1 21 5%
2021-2 23 10%
2022-1 27 17%

Fuente: Construccién propia, Oficina Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad.
Unicatolica del Sur. 2021.

PLANTA PROFESORAL POR GENERO

Género
Periodo Femenino |Masculino
2017-2 33,33% 66,67%
2018-1 37,50% 62,50%
2018-2 27,27% 72,73%
2019-1 33,33% 66,67%
2019-2 30,77% 69,23%
2020-1 33,33% 66,67%
2020-2 55,00% 45,00%
2021-1 57,14% 42,86%
2021-2 52,17% 47,83%
2022-1 57,69% 42,31%

Fuente: Construccién propia, Oficina Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad.
Unicatdlica del Sur. 2021.

PLANTA PROFESORAL POR NIVEL DE FORMACION

Tabla 5. Planta profesoral por nivel de formaciéon 2017-2 a 2021-1

Titulacion
Especialista Magister Universitario

Periodo N° Var. % N° Var. % N° Var. %
2017-2 1 - 2 - 3 -
2018-1 2 100% 4 100% 2 -33%
2018-2 3 50% 6 50% 2 0%
2019-1 4 33% 5 -17% 3 50%
2019-2 4 0% 6 20% 3 0%
2020-1 6 50% 5 -17% 4 33%
2020-2 7 17% 10 100% 3 -25%
2021-1 11 57% 7 -30% 3 0%
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2021-2 10 -9% 10 43% 2 -33%
2022-1 8 -20% 14 40% 2 0%

Fuente: Construccién propia, Oficina Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad.
Unicatolica del Sur. 2021.

PLANTA PROFESORAL POR TIPO DE DEDICACION

Tabla 6. Planta profesoral por tipo de dedicacion 2017-2 a 2021-1

Tipo de dedicacion

Periodo HC Var. % MT Var. % TC Var. %
2017-2 2 1 3
2018-1 3 50,00% 1 - 4 33,33%
2018-2 5 66,67% 1 - 5 25,00%
2019-1 8 60,00% 0 -100,00% 4 -20,00%
2019-2 9 12,50% 0 - 4 -
2020-1 11 22,22% 1 - 3 -25,00%
2020-2 11 0,00% 7 600,00% 2 -33,33%
2021-1 10 -9,09% 10 42,86% 1 -50,00%
2021-2 13 30,00% 8 -20,00% 2 100,00%
2022-1 19 46,15% 4 -50,00% 3 50,00%

Fuente: Construccion propia, Oficina Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad.
Unicatdlica del Sur. 2021.

Por otra parte, tal como se mencion6 en los logros de la implementacion de la Politica
Financiera, se elabord y aprobd el Plan de Vinculacion Docente a 7 afos el cual se realizd
de acuerdo a la proyeccion de estudiantes y nuevos programas que la Institucién piensa en
el futuro ofrecer. Ademas, se inicid con el estudio de escalafén docente contemplado en el
nuevo estatuto docente que actualmente se encuentra en revisidn por parte de los
profesores, para el analisis de escalafon docente la Institucion solicito asesoria y
referenciacion con la Universidad Catolica de Manizales.

Proyecto 3: Aplicacion y seguimiento a la evaluacion docente de forma periddica.
Meta: Evaluaciones aplicadas a docentes.

Durante el 2021 se realizé el levantamiento de los procedimientos de seleccidn, capacitacion
y evaluacion de profesores. EI mismo, fue aplicado a todos los profesores de la entidad, el
promedio de calificacion de los docentes evaluados fue de 43,8 sobre 50, como resultado
de este proceso se establecieron también planes de mejora para aquellas calificaciones
inferiores los cuales se concertaron con los mismos docentes.
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Evaluacién Docente

Periodo A2021 -Promedio Primer y segundo momento valorativo
Direccion Programa Administracion de Servicios de Salud

. Principales A
No. [Nombre del Profesor Materias Promedio Observaciones de Levantarrflento.de
Ponderado . Plan de Mejoramiento
1/Alexander EfrainDiaz Delgado Metodlololgfa de la Investigacion 4,83 NO
Investigacion de Salud | 5,00 NO
Sistemas de Salud 4,82 NO
2|Rivera Narvaez Gestion de Calidad de Salud 11 4,76 NO
Legislacion Sanitaria | 4,18 NO
Legislacion Sanitaria Il 4,82 NO
3[Camilo Aurelino Ascuntar Pantoja Legislacion Sanitaria Il 4,68 NO
Administracion | 4,78 NO
Administracion Il 5,00 NO
4|Carlos Fernando Vela Gestion de Servicios Generales 4,98 NO
Gestion de Talento Humano 4,63 NO
Evaluacion y Control de Servicios de Salud 4,62 NO
5[Diana del Rosario Escobar Morillo Préctica Institucional 4,54 NO
Matematicas 4,99 NO
6/Héctor Julio Villota Oviedo Estadistica 4,72 NO
Seguridad Social 4,75 NO
Gestion de Recursos Fisicos 4,89 NO
Clases mas dindmicas
y organizadas.
488 Brindar mayores Slen el primer
! explicaciones sobre momento
los temas de las
7|Hugo Armando Burbano Arango Gestion de Talento Humano en Salud Il clases
Catedra UNICATOLICA | 4,99 NO
8|Jamer Adrian Bravo Diaz Catedra UNICATOLICA Il 5,00 NO
Teoria Econdmica 4,83 NO
Economia de la Salud | 4,74 NO
9|Jimena Alexandra Ortega Ordofiez Mercadeo de Servicios de Salud 4,71 NO
Sistemas de Informacidn de Salud 4,46 NO
Mayor respeto por
399 parte del docente Slen el primer
! Mejorar la calidad de momento
Desarrollo Tecnolégico | sus explicaciones
10[José Luis Chaves Pantoja Desarrollo Tecnoldgico Il 4,69 NO
Bioética 4,47 NO
11[Karen Vanessa Mufioz Chamorro Gestion Clinica 4,66 NO
Tecnologia | 4,99 NO
12(Karol Ximena Burbano Cabrera Tecnologia Il 5,00 NO
Mercados | 5,00 NO
13|Lucia Cristina Paz Echeverry Economia de la Salud Il 4,91 NO
Salud Publica 4,97 NO
Epidemiologia 4,68 NO
14|Lucy Marcela Mora Guerrero Demografiay Salud 4,72 NO
Constitucion Politica 4,93 NO
Legislacion Laboral 5,00 NO
15|Margarita Campafa Benavides Teoria del Estado 5,00 NO
16|Maria Antonia Cabrera Insusty Gestion de Calidad de Salud | 4,98 NO
Finanzas || 4,83 NO
17|Oswaldo Fabidn Sotto Pabon Electiva de Profundizacion | 4,96 NO
Electiva Institucional | 4,73 NO
Electiva Institucional Il 4,81 NO
Gestion de Talento Humano en Salud | 4,95 NO
Planeacidn Estratégica 4,97 NO
18[Rocio Rosero De La Torre Electiva de Profundizacion Il 4,81 NO
Planeacién de Salud | 4,80 NO
19(Sonia Stella Garcia Planeacion de Salud 11 4,91 NO
20|Victor Ivan Acosta Rodriguez Contabilidad Financiera 4,69 NO
21|Ximena Alexandra Hoyos Patifio Investigacion de Salud Il 4,07 NO

ESTRATEGIA 3. DEFINIR EL MODELO DE GOBIERNO INSTITUCIONAL

FUNDACION UNIVERSITARIA CATOLICA DEL SUR
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Proyecto 1: Revision, actualizacién, divulgacién, implementacion y seguimiento del PEI y
Estatuto General.

Meta: PEI y Estatuto General revisado, aprobado y divulgado a la comunidad académica

Durante el afio 2021 uno de los principales logros estuvo relacionado con la resignificacion
del Proyecto Educativo Institucional y la aprobacion de la reforma integral del Estatuto
General. Ambos documentos se consideran la carta de navegacidon de la entidad; se
adelantaron actividades para su difusion y apropiacion por parte de la Comunidad
Académica. Dentro de la Semana Institucional se aprovecho este espacio para hablar sobre
cada una de las dimensiones del PEI y su articulacion con la Misién, Visidn, Principios y
Valores institucionales.

Se construyd ademas el documento de Identidad Institucional que soporta toda la propuesta
formativa de la Unicatdlica del Sur.

De igual manera, en los espacios de induccidn y reinduccion para docentes se ha socializado
la propuesta formativa que incluye la filosofia institucional, el marco axioldgico y plataforma
estratégica, el modelo pedagdgico y el modelo de gobierno.

Los documentos completos del PEI, Estatuto General , Documento de Identidad Institucional
se encuentra disponible en la pagina web institucional disponible en:
https://www.unicatolicadelsur.edu.co/catsur/wp-
content/uploads/DocumentosUnicat%C3%B3lica/Proyecto-Educativo-Institucional-
2021.pdf https://www.unicatolicadelsur.edu.co/catsur/wp-
content/uploads/DocumentosUnicat%C3%B3lica/Estatuto-General.pdf

Proyecto 2: Definir y divulgar Cédigo de Etica y Buen Gobierno
Meta: Cddigo de ética y buen gobierno elaborado, aprobado y divulgado

Durante el 2021 se elabord y aprobd el Codigo de Etica y Buen Gobierno de la Unicatdlica
del Sur, el cual precisa los principios, valores y normas que rigen el actuar cotidiano en la
Institucion y se lo asume como una directriz para el mejoramiento de la convivencia entre
superiores jerarquicos, docentes, estudiantes, trabajadores y grupos de interés.

La difusion y socializacién del mismo se ha venido realizando a través de diferentes
estrategias de comunicacion y en los procesos de induccion y reinduccion para personal
docente y administrativo.

El documento completo del Codigo de Etica y Buen Gobierno se encuentra en la pagina web
institucional, disponible en: https://www.unicatolicadelsur.edu.co/catsur/wp-
content/uploads/DocumentosUnicat%C3%B3lica/Codigo-de-Etica-y-Buen-Gobierno.pdf
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Ademas de este documento y, como apoyo a la gestion institucional, dentro del sistema de
gestion de calidad se levantaron los siguientes procedimientos:

e Reglamento de contratacion.

e Procedimiento de creacidn, actualizaciéon, aprobacidon y divulgacién de politicas y
reglamentos

Procedimiento de formulacion y evaluacién del POA

Procedimiento de evaluacién de desempefio de los empleados

Procedimiento de creacidn, actualizacion de perfiles administrativos y docentes
Procedimiento suministro de informacion

Procedimiento de solicitud de espacios y recursos

Proyecto 3: Definir, ejecutar y hacer seguimiento a la rendicidon de cuentas periddica
Meta: Rendicion de cuentas ejecutada de acuerdo al procedimiento

Durante el 2021 se realizé el levantamiento del procedimiento de rendicién de cuentas
institucional, acoplado a los procesos de planeacién e informe de gestion. El procedimiento
fue aprobado en el Comité de Calidad y posteriormente divulgado al equipo administrativo.
Se espera que una vez aprobado este informe de gestidn se realizara la rendicion publica
de cuentas a la comunidad educativa.

ESTRATEGIA 4 FORTALECER DE LA COMUNICACION INTERNA Y EXTERNA.
Proyecto 1: Revisidn y actualizacion de la pagina web y su contenido
Meta: Pagina web actualizada y aprobada

Durante el 2021, a partir de una encuesta de uso y satisfaccion de la pagina web
institucional, permitid la obtencion de informacion importante para el desarrollo del sitio
web. En el mes de octubre de 2021 se realizd el lanzamiento de nuestra nueva pagina web
redisefiada completamente; con espacios y contenidos acordes a las necesidades de los
usuarios, la pagina actualmente se actualiza de manera permanente de tal forma que ha
sido la principal herramienta para mostrar a la Institucidén y los diferentes programas y
proyectos que se estan ejecutando, asi como también el principal medio para las
convocatorias de administrativos, docentes y estudiantes

NUEVA IMAGEN DE LA PAGINA WEB INSTITUCIONAL
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Proyecto 2: Revision y actualizacion de la imagen corporativa institucional
Meta: Manual de imagen corporativa actualizado y aprobado

La imagen corporativa institucional fue actualizada en su totalidad; se ajusto el logo
institucional con el objetivo de posicional la marca "UNICATOLICA DEL SUR". De igual forma,
se inicié6 con el posicionamiento de nuestro lema “Promoviendo el Desarrollo Humano
Integral Sostenible”. Estos dos elementos han sido incorporados en todas las piezas de
disefo, tanto de la pagina web como en las piezas que se utilizan en las redes sociales. De
igual manera, en los diferentes elementos de mercadeo que la Unicatdlica ha generado para
la visibilidad institucional.

Dentro del proceso de mercadeo se ha tenido la oportunidad de participar en las diferentes
ferias Universitarias tanto virtuales como presenciales realizadas en la regién; se ha asistido
con nuestro stand en diferentes eventos departamentales como la “Mejor Taza de Mi Narifo
2021" que tuvo una afluencia de publico masiva de todo el Departamento. Se ha fortalecido
la visibilidad hacia otros sectores ademas del posicionamiento en los diferentes espacios de
redes interinstitucionales como la Red Urel, la Red de Universidades Catdlicas de Colombia,
la Red Colombiana de Semilleros de Investigacion entre otros.

Proyecto 3: Establecer directrices de comunicaciones internas y externas

Meta: Procedimientos definidos, aprobados e implementados
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Durante el 2021 se desarrollaron las siguientes directrices y actividades para las

comunicaciones internas y externas:

e Politica de seguridad de la informacion: La cual fue aprobada al inicio del 2021 y se ha
socializado en los procesos de induccion de estudiantes, docentes y administrativos

e Politica de tratamiento y proteccién de datos personales: La cual se ha socializado
también en las jornadas de induccidn de estudiantes, docentes y administrativos, ademas
se viene utilizando los formatos de autorizacion de uso de datos personales en todas las
contrataciones y convocatorias que realiza la Institucion.

e Instructivo para utilizacion de la plataforma de gestion académica: el cual fue elaborado
en su totalidad y se desarroll6 un video tutorial que esta enlazado en la pagina
web.moodle

e Con respecto a las redes y comunicaciones se ha aumentado el canal a 100Mbps para
brindar un mejor servicio de internet abarcando mayor cantidad de usuarios en la
Institucion. De igual forma, ante cualquier inconveniente con este servicio se ha
mantenido el soporte técnico constante buscando una solucién rapida y eficaz.

e Se implementd el proceso de gestion documental para el mejoramiento del archivo
institucional, asi como también la creacidn del correo y de los procedimientos para la
correspondencia tanto interna como externa a la Institucion con la debida capacitacion
de todo el personal.

e Se definieron los procedimientos para las peticiones, quejas, reclamos y solicitudes.

e Se elabord y presentd la segunda edicion de la revista digital llamada “Promoviendo el

desarrollo humano integral sostenible”, cuyos articulos contienen los elementos

fundamentales que caracterizan la identidad de la IES y fue divulgada en la pagina web

de la Fundacion. Ademas, se conté con el apoyo de la dependencia de mercadeo y

publicidad para la difusion por los medios de comunicacion, especificamente por las redes

sociales de la Institucion, llegando a una poblacion diversa y en varios contextos, por
fuera de la comunidad universitaria.

Los documentos completos de la Politica de Seguridad de la Informacion y la Politica de
Tratamiento y Proteccidon de Datos se encuentran en la pagina web institucional disponible
en:https://www.unicatolicadelsur.edu.co/catsur/wp-
content/uploads/Pol%C3%ADticas/Politica-de-seguridad-de-la-informacion. pdf y en
https://www.unicatolicadelsur.edu.co/catsur/wp-
content/uploads/Pol%C3%ADticas/Politica-de-proteccion-de-datos-personales. pdf

EJE 2. DEL PLAN DE DESARROLLO: PLAN DE ACCION CON EL SECTOR
PRODUCTIVO

ESTRATEGIA 1: FORTALECER LAS ACCIONES DE RELACIONAMIENTO SECTOR
PRODUCTIVO

Proyecto 1: Fortalecer y hacer seguimiento a los convenios de docencia -servicio y
practicas formativas con las diferentes instituciones

Meta: Convenios docencia servicios y de practicas firmados y operando
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Durante el 2021 ante la necesidad del ajuste requerido para el otorgamiento del registro
calificado del programa de Enfermeria, se realizaron los convenios docencia servicio para
fortalecer las practicas formativas de este programa. Estas modificaciones se hicieron
principalmente en los anexos técnicos. Por su parte, el Programa de Administracion de
Servicios de Salud, que inicié sus practicas formativas en las diferentes instituciones de la
ciudad, requiri6 la firma de nuevos escenarios de practica. Para esto se realizaron convenios
con instituciones como: Fundonar, Hospital Perpetuo Socorro, Clinizad, Cehani, entre otros.

Por su parte, se establecié el procedimiento para practicas formativas y se adopto el
respectivo reglamento, se definid una coordinacién de practicas que realiza el seguimiento
al trabajo de los estudiantes en las diferentes instituciones de tal manera que el estudiante
sienta de manera permanente el acompafiamiento del programa académico en todo su
proceso de practica.

Proyecto 2: Gestionar proyectos de intervencion e investigacion para fortalecer la relacion
UNIVERSIDAD-EMPRESA-ESTADO-COMUNIDAD

Meta: Proyectos de investigacion e intervencion presentados

Durante el 2021 se inicid con la gestién de dos importantes proyectos que fortaleceran la
proyeccion Social de la Unicatolica del Sur; el primero, esta en elaboracion y se dirige a
fortalecer las acciones promocidn y prevencion con especial énfasis en la poblacion adulta
mayor, este proyecto se esta gestando en coordinacidon con la Fundacién del Amparo San
José.

Por otra parte, como resultados de los compromisos realizados con los lideres estudiantiles
del paro nacional, se inicié con la elaboracion de un macro proyecto en el que participan los
servicios de proyeccidon social de todas las universidades con presencia en Narifio. Se
identificd la zona de intervencidon siendo Pasto el municipio seleccionado y de manera
especifica en la comuna tres y el corregimiento de Buesaquillo. Este proyecto denominado:
“Minga Universitaria” esta orientado al fortalecimiento del liderazgo y organizacion
comunitaria.

A través del trabajo mancomunado con el Secretariado de Pastoral Social de la Didcesis de
Pasto se desarrollé el Diplomado en Construccién de Alternativas Territoriales para la Vida
orientado a lideres comunitarios

Por otra parte, a través de la invitacidn realizada por la Gobernacion de Narifio, PDT de
Narifio, Universidad San Martin y la Camara de Comercio de Pasto, con el propdsito de
fortalecer los procesos de las mujeres emprendedoras del Departamento y vincular a las
diferentes instituciones, la Fundacidon Universitaria Catdlica del Sur se vinculara en la ruta
estratégica para mujeres emprendedoras mediante la formacién y capacitacion a la
poblacién de mujeres para la estructuracion de proyectos, donde participaran los
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estudiantes de semilleros de Administracion de Servicios de Salud como monitores de estos
proyectos.

EJE 4 INTERNACIONALIZACION
ESTRATEGIA 1: FORTALECER LA MOVILIDAD E INTERNACIONALIZACION

Proyecto 1: Crear, divulgar, implementar y hacer seguimiento a la politica de
internacionalizacién

Meta: Politica de internacionalizacién aprobada y divulgada

Durante el afio 2021 se elabor6 y aprobd la politica de Internacionalizacion la cual se concibe
como un proceso integrador que involucra programas y acciones de las diferentes unidades
académicas que trasciende el territorio institucional y sus fronteras en busca de fortalecer y
fomentar la docencia, la investigacidn y la proyeccion social con calidad, responsabilidad
social y humanizacion, en la blsqueda permanente de excelentes resultados de aprendizaje
que aporten a la transformacién cultural nacional y regional.

La Politica de Internacionalizacién se constituye con el objeto de iniciar el fortalecimiento de
las relaciones de la Unicatdlica del Sur en aras de mejorar su visibilidad.

El documento completo de la Politica de Internacionalizacion se puede encontrar en la
pagina web institucional, disponible en: https://www.unicatolicadelsur.edu.co/catsur/wp-
content/uploads/Pol%C3%ADticas/Politica-de-Internacionalizacion.pdf

Proyecto 2: Gestionar convenios interinstitucionales nacionales e internacionales para la
movilidad docente y estudiantil

Meta: Instituciones identificadas para elaborar convenios de movilidad

Durante el 2021 se iniciaron acercamientos importantes para establecer convenios que
favorezcan la movilidad docente y estudiantil; uno de ellos es a través de la ODUCAL
(Asociacién de Universidades Catdlicas de América Latina y el Caribe) con la cual se inici el
proceso de tramite para la afiliacion.

Por otra parte, se realizaron acercamientos con la REDEC (Red de Instituciones de Educacion
Superior de Ecuador y Colombia) con la cual se inicié ya el proceso de afiliacion.

Es importante mencionar que la Unicatdlica hace parte activa de la RUCC (Red de
Universidades Catolicas de Colombia) y que actualmente coordina el Nodo Sur de manera
conjunta con la Universidad Pontificia Bolivariana Sede Palmira. A través de RUCC se han
realizado alianzas estratégicas importantes que han permitido a la Unicatdlica del Sur
fortalecer sus procesos académicos y de gestion, tal es asi como por ejemplo la Universidad
Catdlica de Manizales apoyd durante el 2021 toda la transferencia de experiencias exitosas
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para la construccion de los documentos de condiciones institucionales de calidad, ademas
del apoyo para el uso de sus bases de datos y de libros virtuales. Con la Universidad
Pontificia Bolivariana de Medellin se realizd visita de referenciacion para conocer el
funcionamiento del programa de Enfermeria.

Dentro de este item es importante mencionar la vinculacion de la Unicatdlica del Sur a la
Academia Latinoamericana de Lideres Catdlicos, una iniciativa de Monsenor Juan Carlos
Cardenas que le ha dado visibilidad nacional e Internacional a la Institucién. Durante el 2021
de manera conjunta con la Didcesis de Pasto, la Arquididcesis de Bogotd, la Universidad
Monserrat de Bogota y la Unicatdlica del Sur se organizé el “Seminario Nacional de Liderazgo
Politico, Identidad y Reconciliacién Nacional a 30 afios de la Constitucion” desarrollado entre
el 6 de mayo y el 1 de julio con la participacion de mas de 400 asistentes de todo el pais y
de otros paises de Latinoamérica.

Posterior a la realizacidon del seminario nacional se inicia con la conformacion de la “Escuela
de Lideres Catodlicos de Narifio” bajo la coordinacion de las Didcesis de Pasto y de Ipiales,
cuyo lanzamiento se realizd en el mes de Noviembre del 2021 con la participacion de su
fundador José Antonio Rosas Amor e invitados Nacionales e Internacionales. De igual
manera, la Rectora de la Unicatdlica del Sur fue invitada para vincularse como miembro del
Consejo Académico de la Academia Latinoamericana de Lideres Catdlicos.

Proyecto 3: Gestionar convenios interinstitucionales nacionales e internacionales para
realizar proyectos académicos y de investigacion

Meta: Instituciones identificadas para elaborar convenios de investigacion

Durante el 2021 se gestionaron importantes alianzas estratégicas para el desarrollo de
proyectos de investigacion que fueron mencionados anteriormente en el item de
investigacion. Vale la pena destacar que las alianzas con las diferentes Universidades
regionales en la blsqueda de proyectos de Investigacién han favorecido el posicionamiento
de la Unicatolica del Sur y la posibilidad de continuar gestando alianzas para la realizacion
de nuevos proyectos a futuro.

En consonancia con la necesidad de consolidar los procesos de investigacion al interior de
la Institucion y fuera de la misma, durante el afio 2021 se establecieron los siguientes
convenios

e Convenio con San Juan Bosco.

e Convenio con la Universidad Mariana.

e Convenio con el Colegio Filipense.

Asi mimo, en la actualidad se encuentran en tramite los convenios con:
e La Universidad San Martin.

e La Alcaldia de Pasto.

e La UNAD.
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EVALUACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL 2021

UniCatoélica del Sur

FUNDACION UNIVERSITARIA CATOLICA DEL SUR

Para poder evaluar el cumplimiento de cada uno de los proyectos, se utilizd un sistema de
medicidon cuyo objetivo es controlar la gestidn estratégica de la institucion a través de la
valoracion del cumplimiento de las metas establecidas en el POA 2021. Se realizd una
semaforizacion utilizando la siguiente escala:

Tabla 7. Semaforizacion de cumplimiento

Y

90 a 100 % Metas cumplidas plenamente

50 a 89 % Metas con un cumplimiento satisfactoria
.0 a49 % Metas con cumplimiento insatisfactorio.

A continuacion, se presenta el cuadro de valoracion de cada proyecto aplicando la

valoracion:
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PLAN OPERATIVO ANUAL (POA)

g CODIGO: F-GDEOO5 VERSION: 01 FECHA: 26-07-2021
Eje Estrategia Proyecto Meta Responsable (s) Recursos Fecha Inicio Fecha Final Cumplimiento
Implementar las Obtener la resolucion de
- " aprobacion de
:‘:Eg';gff::ﬂfgj dd:d condiciones Comité Rectoral |  200.000.000 1/09/2020 31/12/2021 89%
Implementar y mantener | institucionales de calidad
las condiciones de calidad vigente emitida por el MEN
de acuerdo a la
normatividad vigente Hacer seguimientq y I<_1en_tiﬂcacidn de
asegurar el cumplimiento indicadores de Comité Rectoral 40,000,000 1/11/2022 31/12/2022 100%
de las condiciones de seguimiento de
calidad condiciones de calidad
(Gestidn para la Obtencion del registro
afmtr’:;':"ag: d‘;rr‘nrl‘c”:‘g’e calificado para el Comité Rectoral 25.000.000 1/09/2018 01/09/2021 100%
Erzgra Qo programa de enfermeria
Realizacion de un estudio
de mercado para N
identificar necesidades, Bstudio de mercado | ¢ i pectoral 25.000.000 1/04/2021 30/11/2021 100%
demanda y oferta del realizado
Ampliacion de la oferta [sector
educativa Gestion de cuatro Cuat d
de acuerdo a los preg 7 Comité Rectoral 180.000.000 1/12/2021 15/12/2021 95%
resultados del estudio de | P2 estructuracion de
mercado documentos maestros
Gestion de programas de Dos programas de
posgrado de acuerdo a los| posgrado identificados . o
resultado del estudio de para estructuracion de Comité Rectoral 20.000.000 1/12/2021 15/12/2021 65%
mercado documentos maestros
Creacion, divulgacion y \Vicerrectoria de
aplicacin de poltica de Politica aprobada Investigacion
BE1 investigacion, inmovacien, |1 oprehacay I eacion 5.000.000  15/07/2021 15/12/2021 84%
CONSOLIDACION DE G creacion artistica y artistica y éultural
N SISTEMA Consolldaa?n dela  |cyltural
Investigacion en la
AS?(;FJI?BPSI)IEI\TTO Unicatdlica Elaborar, desarrollar y Plan estratégico de Vicerrectoria de
DE LA CALIDAD. Zztcrzrtgeigg'?;e”m al Plan |, vestigacion elaborado y i'g:si:g%?:'reacién 55.000.000{  15/07/2021 15/12/2021 82%
N N 9 " aprobados P !
investigacion artistica y cultural
Definicion del sistema
interno de aseguramiento Documento del SIAC Asesora SIAC Humanos 2/02/2021 03/08/2021 100%
de la calidad elaborado y aprobado
Implementacion del SGC . 5
de la Institucion SGC implementado Asesora SIAC Humanos 2/02/2021 15/12/2021 100%
Definicion, creacion e . . .
implementacion de un Sistema de informacion Asesora SIAC
It )0/
sistema de informacion ip:rTelg‘::L:j;: Asesor OASIC Humanos 03/08/2021 15712/2021 i
para la calidad P
Definicion y puesta en Definir modelo de
Consolidacién del Sistema |marcha del modelo de  |autoevaluacion o
Interno de Aseguramiento [autoevaluacion de la institucional y de Asesora SIAC Humanos 03/08/2021 30/10/2021 100%
de la Calidad instucion programas
Implementar y hacer
s:gulmlen;o alos Implementar Comité de
P t:g:sols e_én autoevaluacion aseguramiento de la|Humanos 1/11/2021 15/12/2021 94%
ianustitu\gol:\zclly de institucional calidad
programas periédicos
Realizar apoyo y Definir los
seguimiento a los procediemientos para la
" o
E;?c_e;zzsdie ;erj:tvzzlon Y |solicitud ¥ renovacion de Asesora SIAC Humanos 15/11/2021 15/12/2021 0%
cal:gca dos registr registros calificados
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siivnlswni,l;cmahzauon, Revisidn, actualizacion,
ahvlgacion, aprobacion y divulgacion -
implementacion y Comité Rectoral - |Humanos 15/01/2021 15/12/2021 31%
- de reglamentso docente y
seguimiento reglamento estudiantil
docente y estudiantil
se V||S|on., 'actuallzaaon, Revision, actualizacion,
awigacon, aprobacion y divulgacion [Vicerrector
implementacion y ) > . Humanos 1/09/2020 15/12/2021 100%
- de e implementacion de  |Académico
seguimiento de las poliicas académica
politicas académicas
Estructura Académico Revision, actualizacion, ~ [Revision, actualizacion,
administrativa divulgacion, aprobacion y divulgacion Coordinadora de
implementacion y de e implementacion de Gestion humana Humanos 2/02/2021 15/12/2021 99%
seguimiento de politicas ~ |politica de talento
de talento humano humano
R.e V|S|onl,lactual|zac|on, Revision, actualizacion, | .
divulgacion, aprobacidn y diwigacién Vicerrector
implementacion y . g Adminsitrativoy ~ |Humanos 15/01/2021 15/12/2021 88%
- " de e implementacionde | 7
|seguimiento de politica Jltica de financiera Financiero
financiera P
. . Gestionar y lograr la ]
Gestionarespaciosy | iciondela | oHPOCe 15/01/2021 15/127201 4%
programas de bienestar . . bienesatar
comunidad académica
Elaboracion, aplicacion y Vicerrector
sequimiento de Plan de capacitacion ~ |Académico 0
programas de induccion y |ejecutados Coordinadora de 10.000.000] - 15/01/2021 1/12/2024 80%
EJE 2 Gestion y capacitacion docente Gestion humana
Organizacion Personal docente.  |Elaboracion, aplicacion y Haboracion y aprobacidn Vicerrector
Academico Cantidad, caldady - |sequimiento al iande. |0 o g [Académico Humanos 15/07/2021 15/12/2001 50%
Administrativa cualificacion vinculacion y dedicacion docente Coordinadora de
de los docentes Gestion humana
Aplicacion y sequimiento a . " .
la evaluacion docente de Evaluaciones apicadas a V|cerrecpor Humanos 15/01/2021 15/12/2021 48%
L docentes Académico
forma periédica
Revision, actualizacion, PEI y estatuto general
fi|vulgaC|on, . revisado, aprobado y .
implementacion y X - |Comité Rectoral  |Humanos 1/09/2021 15/12/2021 100%
- divulgado a la comunidad
sequimiento del PETy académica
estatuto general.
Definir el Modelo de Definir v divulgar codido Codigo de buen gobierno
Gobierno Institucional y awlg 9 elaborado, aprobadoy  [Rectora Humanos 15/07/2021 15/12/2021 90%
de buen gobierno )
divulgado
Definir, ejecutar y hacer ~ |Rendicion de cuentas
seguimiento a la rendicion |ejecutada de acuerdo al  |Rectora Humanos 2/02/2021 15/12/2021 87%
de cuentas periodica procedimiento
Revision y actualizacion de Pagina web acutalizada y
la pagina web y su Asesor OASIC Humanos 1/06/2021 01/09/2021 100%
) aprobada
contenido
- - ... [Manual de imagen
Fortalecimiento de la - |Reviion y actualizacon de) -t 't afizado y [Asesor OASIC 15000000  15/08/2021 30/09/2021 93%
Comunicacion interna y - {la imagen institucional
externa aprobado
Establecer directrices de S:;?:::I?rzzzaocsiade
comunicaciones internas y i P Secretaria Humanos 1/05/2021 01/09/2021 43%
externas definidos, aprobados e
implementados
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Fortalecer y hacer
seguimiento a los
convenios de docencia -

Convenios docencia .
Coordinadora de

L o servicios y de practicas P Humanos 15/01/2021 15/12/2021 0%
servicio y practicas practicas
N firmados y operando
BES Fortalecer las acciones de formativas con las
PLAN DE ACCION relacionamiento Sector diferentes instiuciones
CON EL SECTOR productivo Gestionar proyectos de
PRODUCTIVO. intervencion e Proyectos de Vicerrectoria de

investigacion para investigacion e [nvestigacion, 1y manos 15/07/2021 15/12/2021 90%
fortalecer la relacion intervencién presentados innovacion, creacion
UNIVERSIDAD-EMPRESA- p artistica y cultural
ESTADO-COMUNIDAD
Crear, diigar, ImPIear pojfica de Vicerrector de
Y 9 internacionalizacion proyeccion social y [Humanos 1/05/2021 15/12/2021 83%

politica de

internacionalizacion
Gestionar convenios

aprobada y divulgada bienestar

interinstitucionales

Instituciones identificadas [Vicerrector de
nacionales e

. N para elaborar convenios [proyeccion social y |Humanos 15/07/2021 15/12/2021 80%
EJE 4. Fortalecer la movilidad e internacionales para la de movilidad bienestar
INTERNA(;\ONALIZ internacionalizacién movilidad docente y
ACION. estudiantil
Gestionar convenios
interinstitucionales
nacionales e Instituciones identificadas |Vicerrector de
internacionales para para elaborar convenios |proyeccion social y |Humanos 15/07/2021 15/12/2021 70%
realizar proyectos de investigacion bienestar

académicos y de
investigacion

La evaluacién final del Plan Operativo Anual 2021 muestra un cumplimiento del 81% es
decir, un cumplimiento favorable de la gestion institucional. Los aspectos por mejorar estan
relacionados con la difusion de las politicas institucionales, aprobacién y difusion de los
reglamentos docente y estudiantil, la definicién de los programas de pregrado y postgrado
que la Institucién implementara con base en el estudio de mercado, la estructuracion del
Sistema de Informacién de la Calidad y la movilidad docente y estudiantil que no ha podido
realizarse por problemas de Pandemia.

Para finalizar y con el objetivo de cerrar el ciclo del Plan de Desarrollo 2015-2021 se presenta
el cumplimiento final y alcance del mismo, el cual servird como base para la estructuracion
del nuevo Plan de Desarrollo.

Evaluacion Final del Plan de Desarrollo 2015-2021

El Plan de Desarrollo Institucional (PDI) fue aprobado en el afio de 2013 para un periodo
de ejecucidon de 5 afnos. Dicho plan fue elaborado para el otorgamiento de la personeria
juridica, sin embargo, el funcionamiento de la Institucién solo se inicid en firme en el
momento en el que se otorga el registro calificado para el primer programa académico de
Administracion de Servicios de Salud en el afo 2017, razén por la cual el Plan de Desarrollo
no tuvo el tiempo suficiente para ser ejecutado.

Dando cumplimiento a la normatividad vigente, el PDI ha sido evaluado anualmente. Esta
evaluacidn se encuentra documentada en los informes de gestidon presentados por Rectoria
ante el Honorable Consejo Superior. En la evaluacion realizada en el afio 2019, se encontro
un avance promedio acumulado del 75%; debido a su bajo nivel de cumplimiento, el Consejo
Directivo, en acta de noviembre de 2020, y luego de realizar un analisis profundo de la
estructura y ejes del plan, ademas de la situacion por efectos de la pandemia y de los
resultados de la autoevaluacion de las condiciones institucionales de calidad en
cumplimiento del decreto 1330y la resolucién 015224, propone solicitar al Consejo Superior
la extension del periodo de ejecucion del Plan de Desarrollo Institucional hasta el 2022 y
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una modificacion a su planteamiento, de manera tal que responda a los requerimientos de
la Institucion, su contexto y a las necesidades de mejoramiento encontrados a partir de la
autoevaluacion realizada por la institucion.

El Plan de Desarrollo estd conformado por 4 ejes estratégicos que, a consideraciéon del
Consejo Directivo, abarcan los aspectos que la Institucion debe desarrollar. Estos ejes estan
desplegados en unos objetivos estratégicos, una estrategia y unos proyectos, sin embargo,
tanto la estructuracion de los proyectos como el alcance de los mismos debieron ser
reformulados.

Teniendo en cuenta lo anterior, se solicitd al Honorable Consejo Superior aprobar la
extension del periodo de cumplimiento del Plan de Desarrollo Institucional hasta el afio 2022
y realizar los ajustes necesarios en su estructuracion, incorporando proyectos que son
necesarios para el cumplimiento de las Condiciones Institucionales de Calidad. Ademas de
establecer la necesidad de estructurar un procedimiento de planeacién anual que permita
la alineacion de los ejes estratégicos y los proyectos del Plan de Desarrollo con un esquema
de planeacion operativa que garantice efectivamente el cumplimiento a través de la
definicion de metas e indicadores de seguimiento como también de la asignacion de
recursos.

El plan de desarrollo aprobado inicialmente consta de 4 Ejes estratégicos, cada eje se
encuentra conformados por objetivos estratégicos, para un total de 13 objetivos
estratégicos, que a su vez se dividen en estrategias, 15 en total y estas finalmente se
encuentran conformadas por proyectos, los cuales son 55.

Para la evaluacion integral del plan de desarrollo institucional se evaluaron los cumplimientos
de los proyectos del plan inicial y los proyectos del plan con la enmienda, los cuales fueron
promediados para determinar el cumplimiento final del plan.

La evaluacion se hace por proyecto y su cumplimiento da lugar a la evaluacién del
componente mayor, y asi sucesivamente.
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CUMPLIMIENTO PDI POR EJE

' l ' 7 I

EJE 1 Consolidacon de EIE 2 Gesnony EIE 3 Plan de accdn FIE & TOTAL
un Sistema Interno de Organizacion con al sector Intarnacionalizaaon CUMPLIVIIENTO PIDH
Asaguramiento de Acadédmico productivo
Calidad Adminestrativa

605
S50%%

AC

2

306
2056
105

%

EJE 1. CONSOLIDACION DE UN SISTEMA INTERNO DE ASEGURAMIENTO DE LA
CALIDAD: La evaluacion del primer eje nos arroja un resultado de 79%, dentro de este
encontramos la presentacién hasta la consecucion de la resolucion de registro calificado del
programa de enfermeria, la revision y aprobacidn de dos programas mas, uno de pregrado
y otro de posgrado, los cuales se estan analizando en este momento con la entrega del
informe final del estudio de mercado elaborado en el afio 2021. También se encuentra la
definicion de un sistema de informacion, el cual se encuentra en proceso, debido a que la
Institucion decidié implementar como primera estrategia el Sistema de Gestion de Calidad,
ya que de su organizacion depende el disefio del sistema de informacion. Asi mismo, se
encuentra con un bajo cumplimiento el objetivo de consolidacidon de la Investigacién en la
Unicatdlica del Sur, proceso que apenas pudo despegar en el afio 2021, con la organizacién
de la de la Vicerrectoria de investigacion, innovacion, creacion artistica y cultural, la cual no
se encontraba operando. Pese a no lograr cumplir todas las metas de este objetivo
estratégico, es importante mencionar que el cumplimiento del 77% que se observa fue
gracias al trabajo desarrollado tan solo en 9 meses de trabajo. En cuanto a la Creacion del
Departamento de Educacién a Distancia y Virtual, este proyecto no se logrd consolidar, sin
embargo, se realizd un importante avance en su desarrollo como parte del plan de
contingencia por la pandemia, que propicid el desarrollo de herramientas tecnoldgicas para
fortalecer el proceso formativo. El objetivo estratégico de consolidacion de cultura de
autoevaluacion, fue ajustado para la enmienda del PDI y se le incluyeron actividades
tendientes a la consolidacion del Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad, lo cual
abarca muchos mas compromisos, por lo tanto, teniendo en cuenta que este proceso se
inicié en el afio 2021, se tiene un cumplimiento promedio de 86%. Con respecto al tema de
extensidn y proyeccién social, se ha ido fortaleciendo con el desarrollo de diplomados y
otras estrategias en el marco de los convenios que la Unicatodlica del Sur tiene con diferentes
redes. Fortalecimiento de la infraestructura y los medios educativos de la Institucion; se
puede observar una mejora sostenida, lo cual es evidenciable en la adquisicion de diferentes
activos y la adecuacién de espacios fisicos. Estos dos ultimos objetivos fueron
reestructurados e incluidos en otros ejes en la enmienda del plan de desarrollo.
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EJE 2. GESTION Y ORGANIZACION ACADEMICO ADMINISTRATIVA: Este es el eje
que mayor cumplimiento presenta en su promedio un 84% de cumplimiento. Lo anterior
debido al proceso de reorganizacion y reestructuracién que ha sufrido la Institucion con
motivo de dar respuesta al requisito normativo de Condiciones Institucionales. Es entonces
cuando se da inicio a una reforma estructural desde el PEI, pasando por los estatutos
generales, la creacién e implementacion de politicas que se vuelven operativas gracias a la
implementacion del sistema de gestion de calidad, a través de varios procedimientos que
aseguran su desarrollo con calidad. La contratacion de personal de apoyo y mejoramiento
de los perfiles docentes, hacen parte también de esta reorganizacién que ha mejorado la
eficiencia en el desarrollo de las actividades administrativas y académicas.

EJE 3. PLAN DE ACCION CON EL SECTOR EXTERNO: El eje niimero tres del plan tiene
un cumplimiento promedio del 80%, gracias a los esfuerzos realizados por la Institucion
para lograr alianzas estratégicas con redes e instituciones que han permitido la interaccion
con el sector externo a través de cursos de extension, las practicas institucionales y el
estudio de mercado desarrollado que incluye actividades con los diferentes sectores de la
economia.

EJE 4. INTERNACIONALIZACION: Es el eje que méas rezagado se encuentra debido a
que se han desarrollado pocas acciones para fortalecer la movilidad y de hecho, no se cuenta
con indicadores para ello. Se han generado algunas alianzas con redes como la REDEC, la
RUCC y ODUCAL en donde se espera iniciar con la movilidad de estudiantes y profesores en
actividades académicas

GESTION ADMINISTRATIVA Y DE TOMA DE DESICIONES

Las actividades administrativas de la Fundacién Universitaria Catdlica del Sur se han
caracterizado por estar sujetas a las normas legales y normas internas de la Institucion. Los
procesos contractuales con docentes y administrativos se han elaborado siguiendo los
parametros de ley con sus correspondientes afiliaciones al Sistema de Seguridad Social. Por
su parte, los procesos de seleccion de docentes y administrativos se vienen realizando a
través de convocatorias abiertas y un proceso de seleccion transparente siguiendo los
procedimientos adoptados para tal fin.

Desde el area de Talento Humano la Fundacién Universitaria Catdlica del Sur se llevan a
cabo diversas labores entre las cuales se encuentran: 1. La contratacion del personal
vinculado a la institucion. 2. Afiliaciones a Salud, pension, Riesgos profesionales (ARL) y
Caja de Compensacion Familiar para garantizar el bienestar de los colaboradores. 3.
Preavisos al personal. 4. El proceso de su desvinculacién y pago de las liquidaciones
respectivas. 5. La revision frente al pago adecuado de seguridad social integral, prestaciones
sociales y salarios de todo el personal vinculado a la institucién. 6. Se ha ejecutado diversas
actividades para la implementacion del Sistema de Gestién de Seguridad y Salud en el
Trabajo como son: 1 Entrega de elementos de proteccién personal — bioseguridad. 2
adaptacion de las zonas de ingreso a través de la adquisicién de herramientas tecnoldgicas
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y creacion de protocolos, para prevencion del Covid-19. 3. Realizacion de examenes médicos
ocupacionales al personal que ingresa y egresa a la institucion. 4 coordinacion con Bienestar
Universitario para el desarrollo de capacitaciones en pro de los trabajadores y estudiantes.
5 verificacion del funcionamiento de los comités (comité de convivencia laboral y COPASST).
La toma de decisiones se ha realizado de manera participativa, en todas las actuaciones ha
existido la aplicacion de las normas éticas y de buen gobierno de la institucién, observando
las reglamentaciones internas y convocando a los diferentes estamentos de decision tales
son los Consejos Directivo, Académico y Superior.

GESTION FINACIERA

(Cifras expresada en millones de pesos $)
Informe presupuestal del 01 de enero a 31 de diciembre del afio 2021
Recaudo: (porcentaje ejecucion 88%)

Los Ingresos con $1.918 millones de pesos, representa un cumplimiento de 88%. El
comportamiento de los ingresos operacionales presupuestados fue bueno teniendo en
cuenta la situacion econdmica y social del pais a raiz de la emergencia sanitaria presentada
por COVID-19.

Tabla 8.Ejecucion de Ingresos 2021

INGRESOS PRESUPUESTO EJECUCION CUPLIMIENTO

Ingresos Operacionales

Servicios Educativos

Matriculas Pregrado - ASS $ 554.682 $ 647.741 117%
Matriculas Pregrado - Enfermeria $ - $ - 0%
Matriculas Educacion No Formal -

Diplomados $ 150.000 $ 72.100 48%
Otros Ingresos Académicos

Inscripciones $ 500 $ 15.386 3077%
Derechos de Grado $ - $ 14.300 0%
Otros Ingresos Académicos $ - $ 2.727 0%
| Ingresos No Operacionales

Rendimientos financieros $ 859 $ 337 39%
Recursos de Capital

Transferencia Crédito Didcesis de Pasto | $  1.481.955 $ 1.166.118 79%
TOTAL INGRESOS $ 2.187.997 $ 1.918.709 88%

Cabe resaltar la importancia de los primeros ingresos obtenidos en el programa de
enfermeria por concepto de inscripciones y que en el futuro de la Institucion jugaran un
papel importante en los ingresos.
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De igual manera, la transferencia de recursos realizadas por el fundador, son de vital
importancia para el desarrollo de los objetivos propuestos. Como se puede observar para la
presente vigencia se ejecutaron en un 79% de acuerdo a al Plan de Inversiéon aprobado
para el ano 2021.

Funcionamiento: (porcentaje ejecucion 71%)

Para el cierre del afo 2021 los gastos directos de funcionamiento se ejecutaron en un 71%,
teniendo en cuenta que no se ejecutaron en su totalidad recursos destinados a la compra
del laboratorio de simulacién, compra infraestructura tecnoldgica, la adecuacion fisica de
biblioteca y la contratacion del estudio de desarrollo de infraestructura fisica de la
Institucion.

Los gastos de funcionamiento se ejecutaron en $1.556 millones de pesos, los cuales se
encuentran representados en gastos de personal administrativo, docente de planta y
catedra, investigacion, bienestar universitario, condiciones de calidad, estudio de mercado,
dotacién de laboratorio y gastos generales en los que incluye servicios de vigilancia,
mantenimiento, servicios publicos, gastos de viaje, publicidad e impresién, fotocopias,
servicios de cafeteria y demas gastos.

PARTICIPACION DE GASTOS POR RUBRO

Condiciones Intitucionales ~ Estudio de Mercado; 2%~ Dotacion Lal?orazorio Personal Docente de
de Calidad ; 8% Enfermeria; 6% Planta ; 14%
Bienestar Universitario;
4DD
Personal Docente de

g
Investigacion; 3% Catedra; 10%

Gastos No Operacionales -
Financieros ; 1%

Gastos de Personal
Administrativo; 36%

Estados Financieros Bajo NIIF (Normas Internacionales de Informacion
Financiera)

La Institucidon, de conformidad con las disposiciones vigentes emitidas por la Ley 1314 de
2009 reglamentada por los decretos 2420 y 2496 de 2015, emitidos por el Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico, y de Comercio, Industria y Turismo, ha preparado sus estados
financieros individuales de conformidad con las normas de contabilidad y de informacion
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financiera aceptadas en Colombia, las cuales se basan en la Norma Internacional de
Informacion para Pequefias y Medianas Entidades (PYMES) en su version afio 2009
autorizada por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad.

ESTADO DE RESULTADOS INTEGRAL

A pesar del leve crecimiento en los ingresos operacionales y el incremento en costos y
gastos, producto de necesidad de implementar las condiciones institucionales de calidad, se
obtiene un excedente del ejercicio por valor de $166.078 millones de pesos, excedente que
se genera por el ingreso contable de los recursos necesarios para la devolucién del préstamo
efectuado por la Didcesis de Pasto por valor de $479.448 millones de pesos, dinero que se
ejecutd en la vigencia del afio 2020.

Tabla 9. Estado de resultados

CONCEPTO 2021 2020 %
Ingresos operacionales 671.276 657.945 2%
Costo de ventas 373.192 319.174 17%
Gastos Operacionales 1.282.513 726.623 77%
Excedente (pérdida) operacional (984.429) (387.851) | 154%
Otros Gastos de Operacion (15.612) (16.750) 7%
Otros Ingresos operacionales 1.166.118 3.135 | 37094%
Excedente (pérdida) del Ejercicio 166.078 (401.466) | 141%

La Fundacién Universitaria Catdlica del Sur para el afio 2021, alcanzd ingresos operacionales
por valor de $671.276 millones de pesos, originado, principalmente, por el recaudo de
matriculas del programa de pregrado de Administracién de Servicios de Salud, inscripciones
del programa de Enfermeria, derechos de grado, diplomados y convenios de extension, los
cuales se ejecutaron de la siguiente manera:

Ingresos Ordinarios A 31 de diciembre | Variacié | Variacion
2021 2020 ns$ %o

Matriculas 647.741| 557.730 90.011 16%
Inscripciones 15.386 0 15.386 100%
Certificados 512 446 66 15%
Carnets 65 0 65 100%
Derechos de grado 14.300 0 14.300 100%
Habilitaciones 653 284 369 130%
Créditos adicionales - cursos 1.496 0 1.496 100%
Diplomados 72.100| 134.209| -62.109 -46%
Asistencia técnica 0 9.905 -9.905 -100%
Descuentos (80.978)| (44.629)| -36.349 81%
TOTAL INGRESOS 671.275| 657.945| 13.330 2%
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Con relacién a la participacion en los ingresos registrados para el periodo de anadlisis, se
observa un crecimiento en los ingresos académicos, superando el ano inmediatamente
anterior en $ 13.331 millones de pesos, lo que equivale a un crecimiento del 2% con relacion
al afio de referencia comparativa (2020).

Por concepto de diplomados se obtuvieron ingresos por valor de $72.100 millones de pesos,

representados en los siguientes diplomados y convenios:

e Cuidado paciente critico — COVID-19, dirigido a Médicos y enfermeras del Hospital San
Pedro, por valor de $55.000 millones de pesos.

e Diplomado en Estudios Biblicos en convenio con la Conferencia Episcopal Americana por
valor de $14.450

Cabe resaltar el esfuerzo econémico que la Institucién ha venido realizando para evitar la
desercion estudiantil, otorgando descuentos en la matricula que para la presente vigencia
asciende a $80.978 con un crecimiento de 81%

Tabla 10. Estado de Situacion Financiera

CONCEPTO 2021 2020 Variacién %
Activos
Total activos corrientes 113.033 257.315 -144.283 | -56%
Total activos no corrientes 7.689.294 7.791.810 -102.516 -1%
Total activos 7.802.326 | 8.049.125| -246.799| -3%
Pasivos
Total pasivos corrientes 144.139 546.037 -401.195| -73%
Total pasivos no corrientes 20.544 31.522 -10.979
Total pasivos 164.683 577.560| -412.174| -71%
Patrimonio
Total patrimonio | 7.637.643| 7.471.566| 166.078| 2%

La variacion en el activo corriente de la vigencia 2021 con respecto al afio 2020 corresponde
a una disminucién de $142.490 millones de pesos, esta variacion se explica por el flujo de
efectivo proveniente de las actividades de operacidn, actividades de inversion y actividades
de financiacidn que se detallan en el estado de Flujo de Efectivo.

El pasivo corriente presenta una variacion en las cuentas comerciales por pagar que
representa un valor de $ 454.785, valor representativo debido a que en el periodo 2021 se
realizd la devolucion del préstamo pendiente por pagar a la Didcesis de Pasto adquirido en
el periodo 2020.

El pasivo no corriente, corresponde a la obligacion Financiera con Banco de Occidente, para
la adquisicion de un servidor — computador marca DELL, equipo necesario para el desarrollo
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de la plataforma virtual de la Institucion. La variacion entre el afio 2020 y 2021, el cual se
observa por valor de 10.979 millones de pesos, corresponde al abono a capital realizado en
el periodo del 2021 y el cual a la fecha tiene un saldo de $20.544 millones de pesos.

El patrimonio de la Institucidn se vid afectado por las pérdidas acumuladas a diciembre 31
de 2020 por valor de $1.577 millones de pesos. Para la vigencia 2021 se presenta un
incremento por los excedentes presentados en el periodo.

Finalmente quiero reiterar mi agradecimiento a toda la familia UNICATOLICA del SUR por
Su compromiso y entrega a este gran proyecto y reiterar mi voluntad para seguir trabajando
con entusiasmo y dedicacidon en la tarea de servicio a la iglesia catdlica a través de la
educacion.

SONIA MARIA GOMEZ ERAZO
Rectora.
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ANEXO 1
RESULTADOS DE ENCUESTAS DE PERCEPCION SOBRE CALIDAD 2021

RESULTADOS ENCUESTA DOCENTES 2021

1. La Institucion aplica las disposiciones establecidas en ei Reglamento Docente sobre los derechos

y deberes, el réegimen disciplinario y el escalafon docente,
21 respuestas

® Completamanta
@ Sutclenomente
® Pscialmente
@ Muy Peco

® Nada

@ NSNR

2. La Mision institucional es coherente con las necesidades del entorno social y productivo,

21 rtespuastan

Completamenie
@ Sutdentemae
® Parcialments
® Muy Poco
® Nada
® NSNR

3. La Institucion promueve estrategias para el fomento del desarrolio integral y la convivenciade la
comunidad institucional,

21 respuestas

@ Compictamante
©® Siroentererte
® Pacaimernte
@ Vuy Poco

[ ST

® NEas
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4. La Institucion cuenta con una estructura administrativa y académica coherente con su

naturaleza e identidad, y permite la cualificacion y promocion de sus funcionarios.
21 respuestas

@® Completamente
® Suficientemente
@ Parcialmente
@® Muy Poco

@ Nada

@ NSINR

5. La Institucion cuenta con mecanismos de evaluacion de los profesores para favorecer su

mejoramiento.
21 respuestas

@ Completamente
@ Suficientemente
® Parciaimente
® Muy Poco

@ Nada

@ NSNR

6. La Mision Institucional se divulga a través de eventos y medios institucionales como:

inducciones, pagina web, correo institucional, carteleras, entre otros.
21 respuestas

@ Completamente
@ Suficientemente
@ Parcialmente
@® Muy Poco

@ Nada

@ NSINR

Drameviendo

EL DESARROLLO HUMANO
INTEGRAL SOSTENIBLE



@ UniCatolicadel Sur

FUNDACION UNIVERSITARIA CATOLICA DEL SUR

7. La Institucion cuenta con mecanismos y canales de comunicacién establecidos para socializar

los resultados de la gestion institucional.
21 respuestas

@® Completamente
@ Suficientemente
@ Parcialmente
@® Muy Poco

@ Nada

@ NSINR

8. Conozco los mecanismos para la participacion de profesores en los cuerpos colegiados de la

Institucion (Consejo Directivo y Consejo de Académico).
21 respuestas

@ Completamente
@ Suficientemente
@ Parcialmente
@® Muy Poco

@ Nada

@ NSINR

9. ldentifico los representantes de los profesores ante el Consejo Directivo y Consejo Académico,

como cuerpos colegiados de la Institucion
21 respuestas

@® Completamente
@ Suficientemente
@ Parcialmente
@® Muy Poco

@ Nada

@ NSINR
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10. El Proyecto Educativo Institucional (PEI) orienta el desarrollo de la Institucion, la planeacion, la

administracian y las funciones sustantivas de la ed...ion superior (Docencia, Investigacion y Extension).
21 respuestas

@ Completamente
@ Suficientemente
23.8% @ Parciaimente
® Muy Poco

@ Nada

@ NSINR

11. La Institucion fomenta la formacion integral de los estudiantes, a traveés de la investigacion, el

proyecto integrador, el trabajo en equipo, participacion en eventos academicos y culturales,
21 respuestas

@® Completamente
@ Suficientemente
@ Parcialmente
@® Muy Poco

@ Nada

@ NSINR

12. Ha observado cambios y mejoras en la Institucion durante el tiempo que ha permanecido en

ella.
21 respuestas

@® Completamente
® Suficientemente
@ Parcialmente
@® Muy Poco

@ Nada

@ NSINR
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13. Conozco los servicios que ofrece Bienestar Institucional y la participacion en las diferentes

actividades que realizan.
21 respuestas

@® Completamente
® Suficientemente
@ Parcialmente
@® Muy Poco

@ Nada

@ NSINR

14. Los servicios y las actividades de bienestar institucional son pertinentes y aportan al desarrollo

personal del docente.
21 respuestas

@ Completamente
® Suficientemente
@ Parcialmente
@® Muy Poco

® Nada

@ NSINR

15. La Institucion cuenta con salas de informatica, laboratorios, plataformas tecnoldgicas, sistemas

informaticos, entre otros, para el desarrollo de las actividades académicas.
21 respuestas

@® Completamente
® Suficientemente
@ Parcialmente
@® Muy Poco

@ Nada

@ NSINR
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16. La Institucion cuenta con la accesibilidad a recursos bibliograficos fisicos y digitales (bases de

datos) suficientes para el desarrollo de las actividades academicas.
21 respuestas

@ Completamente
® Suficientemente
@ Parcialmente
® Muy Poco

® Nada

@ NSINR

17. La Institucion tiene en cuenta los requerimientos particulares de la poblacion de profesores y

estudiantes en cuanto a recursos de apoyo académic...iblioteca, tecnologia, laboratorios, entre otros.
21 respuestas

@® Completamente
@ Suficientemente
@ Parcialmente
@ Muy Poco

@ Nada

@ NSINR

18. La infraestructura fisica institucional cuenta con los espacios para el desarrollo de las

actividades académicas y el bienestar de la comunidad académico administrativa.
21 respuestas

@® Completamente
@ Suficientemente
@ Parcialmente
@ Muy Poco

@ Nada

@ NSINR
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19. La capacidad de la infraestructura institucional es acorde con el tamano de la poblacion

acadeéemica y administrativa.
21 respuestas

@ Completamente
® Suficientemente
@ Parcialmente
@® Muy Poco

@ Nada

@ NSINR

RESULTADOS ENCUESTA ESTUDIANTES

1. La Institucién socializa y publica el Reglamento Estudiantil en diferentes medios institucionales,

como: pagina web, correo electronico institucional,..tre y otros, para conocimiento de los estudiantes.
57 respuestas

@ Completamente
@ Suficientemente
@ Parcialmente
@® Muy Poco

® Nada

@ NSINR

2. La Institucion aplica y da cumplimiento a lo establecido en el Reglamento Estudiantil.
57 respuestas

® Completamente
@ Suficientemente

© Parcialmente
@ Muy Poco
@ Nada

@ NSINR
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3. El Reglamento Estudiantil cumple a satisfaccion con todas las necesidades del estudiante.

57 respuestas

@ Completamente
@ Suficientemente
@ Parcialmente
@ Muy Peco

@ Nada

@ NSINR

4. A los estudiantes admitidos se les realizan conversatorios, entrevistas, o pruebas diagnosticas

para caracterizarlos, establecer su perfil de ingreso y asi acompanar el proceso formativo.
57 respuestas

@ Completamente
@ Suficientemente
@ Parcialmente
@® Muy Poco

@ Nada

@ NSINR

5. El acompanamiento que la Institucion le brinda al estudiante a través de los apoyos académicos

como: tutorias, orientacion pedagaégica y psicologi...lcanzar los resultados de aprendizaje propuestos.
57 respuestas

@ Completamente
@ Suficientemente
@ Parcialmente
@® Muy Poco

@ Nada

@ NSINR
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11. Conozco los mecanismos para la participacion de estudiantes, profesores y egresados en los

cuerpos colegiados de la Institucion (Consejo Directivo y Consejo de Académico).
57 respuestas

@ Completamente
@ Suficientemente
@ Parcialmente
@ Muy Poco

@ Nada

@ NSINR

12. Identifico los representantes de los estudiantes ante el Consejo Superior, Consejo Académico y

Consejo Directivo, como cuerpos colegiados de la Institucion.
57 respuestas

@ Completamente
@ Suficientemente
@ Parcialmente
@® Muy Poco

@ Nada

@ NSINR

13. El Proyecto Educativo Institucional (PEI) orienta el desarrollo de la Institucion, la planeacién, la

administracion y las funciones sustantivas de la ed...ion superior (Docencia, Investigacion y Extension).
57 respuestas

@® Completamente
® Suficientemente
@ Parcialmente
@® Muy Poco

@ Nada

@ NSINR
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14. La Institucion fomenta la formacion integral de los estudiantes, a través de la investigacion, el

proyecto integrador, el trabajo en equipo, participacion en eventos academicos y culturales.
57 respuestas

@® Completamente
® Suficientemente
@ Parcialmente
@® Muy Poco
‘ @ Nada

@ NSINR

15. Ha observado cambios y mejoras en la Institucion durante el tiempo que ha permanecido en

ella.
57 respuestas

@® Completamente
@ Suficientemente
@ Parcialmente
@® Muy Poco

@ Nada

@ NSINR

16. Conozco los servicios que ofrece Bienestar Institucional y la participacion en las diferentes

actividades que realizan.
57 respuestas

@ Completamente
@ Suficientemente
@ Parcialmente
@® Muy Poco

@ Nada

@ NSINR
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17. Los servicios y las actividades de bienestar institucional son pertinentes y aportan al desarrollo

personal y la formacion integral del estudiante.
57 respuestas

@® Completamente
@ Suficientemente
@ Parcialmente
@® Muy Poco

@ Nada

@ NSINR

18. La Institucion cuenta con salas de informatica, laboratorios, plataformas tecnologicas, sistemas

informaticos, entre otros, para el desarrollo de las actividades académicas.
57 respuestas

@® Completamente
@ Suficientemente
@ Parcialmente
@® Muy Poco

@ Nada

@ NSINR

19. La Institucion cuenta con la accesibilidad a recursos bibliograficos fisicos y digitales (bases de

datos) suficientes para el desarrollo de las actividades académicas.
57 respuestas

@ Completamente
@ Suficientemente
@ Parcialmente
@® Muy Poco

® Nada

@ NSINR
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21. La infraestructura fisica institucional cuenta con los espacios para el desarrollo de las

actividades académicas y el bienestar de la comunidad académico administrativa.
57 respuestas

@ Completamente
® Suficientemente
@ Parcialmente
@® Muy Poco

@ Nada

@ NSINR

22. La capacidad de la infraestructura institucional es acorde con el tamano de la poblacion

académica y administrativa.
57 respuestas

@ Completamente
@ Suficientemente
@ Parcialmente
@® Muy Poco

@ Nada

@ NSINR
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RESULTADOS ENCUESTA DE ADMINISTRATIVOS

1. La Institucién socializa y publica el Reglamento Estudiantil en diferentes medios institucionales,

como: pagina web, correo electronico institucional y otros, para conocimiento de los estudiantes.
12 respuestas

@ Completamente
@ Suficientemente
@ Parcialmente
@ Muy Poco

@ Nada

@ NSINR

2. La Institucion aplica y da cumplimiento a lo establecido en el Reglamento Estudiantil.

12 respuestas

® Completamente
@ Suficientemente
@ Parcialmente
@ Muy Peco

@ Nada

@ NSINR

3. El Reglamento Estudiantil cumple a satisfaccion con todas las necesidades del estudiante.

12 respuestas

® Completamente

@ Suficientemente
@ Parcialmente
@ Muy Peco

@ Nada

v o
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4. Los estudiantes admitidos se les realizan conversatorios, entrevistas, o pruebas diagnosticas

para caracterizarlos, establecer su perfil de ingreso y asi acompanar el proceso formativo.
12 respuestas

@ Completamente
® Suficientemente
@ Parcialmente
@® Muy Poco

@ Nada

@ NSINR

5. El acompanamiento que la Institucion le brinda al estudiante a través de los apoyos académicos

como: tutorias, orientacion pedagogica y psicologi...lcanzar los resultados de aprendizaje propuestos.
12 respuestas

@ Completamente
@ Suficientemente
@ Parcialmente
@® Muy Poco

@ Nada

@ NSINR

6. La evaluacion que realizan los profesores de los aprendizajes en las asignaturas, se realiza con

criterios claros, transparentes y son concordantes con lo establecido en el Reglamento Estudiantil.
12 respuestas

@ Completamente
® Suficientemente
@ Parcialmente
@® Muy Poco

@ Nada

@ NSINR

Drameviendo

EL DESARROLLO HUMANO
INTEGRAL SOSTENIBLE



@ UniCatolicadel Sur

FUNDACION UNIVERSITARIA CATOLICA DEL SUR

7. Los resultados de la evaluacion de los aprendizajes son publicados y socializados de manera

oportuna por los profesores.
12 respuestas

@ Completamente
® Suficientemente
@ Parcialmente
@® Muy Poco

@ Nada

@ NSINR

8. Los medios de comunicacion con los que cuenta la Institucion como: pagina web, correo

institucional, carteleras, atencion al usuario, redes sociales, entre otros, son oportunos y efectivos.
12 respuestas

@ Completamente
@ Suficientemente
@ Parcialmente
@® Muy Poco

@ Nada

@ NSINR

9. La Institucion aplica las disposiciones establecidas en el Reglamento Docente sobre los

derechos y deberes, el regimen disciplinario y el escalafon docente.
12 respuestas

@ Completamente
® Suficientemente
@ Parcialmente
@® Muy Poco

@ Nada

@ NSINR
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10. La Mision institucional es coherente con las necesidades del entorno social y productivo.

12 respuestas

® Completamente
@ Suficientemente
@ Parcialmente
@ Muy Peco

@ Nada

@ NSINR

11. La Institucion promueve estrategias para el fomento del desarrolio integral y la convivencia de la

comunidad institucional,
12 respuestas

@ Completamente
@ Suficientemente
@ Parcialmente
@® Muy Poco

@ Nada

@ NSINR

12. La Institucion cuenta con una estructura administrativa y académica coherente con su

naturaleza e identidad, y permite la cualificacion y promocion de sus funcionarios.
12 respuestas

@ Completamente
@ Suficientemente
@ Parcialmente
@® Muy Poco

@ Nada

@ NSINR
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13. La Institucion cuenta con mecanismos de evaluacion del personal administrativo y de las

directivas, para favorecer su mejoramiento.
12 respuestas

@ Completamente
@ Suficientemente
@ Parcialmente
@® Muy Poco

@ Nada

@ NSINR

14. La Mision Institucional se divulga a través de eventos y medios institucionales como:

inducciones, pagina web, correo institucional, carteleras, entre otros.
12 respuestas

@ Completamente
@ Suficientemente
@ Parcialmente
@® Muy Poco

@ Nada

@ NSINR

15. La Institucion cuenta con mecanismos y canales de comunicacion establecidos para socializar

los resultados de la gestion institucional.
12 respuestas

@® Completamente
® Suficientemente

@ Parcialmente

@® Muy Poco
« @ Nada

@ NSINR
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16. Conozco los mecanismos para la participacion de estudiantes, profesores y egresados en los

cuerpos colegiados de la Institucion (Consejo Directivo y Consejo de Academico).
12 respuestas

@® Completamente
@ Suficientemente
@ Parcialmente
A @® Muy Poco

@ Nada

@ NSINR

17. Identifico los representantes de los estudiantes ante el Consejo Supericr, Consejo Académico y

Consejo Directivo, como cuerpos colegiados de la Institucion.
12 respuestas

@ Completamente
® Suficientemente
@ Parcialmente
® Muy Poco

@ Nada

@ NSINR

18. Identifico los representantes de los profesores ante el Consejo Directivo y Consejo Académico,

como cuerpos colegiados de la Institucion.
12 respuestas

@® Completamente
® Suficientemente
@ Parcialmente
@® Muy Poco

@ Nada

@ NSINR
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19. El Proyecto Educativo Institucional (PEI) orienta el desarrollo de la Institucion, la planeacion, la

administracion y las funciones sustantivas de la ed...ion superior (Docencia, Investigacion y Extension).
12 respuestas

@ Completamente
® Suficientemente
@ Parcialmente
® Muy Poco

@ Nada

@ NSINR

20. La Institucion fomenta la formacion integral de los estudiantes, a través de la investigacion, el

proyecto integrador, el trabajo en equipo, participacion en eventos academicos y culturales.
12 respuestas

@® Completamente
@ Suficientemente
@ Parcialmente
@® Muy Poco

@ Nada

@ NSINR

21. Ha observado cambios y mejoras en la Institucion durante el tiempo que ha permanecido en
ella.
12 respuestas

@ Completamente
® Suficientemente
@ Parcialmente
@® Muy Poco

@ Nada

@ NSINR
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22. Conozco los servicios que ofrece Bienestar Institucional y la participacion en las diferentes

actividades que realizan.
12 respuestas

@ Completamente
@ Suficientemente
@ Parcialmente
@® Muy Poco

® Nada

@ NSINR

23. Los servicios y las actividades de bienestar institucional son pertinentes y aportan al desarrolio

personal del administrativo.
12 respuestas

@® Completamente
@ Suficientemente
@ Parcialmente
@® Muy Poco

@ Nada

@ NSINR

24. La Institucion cuenta con salas de informatica, laboratorios, plataformas tecnologicas, sistemas

informaticos, entre otros, para el desarrollo de las actividades académicas.
12 respuestas

@® Completamente
® Suficientemente
@ Parcialmente
@® Muy Poco

@ Nada

@ NSINR
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25. La Institucion cuenta con la accesibilidad a recursos bibliograficos fisicos y digitales (bases de

datos) suficientes para el desarrollo de las actividades académicas.
12 respuestas

@ Completamente
@ Suficientemente
@ Parcialmente
@® Muy Poco

@ Nada

@ NSINR

26. La Institucion tiene en cuenta los requerimientos particulares de la poblacion de profesores y

estudiantes en cuanto a recursos de apoyo académic...iblioteca, tecnologia, laboratorios, entre otros.
12 respuestas

@® Completamente
@ Suficientemente
@ Parcialmente
@® Muy Poco

@ Nada

@ NSINR

27. La infraestructura fisica institucional cuenta con los espacios para el desarrollo de las

actividades académicas y el bienestar de la comunidad académico administrativa.
12 respuestas

@® Completamente
@ Suficientemente
@ Parcialmente
@® Muy Poco

@ Nada

@ NSINR
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28. La capacidad de la infraestructura institucional es acorde con el tamano de la poblacion

académica y administrativa.
12 respuestas

@ Completamente
® Suficientemente
@ Parcialmente
® Muy Poco

@ Nada

@ NSINR

29. La Institucion realiza ejercicios de proyeccion y ejecucion presupuestal de acuerdo a los

procesos de planeacién y mejoramiento continuo.
12 respuestas

@ Completamente
® Suficientemente
@ Parcialmente
@ Muy Poco

@ Nada

@ NSINR
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ANEXO 2
Registro Fotografico de Actividades de Bienestar 2021

Area bienestar de la salud con trabajadores — Capacitacion sobre acoso y clima
laboral

Drompoiendo

EL DESARROLLO HUMANO
INTEGRAL SOSTENIBLE



UniCatoélica del Sur

FUNDACION UNIVERSITARIA CATOLICA DEL SUR

Drompoiendo

EL DESARROLLO HUMANO
INTEGRAL SOSTENIBLE




UniCatoélica del Sur

FUNDACION UNIVERSITARIA CATOLICA DEL SUR

&

Drameviendo

EL DESARROLLO HUMANO
INTEGRAL SOSTENIBLE



UniCatolicadel Sur

FUNDACION UNIVERSITARIA CATOLICA DEL SUR

&

Area de bienestar institucional y ciudadano- Ecoween
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Area de bienestar fisico y bienestar humano y cultural - Entrenamiento
Funcional
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Area de bienestar institucional y ciudadano - Equipo Voluntariado Semana por
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Area de bienestar académico, socioafectivo y econémico - Acto de apertura y
reconocimientos
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Area de bienestar académico, socioafectivo y econémico -Grados primera
promocion A-2021
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Area de bienestar institucional y ciudadano- Dia de amor y amistad
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Area de bienestar de la salud — Talleres de desarrollo humano
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Area de bienestar institucional y ciudadano- Dia sin moto y carro
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Area de bienestar espiritual y bienestar institucional y ciudadano - Fiesta
patronal
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Area de bienestar de la salud — entrega de elementos de bioseguirdad

Drameviendo

EL DESARROLLO HUMANO
INTEGRAL SOSTENIBLE



UniCatoélica del Sur

FUNDACION UNIVERSITARIA CATOLICA DEL SUR

Area de bienestar espiritual - Jornada Biblica
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Area de bienestar institucional y ciudadano y bienestar académico -Semana
institucional
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