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LINEAMIENTOS PARA LA CONSTRUCCION DEL SILABO

Para la construccion del silabo de una asignatura es importante tener en cuenta los
conceptos de micro curriculo, competencias, desempefios, resultados de aprendizaje y
criterios de evaluacion, entre otros aspectos. Por esa razén a continuacion de una manera
sucinta se hace la presentacion de estos conceptos.

MICRO CURRICULO

En la estructura curricular de un programa académico la menor organizacion de los
conocimientos y la cultura lo constituyen los micro curriculos cuyos elementos son los
siguientes: 1) los propositos en su doble dimensidn: los objetivos de aprendizaje que orienta
el trabajo del docente en el aula de clase y los resultados de aprendizaje que son los logros
que se esperan del estudiante una vez se termine el estudio de la asignatura. 2) las
competencias en sus tres dimensiones como son los conocimientos declarativos,
conocimientos procedimentales y los conocimientos actitudinales. 3) las metodologias de
ensefnanza utilizadas por el docente y las de aprendizaje usadas por el estudiante. 4) la
secuenciacion que da cuenta de la organizacién de los conocimientos en cuanto a
profundizacion y distribucion del tiempo a lo largo del semestre. 5) los ambientes de
aprendizaje que permiten el uso de recursos para apoyar las actividades de formacion. 6)
los criterios de evaluacién que requieren de técnicas e instrumentos evaluativos. A
continuacién, se presenta el cuadro sintesis de los anteriores elementos del silabo:

Cuadro 1. Elementos del micro curriculo

# PREGUNTA ELEMENTOS DESCRIPCION
1 | éPara qué ensenar? | Propdsito Desde la mirada del docente son los
¢Para qué aprender? objetivos de aprendizaje. Desde la

perspectiva del estudiante son los
resultados de aprendizaje que debe
alcanzar y demostrar una vez termina
la asignatura.

2 | ¢Qué ensenar? Conocimientos Son las competencias relacionadas
¢Qué aprender? con el saber conocer, el saber hacer y
el saber ser que desarrollan en forma
conjunta los docentes y estudiantes
en un area de formacién.

3 | éCOdmo ensefiar? Metodologia Es el conjunto de métodos, técnicas e
¢Cémo aprender? instrumentos que  poseen  los
docentes para la ensefianza y los
estudiantes para su aprendizaje

auténomo.
4 | ¢Cuando ensefiar? Secuenciacion Son los tiempos que requiere el
¢Cuando aprender? docente y estudiante en el desarrollo

de los aprendizajes de una asignatura

dentro del semestre.

correspondencia@unicatolicadelsur.edu.co

NIT. 900.901.398-7 www.unicatolicadelsur.edu.co

) Resolucién N® 15596 - 23 de septiembre de 2015 INTEGRAL SOSTENIBLE

o
g

Diécesis
de Pasto



Vrompyiendo

| @ | | UniCatélica del Sur

N g FUNDACION UNIVERSITARIA CATOLICA DEL SUR ; EL DESARROLLO HUMANO
Q“"q. " Resolucién N° 15596 - 23 de septiembre de 2015 INTEGRAL SOSTENIBLE
Ministerio de Educacion Nacional
5 | ¢éCon qué ensefar? | Ambientes de | Son los recursos fisicos y tecnoldgicos
¢Con qué aprender? | Aprendizaje facilitadores para crear un ambiente

de aprendizaje que favorezca al
estudiante y el docente.

6 | ¢éQué se evalla? | Evaluacion Son los juicios de valor que se emiten
¢éComo  se  evalla? sobre el avance del aprendizaje del
¢Cuando y con qué estudiante segun criterios que se han
se evalla? establecido previamente.

Fuente: Erazo Arciniegas, Gerson y otros. Modelos Pedagdgicos: un enfoque cognitivo.
Madrid: Editorial Académica Espafiola, 2013.

El anterior cuadro se lo representa de una manera grafica con el propdsito de hacer
una mayor claridad sobre los elementos que deben contener un silabo.

Grafico 1. Elementos del micro curriculo
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ESTRUCTURA DEL SILABO

Lo primero es comprender que silabo en términos de Jerez (2015) es “considerado como
un potente dispositivo de comunicacién, en el cual se proporcionan los detalles
estratégicamente disefiados de cdmo aprenden y seran evaluados los estudiantes,
detallando los roles de cada actor en el proceso”; en otras palabras, el silabo se convierte
para el docente de educacion superior en una herramienta de planificacion de una
asignatura que permiten alinear y cohesionar los elementos constitutivos del micro curriculo.
Por lo tanto, el silabo debe tener una estructura que le permita a los docentes y los
estudiantes conocer con la debida anticipacion la manera como se va a desarrollar una
materia segun el siguiente esquema:

v Calle 18 No. 56-02 Torobajo > PBX (2) 731 3420
Pasto, Narino - Colombia ) Cel. 314 778 3658

NIT. 900.901.398-7 www.unicatolicadelsur.edu.co de Pasto

4 correspondencia@unicatolicadelsur.edu.co




VIGILADA MINEDUCACION

ay,
&

Calle 18 No. 56-02 Torobajo
Pasto, Narifo - Colombia

UniCatolicadel Sur

FUNDACION UNIVERSITARIA CATOLICA DEL SUR

" Resolucion N° 15596 - 23 de septiembre de 2015

/, =5 > 2,
)/J/'-'U//'/&/ 45//15/0
EL DESARROLLO HUMANO
INTEGRAL SOSTENIBLE

Ministerio de Educacién Nacional

1. Identificacion de la asignatura

En este aparte el docente describe las generalidades de la asignatura que va a
desarrollar durante el semestre y cuya informacion sera tomada de la malla curricular del
programa académico al cual pertenece. Los datos a transcribir son los que se detallan a
continuacién, tomando como ejemplo la asignatura del plan de estudios de Administracion
de Servicios de Salud.

Nombre de la Codigo Area de Campo de
Asignatura Institucional Formacion Formacion

ADMINISTRACION I | Tomarlo de la malla | ADMINISTRATIVA GESTION

curricular ADMINISTRATIVA

Créditos Relacion de los Tiempo asesoria Tiempo

Académicos Créditos directa docente estudiante
independiente
3 > 3 6

2. Introduccion

Es la descripcion general de la asignatura en cuanto a la contribucion al perfil profesional,
la relacion con el area de formacion y la articulacion con el componente de formacién para
que el docente y estudiante puedan realizar un trabajo interdisciplinario con el resto de
asignaturas del plan de estudios, ya sea dentro o fuera del aula de clase. Ademas, debe
establecer la relacidon que esta asignatura tiene con los resultados de aprendizaje y el campo
laboral del sector productivo o de servicios. Debe responder a los siguientes interrogantes:
¢Cudl es la importancia de la asignatura en el campo disciplinar y laboral? éCudl es la relacion
que existe con otras asignaturas del componente y area de formacion? éCual es la relacion
que existe con otras asignaturas de las otras areas de formacion del programa académico?
¢Cuadl es la relacién con el perfil de egreso?

3. El Proposito

El propdsito son las intenciones que deben desarrollar los docentes a través de las
actividades de formacion y los resultados de aprendizaje que deben lograr los estudiantes,
verificados por los criterios de evaluacion, con respecto a una asignatura del plan de estudios
en el transcurso de un periodo académico. Para ello el docente debe establecer los objetivos
de aprendizaje que pretende desarrollar en la asignatura y por otras parre definira los
resultados de aprendizaje esperados por parte del estudiante.

Con respecto a los objetivos de aprendizaje se puede leer en el documento de ANECA
(2013) lo siguiente: “Los objetivos de una asignatura/ensefianza estan directamente
relacionados con las intenciones del profesor. Suelen ser declaraciones generales que
indican los contenidos fundamentales, el enfoque, la direccidon y los propdsitos que hay
detras de la asignatura o el programa, desde el punto de vista del profesor”. Es decir, los
objetivos de aprendizaje se convierten en el inicio de la actividad de conocimiento,
generalmente identificada con un verbo en infinitivo, por parte del docente que apoyado en
las competencias y unos procedimientos contribuye a la construcciéon del conocimiento del
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estudiante. A continuacién, se muestra un ejemplo para la misma asignatura de
Administracion I:

PROPOSITO REDACCION
Obijetivo de | Analizar los fundamentos administrativos, los enfoques
Aprendizaje administrativos, las teorias de la administracién y el proceso

administrativo en las organizaciones pertenecientes al sector de la
salud publica.
Fundamentar la creacion de empresas en el sector salud bajo los
lineamientos del emprendimiento y planes de negocio.

Fuente: VELA ZAMBRANO, Carlos. Silabo de la asignatura Administracion I. Pasto. Fundacion
Universitaria Catolica del Sur. 2020

Por su parte, los resultados de aprendizaje el mismo documento de ANECA (2013) los
relaciona como: “Los resultados del aprendizaje, a diferencia de los anteriores, estan
directamente relacionados con el estudiante y con sus logros. Son evaluables y con
frecuencia observables. Los resultados del aprendizaje de las asignaturas son declaraciones
mucho mas especificas y concretas que aquellas relacionadas con los resultados del
aprendizaje del programa”. Por lo tanto, las competencias y los conocimientos de una
asignatura se convierten en medios para alcanzarlos. Los mismos en su redaccién tienen un
verbo conjugado en tercera persona que se lo toma de una taxonomia que para el caso de
la Fundacidon Universitaria Catolica del Sur es la de Bloom, un objeto que indica el
conocimiento requerido y un contexto de aplicacion. Se da el siguiente ejemplo:

PROPOSITO REDACCION
Resultados de | Identifica en una organizacion de su localidad el enfoque
Aprendizaje administrativo, las teorias que los sustentan y los procesos

administrativos con base en la misién, el mapa de procesos, el
organigrama, los manuales de funciones y procedimientos para
proponer un plan de mejora.
Sustenta la idea de negocios como punto de partida para la
propuesta de creacién de empresa que la complementara en los
semestres superiores.

Fuente: VELA ZAMBRANO, Carlos. Silabo de la asignatura Administraciéon I. Pasto. Fundacion
Universitaria Catdlica del Sur. 2020

4. Los Conocimientos

Dentro de la educacién superior existen un debate importante relacionado en la
priorizacion que se le debe otorgar al conocimiento organizado por contenidos o al
conocimiento organizado por competencias. Los primeros estan relacionados directamente
con los conocimientos disciplinares de una regiéon del conocimiento que utilizan el método
cientifico para alcanzar y superar el estado del arte de su propio objeto de estudio. En la
Fundacién Universitaria Catolica del Sur la investigacién propiamente dicha la hacen los
docentes organizados en grupos de investigacion quienes desarrollan las lineas de
investigacion dentro de los programas académico, cuyos resultados se articulan a los planes
de estudios y sus asignaturas. Por parte de los estudiantes se hace a través de la
investigacion formativa en los semilleros de investigacion, en calidad de co-investigadores
y en los trabajos de grado como requisito para optar el titulo profesional.
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Las segundas o competencias hacen referencia a la aplicaciéon del conocimiento
disciplinar en el campo laboral por métodos propios de las profesiones que generalmente
son diferentes a los utilizados en el campo de la investigacion cientifica. Este desarrollo se
hace dentro y fuera del aula de clase con la aplicacién de actividades de formacién que
logran confrontar el campo de las teorias con los casos concretos de la vida laboral real.
Ademas, el estudiante tiene la posibilidad de hacer uso de la practica profesional dentro de
las organizaciones en los procesos estratégicos o de apoyo y dependiendo de los perfiles de
egreso también lo pueden realizar en los procesos misionales. Esto se hace dentro de los
marcos de las profesiones que regulado el estado colombiano.

Para concluir, se puede expresar en los planteamientos que hace Lopez e Hinojosa
(2001) que las competencias son los conocimientos semanticos, procedimentales,
actitudinales y valorativos para adquirir las habilidades del pensamiento fundamentales para
darles tratamiento a los saberes relacionados con los contenidos de las diferentes areas de
conocimiento de curriculo. Esto significa que los contenidos se constituyen como
competencias curriculares insoslayables que conducen a desarrollar los objetivos de
aprendizaje por parte de los docentes y a la vez lograr los resultados de aprendizaje por
parte de les estudiantes descritos en los respectivos silabos de las diferentes asignaturas
del plan de estudios de un programa académico.

En el anterior sentido de las competencias lo plantea el CESU en el acuerdo 02 de 2020
cuando escribe: “son el conjunto articulado de conocimientos, capacidades, habilidades,
destrezas, disposiciones, actitudes y aptitudes que hacen posible comprender y analizar
problemas o situaciones y actuar coherentes y eficazmente, individual o colectivamente, en
determinados contextos”, en cuya definicidon se pueden identificar los conocimientos
declarativos, los conocimientos procedimentales y los conocimientos actitudinales que se
deberan tener en cuenta dentro de una asignatura.

VIGILADA MINEDUCACION

Por lo expuesto anteriormente se describen a continuacion los diferentes conocimientos
que tienen las disciplinas y las profesiones como son los declarativos, procedimentales y
actitudinales:

CONOCIMIENTO DESCRIPCION

Declarativo Factual Se refiere a los datos y hechos que
proporcionan informacion que los estudiantes
deben aprenderla de memoria.

Conceptual Es construido a partir de conceptos, teorias,
principios y explicaciones las cuales no tienen
que ser aprendidas de manera literal
Funcional Se basan en la comprension y aplicacion
cognitiva del conocimiento declarativo. Estos
conocimientos se fundamentan en las
experiencias de aprendizajes que ha disefiado
en aula de clase para poner a trabajar el
conocimiento declarativo resolviendo
problemas, estudios de caso, planificando una
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empresa u otra forma de aplicar conocimientos
en el campo laboral y profesional; pero
siempre en el nivel de cognicion

Procedimental Se ejecuta a través de destrezas fisica y habilidades motoras que
estan disefiadas en unos procesos preestablecidos para lo cual
deben seguir una secuencia légica que generalmente se
establecen en los manuales o instructivos,

Actitudinal Valorativo Se hallan en las dimensiones subjetiva,
afectiva, emocionales, normativas y éticas
sobre las cuales hay que emitir un juicio de
valor,

Condicional Combina los conocimientos declarativos y los
procedimentales para que el sujeto sepa
cuando, porqué y en qué condiciones de
ejecutar un accién y no otra.

En seguida se presentan unos ejemplos de competencias en donde se destacan la
estructura gramatical en su redaccion; los tres tipos de conocimiento que deben aparecer
en el silabo, a saber: conocimientos declarativos, conocimientos procedimentales y
conocimientos actitudinales; y la secuenciacion en su desarrollo por parte del docente.

VIGILADA MINEDUCACION

DECLARATIVO | FUNCIONAL | ACTITUDINAL
Primera Competencia
Explicar los antecedentes | Comparar el desarrollo | Asumir una actitud critica
histdricos de la | historico de la | ante cada momento
administracion  en  las | administracion en general | histdrico.
épocas antigua, moderna y | con la evolucion de la
contemporanea desde una | administracion de servicios
perspectiva evolutiva. de salud en Colombia.
Diferenciar las teorias de la | Aplicar las caracteristicas de
administracion clasica, | las teorias de la
cientifica, burocratica, | administracién en general
sistémica, comportamiento | en el caso particular de la
y contingencia a través de | administracion de servicios
sus principales | de salud.
caracteristicas.
Segunda Competencia
Describir el proceso | Identificar en las | Ser responsable en las
administrativo en sus etapas | organizaciones del sector de | visitas que hace a las
de planeacidn, organizacion, | la salud a través del manual | empresas de salud.
direccidn, control y | de procedimientos y
evaluacién de las | funciones la aplicacién de
organizaciones como objeto | las etapas administrativas.
de estudio de la
administracion.
Tercera Competencia
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Relacionar el plan de | Aplicar el proceso de | Tener un espiritu

negocios en sus etapas de | creacion de empresas en | investigativo que le permite
idea de negocios, mercado, | una propuesta particular | confrontar la realidad
organizacién, financiacién y | como una alternativa de
plan de estudios como una | trabajo de grado en el
estrategia para crear una | programa de Administracion
empresa. de Servicios de Salud.

Fuente: VELA ZAMBRANO, Carlos. Silabo de la asignatura Administracion I. Pasto. Fundacion
Universitaria Catolica del Sur. 2020.

5. Secuenciacion

La secuenciacion indica el manejo del tiempo a lo largo del periodo académico, el
desarrollo y evolucion del conocimiento y la profundizacion de las competencias. En las
competencias escritas en el punto anterior para cada uno de los momentos se vuelven a
descomponer o desagregar en los desempefios semanales que se convierten en una especie
de objetivos de aprendizaje que tiene el docente al inicio de cada clase y a la vez en los
referentes para que el docente pueda elaborar sus criterios de evaluacion. A continuacion,
se presentan los desempefios como contenidos de la asignatura donde se aprecia un listado
de temas y sub temas a tratarse a lo largo de las clases del semestre académico, pero que
es necesario redactarlos como desempefios de acuerdo a las indicaciones que se imparten
en el video que aparece en este texto.

CLASE DESEMPENO TIPO DE
CONOCIMIENTO
C F P | A

Historia de la Administracién I.

Antecedentes y Conceptos Basicos de Administracion.
Generalidades del Proceso Administrativo: Definiciones.
Elementos del Proceso Administrativo.

Planeacion.

Planificacidn de los servicios de salud: Socializacién.
Organizacion: Estructura organizacional.

El Hospital como organizacién: caracteristicas de la
organizaciones (salud).

9 Coordinacion y Direccidon: La gestion del recurso
humano en una IPSS.

DN | WIN [

10 Enfoque de auditoria en las organizaciones del sector
salud.

11 Elementos  Administrativos:  Politicas,  Personal,
Maquinaria y Equipos, Planta Fisica, Insumos.

12 Teorias Administrativas y Organizacionales:
Generalidades. Diferencias administracion y
organizacién.

13 | Teorias de la Administracién: Teoria de |la
racionalizacion del trabajo organizacional (Frederick
Taylor).

14 Teorias de la Administracion: Teoria de la Doctrina
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Humanas.

Administrativa (Henry Fayol). Teoria de las Relaciones

15

Burocratica (Max Weber).

Teorias de la Administracion: Teoria de la Organizacion

16

Teoria de la Administraciéon: Teoria de la Organizacion
Sistémica. Teoria de la Organizacién Contingente.

17

Examen final

Fuente: VELA ZAMBRANO, Carlos. Silabo de la asignatura Administracion I. Pasto. Fundacion
Universitaria Catolica del Sur. 2020.
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Una vez redactados los desempefios para cada clase debe complementarse con las
actividades de formacion que el docente ejecutara con sus estudiantes en donde es
importante determinar el nivel de conocimiento para cada desempefio y las metodologias
que se utilizaran sean de ensefianza o de aprendizaje. Asi mismo se relacionaran los
materiales y recursos de apoyo que hacen parte de los ambientes de aprendizaje. A
continuacion, en el video se explica las partes de las cuales consta un plan de clases dentro
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Para ilustrar la organizacién de las actividades de formacion se tomaran Unicamente las
primeras cinco semanas

SEMANA DESEMPENO ACTIVIDADES DE FORMACION

1 Indagacion de aprendizajes previos
Explicar la  historia de la | sobre la historia de la administracidn
Administracion en las épocas | a través de la lluvia de ideas.
antigua, media y actual haciendo | Clase magistral con apoyo de
énfasis en sus cambios. diapositivas que ilustran las diferentes

épocas.

2 Integracion de los estudiantes en
Exponer los Conceptos Basicos de lgrupos de t rabajo para realizarlunas
Administracion que orientan las ecturas orientadas por una guia de
organizaciones. pregur_ltas a resolverse.

Posteriormente se hace la
retroalimentacion.

3 Ilustrar las  Generalidades del | A través del estudio de caso del
Proceso  Administrativo en lo | Hospital Infantil “Los Angeles” se
relacionado con la planeacion, | identifican las etapas del proceso
direccién y evaluacion. administrativo.

4 Profundizar en cada uno de los | Organizados los estudiantes en grupo
Elementos del Proceso | de trabajo se les entrega diferentes

Calle 18 No. 56-02 Torobajo
Pasto, Narifo - Colombia

www.unicatolicadelsur.edu.co

NIT. 900.901.398-7

PBX (2) 731 3420
Cel. 314 778 3658

correspondencia@unicatolicadelsur.edu.co

o=
g

Diécesis
de Pasto


https://www.youtube.com/watch?v=cdpqAtjcm1s

VIGILADA MINEDUCACION

Calle 18 No. 56-02 Torobajo PBX (2) 731 3420
Pasto, Narifo - Colombia Cel. 314 778 3658

@ UniCatoélica del Sur Dpampviendo

FUNDACION UNIVERSITARIA CATOLICA DEL SUR EL DESARROLLO HUMANO

Ministerio de Educacién Nacional

Administrativo para aplicarlo en una | mapas de procesos correspondientes
organizacion. a unas IPS para que identifiquen los
procesos administrativos

Con una clase magistral se indican los
diversos métodos que existen para
aplicar la etapa de Planeacion.

Indicar los métodos de la Planeacion
como inicio de la organizacion

7. Evaluacion
7.1. Criterios de evaluacion

El docente al comenzar el semestre debe consignar en el Silabo de cada asignatura los
criterios con los cuales va a evaluar al estudiante en cada momento para que de esta forma
tenga sentido el desempefio que desagrega en cada clase. Por lo tanto, el docente
entendera como criterio de evaluacion, segun lo plantea Himmel (2005) “los parametros de
referencia que funcionan como base de comparacidon entre los desempefios de los
estudiantes con respecto al progreso en el aprendizaje”, el cual permite visualizar en el
conjunto de desempefios alcanzado por el estudiante en una asignatura para conocer si el
mismo logré los resultados de aprendizaje.

Por esta razon los criterios de evaluacion deben ser claros, pertinentes, explicitos y en
concordancia con los desempefios esperados y las actividades de formacion, dentro y fuera
del aula de clase. De esta manera el estudiante conoce los aspectos que debe mejorar y en
estos términos la autoevaluacion se torna objetiva. Po Ultimo, la redaccion de los criterios
de evaluacion se deben entender como unos enunciados que indican la manera de alcanzar
un desempefio, orientado por el docente, de los conocimientos declarativos,
procedimentales y actitudinales. En otros términos, los criterios de evaluacién describen lo
que se espera que los estudiantes conozcan, comprendan y sean capaces de hacer en un
contexto determinado.

7.2. Los descriptores

Una vez determinados los criterios de evaluacion es importante establecer el
descriptor cuya funcidn primordial segun lo expuesto por Muiioz (2006) es ayudar a situar
en un punto preciso donde se ubica, en forma escalar, los niveles de actuacion de los
estudiantes. Por lo tanto, los descriptores estan al servicio de los criterios de evaluacion y
permiten esclarecer la secuencia ordenada y jerarquizada de los desempefios a evaluar. Los
descriptores puedan senalar cualitativamente una secuencia de etapas o productos finales
de un desempefio. Por Ultimo, los desempefios presentan al menos cuatro niveles de logros
esperados, a saber: A: no desarrollado; B: regularmente desarrollado; C: desarrollado; y D:
excelente desarrollo, que muchos los reemplazan de manera numérica.

CLASE DESEMPENOS CRITERIOS EVALUACION TECNICA
1 Describe la evolucion de la | Linea de tiempo

Explicar la historia de la | . . o .y
P o y historia de la Administracion a
Administracion en las| .” . .
nivel internacional

épocas antigua, media y
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actual haciendo énfasis
en sus cambios.
Exponer los Conceptos | Define los conceptos basicos | Examen oral
Basicos de | de la Administracion y el | Prueba de
Administracion que | proceso administrativo. seleccién
orientan las multiple con
organizaciones. respuesta Unica.
Ilustrar las | Define el proceso
Generalidades del | administrativo en cada una de
Proceso Administrativo | sus etapas

en lo relacionado con la
planeacion, direccion y
evaluacion.

4 Profundizar en cada uno | Identifica en una IPS de la | Ensayo
de los Elementos del | regidn el proceso
Proceso Administrativo | administrativo

para aplicarlo en una
organizacion.

5 Indicar los métodos de | Comprende los métodos | Mapa conceptual
la Planeacion como | utilizados en la planeacién
inicio de la organizacidn | estratégica.

wWN
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8. Bibliografia

Se deben relacionar los textos, revistas o articulos cientificos requeridos para el
desarrollo de la asignatura cuyas referencias se ajustaran a las normas de citacion de cada
disciplina. Se recomienda referenciar textos en segunda lengua para fortalecer la politica de
internacionalizacién del curriculo. Las referencias bibliograficas no deben superar mas de
diez documentos.
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