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INTRODUCCION

El Ministerio de Educacion Nacional y el Consejo Nacional de Acreditaciéon han
considerado que la cualificacion docente es una estrategia que poseen la Instituciones
de Educacion Superior para mejorar la calidad de sus procesos y programas académicos,
la investigacion, la extension y la proyeccion social. Su fin es contribuir para que los
docentes articulen sus practicas pedagdgicas a los signos de los tiempos modernos:
globalizacion, avance del conocimiento, revolucion de los medios informaticos, la
implementacion de tecnologias virtuales, flexibilidad y tolerancia, estilos de vida y los
cambios de las relaciones con el medio ambiente. Por lo tanto, estas entidades
establecen como criterios de calidad para los docentes factores tradicionalmente
asociados con la preparacion expresada en titulos, experiencia laboral relacionada en
afios y el tipo de contratacion laboral.

Por otra parte, las misiones de: Ciencia, Educacion y Desarrollo; Modernizacion de la
Educacion Publica y Desarrollo de la Educacion Superior, coinciden en identificar al
docente como el factor clave para alcanzar la calidad de excelencia en la educacién
superior en Colombia. Al respecto, Ibarra y Oscar, (2000) manifiestan: “estas
recomendaciones sefialan que la calidad de la Institucion depende de quienes producen,
transforman y transmiten el saber, es decir, de los docentes y de los investigadores”. En
otras palabras, la alta calidad académica radica en la formacion y el compromiso de los
propios docentes.

Asi mismo en el desarrollo de la Constitucién Politica de Colombia a través de la Ley 30
de 1992, articulo 31, literal i expresa: “Fomentar el desarrollo del pensamiento cientifico
y pedagogico en Directivos y docentes de la educacién superior”, el cual se correlaciona
con el articulo 38, numeral f que reza: “fomentar la preparacién de los docentes,
investigadores, directivos y administradores de la educacion superior” reiteran la
trascendencia que tiene la formacién y actualizacion del docente que esta en el sistema
de la educacion superior. Si bien es cierto que se legisla para la universidad publica
también las instituciones de educacion superior del sector privado tienen la misma
obligacién de propender por la calidad académica y administrativa como se consagra en
la Ley 30 de 1992, articulo 97: “Los particulares que pretendan fundar una Institucién de
Educacion Superior que esta en capacidad de cumplir la funcion que a aquellas
corresponde y que la ensefianza estara a cargo de personas de reconocida idoneidad
ética, académica, cientifica y pedagogica”. Por cuanto la Constitucion consagra a la
educacién no como una mercancia sino como un servicio publico que esta regulado por
el estado colombiano.

En este orden de ideas, el articulo 123 de la citada Ley compromete a todas las
Instituciones de educacion superior para la cualificacion docente: “El régimen de personal
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docente de Educacion Superior sera el consagrado en los Estatutos de cada Institucion.
Dicho régimen debera contemplar al menos los siguientes aspectos: requisitos de
vinculacion, sistema de evaluacién y capacitacion, categorias, derechos y deberes,
distinciones e incentivos y régimen disciplinario”, aspectos que hoy en dia los ratifica el
Decreto 1330 de julio 25 del 2019 en las condiciones institucionales que deben certificar
las instituciones de educacion superior.

Asi mismo, en los Lineamientos para la Acreditacion definidos por el Consejo Nacional
de Acreditacion se plantean caracteristicas con sus variables e indicadores, referidos a
los aspectos pedagdgicos de las Instituciones de educacion superior, tales como: la
formacion integral de la comunidad académica, introduccion de mejores y nuevas
orientaciones en los programas académicos, procesos de seleccidn, vinculacion,
dedicacion, niveles de formacion, compromiso con la investigacion, evaluacion y
promocion de los docentes, curriculo, ensefianza, evaluacion, medios y recursos,
articulacion entre docencia e investigacion.

Finalmente, el Consejo Nacional de Acreditacion CNA, (2013) expresa: “Los factores que
tradicionalmente se asocian con la calidad de la docencia son: la preparacion de los
profesores (titulos), su experiencia (anos) y el tipo de contratacién laboral’. En esta
medida, la cualificacion docente se convierte en la herramienta mas valiosa para la
Institucion con el fin de superar debilidades en los docentes que conlleven al
mejoramiento de la calidad académica.



1. ANTECEDENTES

El Reglamento Docente la Fundacion Universitaria Catélica del Sur establece la
cualificacion docente como un aspecto fundamental a tenerse cuenta para el
mejoramiento de los procesos académicos, investigativos y de proyeccién social la cual
se hace en principio a través de la educacion no formal con diplomados, cursos y
congresos y posteriormente se hara por medio de educacion formal especialmente en
maestrias y doctorados.

El Plan de Desarrollo Institucional 2014-2019 establecié un plan de accion encaminado
esencialmente a cubrir tres topicos de la formacion docente: i) programa de Induccion a
la vida Institucional, bajo la orientacion de la vicerrectoria de Pastoral y Bienestar
Universitario que se ha venido cumpliendo de forma continua desde el afio 2017; ii)
organizadores de seminarios y cursos como una proyeccién a la sociedad; vy iii)
participacion en seminarios, congresos, encuentros y otras actividades organizadas por
instituciones nacionales especificamente en el area disciplinar de la Administracion de
Servicios de Salud.

Respecto a la cualificacién docente en la educacion formal, los docentes de la Fundacién
Universitaria Catdlica del Sur hasta el momento cuentan con el siguiente nivel de
formacion: el 41% en el nivel de Maestria afines al perfil del programa académico que
ofrece la Fundacion, el 41% es especialista en las areas de Derecho, Sistemas y docencia
Universitaria y el restante 18% tiene formacion en pregrado, como se muestra en el
siguiente cuadro:

Nombres Pregrado Es(jp)r$0|allza0| Maestria
Jamer Adrian Bravo FI|OSOfI,a y L|_cen(:|,ado en
Teologia Filosofia
Filosofia Magister en
Jaime Alberto Cabrera ay Educacién desde la
Teologia ) .
Diversidad
Instrumentadora Magister en
Flor Amanda Paz Quirdirgica Administracion en
9 Salud
Magister en
Eddy Alexandra Odontéloga Administracion en
Torres
Salud
Héctor Julio Villota L|cenC|z,aqlo en Espeq|a|_|sta en
Matematicas Estadistica




Magister en
Julio Cesar Riascos Economista Gerencia'y
Asesoria Financiera

Especialista en

Margarita Campafa |Abogada Derecho Laboral y

Relaciones
Industriales
Magister en
Ivan Fredy Erazo Economista Gerenciay
Asesoria Financiera
Juan Angel Santacruz In_geniero de Especia_llista en
Sistemas Gerencia Informética
Darllel Felipe Abogado
Enriquez
Harold Vallejos Ingeniero de
Sistemas
Especialista en
Jimena Ortega Economista Docencia
Universitaria
TOTAL 12 5 5
% 18 41 41

Fuente: Fundacién Universitaria Catdlica del Sur. Hoja de Vida de Docentes,

2019



2. ANALISIS DE LA INFORMACION

Resulta importante cruzar la informacion del plan de estudios del programa de
Administracion de Servicios de Salud que estd estructurado por los campos de
formacion, segun documento maestro que reposa en el Ministerio de Educacion
Nacional, con la formacion de pregrado de los docentes del citado programa, segun
las hojas de vida que reposan en la Fundacién Universitaria Catolica del Sur para
conocer la necesidad de cualificar en el area del servicio de salud.

CAMPO DE PERFIL Nro. %
FORMACION PROFESIONAL
Administrativo Administrador Servicios Salu( 0 0
Administrador de Empresas
Ingeniero Industrial
Econdmico Economista 3 30
Juridico Abogado 2 20
Tecnoldgico Ingeniero de Sistemas 2 20
Gestidn Sanitaria Epidemidlogo 0 0
Administrador Servicios
Salud
Humanidades Filosofia 2 20
Antropologia
Socidlogo
Investigacion Administrador Servicios 1 10
Salud
Epidemiblogo
Estadigrafo
TOTAL 10 100

Del anterior cuadro surge la necesidad de fortalecer el campo de formacion
administrativa con la designacién de docentes en las profesiones de Administracién
de Servicios de Salud, Administracibn de Empresas o Ingenieria Industrial. De otra
parte, se puede apreciar que dentro del perfil profesional que requiere el programa no
aparece profesiones relacionadas con la educacion, por lo tanto, trabajar el tema de
docencia es fundamental.

Para obtener una mayor claridad sobre los requerimientos de cualificacion docente
por la via de los diplomados, se aplicé una encuesta a comienzos del segundo periodo
académico a los docentes de la Fundacion Universitaria Catolica del Sur para conocer
sus intereses, cuyos resultados se presentan a continuacion:



Encuesta

&-‘ K 3 W4

[
0
Filosofia I 7. Investigacion Cuantitativa 9. Renovacidn del registro calificado 11. Estralegias diddcticas

Filosofia Institucional UNICATOLICA DEL SUR 3. Modelo Pedagégico 5. Uso plataforma Moodle para educacion

Calificacion
Intensiones docentes || Il 1] A
1 Filosofia institucional 10% 20% 50% 20%
2 Relaciones interpersonales |10% 30% 30% 30%
3 Modelo pedagdgico 60% 40%
4 Inglés como segunda lengua | 10% 10% 40% 40%
5 Uso plataforma Moodle 10% 30% 60%
6 Objetos virtuales aprendizaje 10% 20% 70%
7 Investigacion cuantitativa 20% 30% 50%
8 Investigacion cualitativa 20% 30% 50%
9 Renovacion del registro 10% 30% 60%
10 Acreditacion de alta calidad 20% 30% 50%
11 Estrategias didacticas 20% 80%

Fuente. Fundaciéon Universitaria Catoélica del Sur. Encuesta a Docentes, 2019.

El 50% de los docentes han calificado con una importancia de 3 el médulo de Filosofia
Institucional, para relaciones interpersonales el 30% de la planta docente lo calificd en
dos tres y cuatro, para el Modelo pedagdgico el 60% de los docentes lo calificd en .

Para inglés como segunda lengua el 40% lo calific6 en Il y en IV, para el uso de la
plataforma Moodle el 60% de los docentes lo calificaron con una importancia de 1V, los
Objetos Virtuales de Aprendizaje el 70% de los docentes la calificaron en 1V, para la
Investigacion cualitativa y cuantitativa el 50% lo calificaron con IV, para Renovacion de
registro lo mas votado fue IV con el 60%, para acreditacion los docentes tienen una
inclinacion en un 50% y para el caso de la estrategia didactica es de 80% con una
calificacion de V.

En conclusion, la mayoria de los docentes votaron y favorablemente su intencion de
preparase en Objetivos Virtuales de Aprendizaje y Estrategias Didacticas.



3. PLAN ESTRATEGICO DE CUALFICACION DOCENTE

Solo por medio de esta actualizacion tanto a nivel formal como informal de la educacion
es posible ver crecer a la Fundacion Universitaria Catdlica del Sur desde su parte
cualitativa como cuantitativa mejorando permanentemente su calidad y asi convertirse en
motor de desarrollo de la ciudad y del departamento. Con ese proposito se disefia el Plan
Estratégico de Cualificacion Docente 2019-2022 y asi da inicio a la educacion no formal
en la Fundacion.

CURSOS

OBJETIVO

RESPONSABLE

Fundamentar en los valores
del evangelio para vivirlos en

Rector
Vicerrector Académico

1 | Filosofia institucional el aula de clase.
Mejorar el ambiente Rector
Relaciones organizacional en la Vicerrector Académico
2 | interpersonales comunidad académica-
Implementar el modelo | Vicerrector
Modelo pedagogico | pedagdgico establecido en | Académico
3 | Contructivista el Proyecto Educativo Insti.
Manejar el idioma inglés | Vicerrector
Inglés como segunda | para redacta articulos para | Académico
4 | lengua revistas
Manejar la plataforma como | Vicerrector
5 | Uso plataforma Moodle apoyo a lo presencial Académico
Objetos virtuales | Usar objetos virtuales para | Vicerrector
6 | aprendizaje apoyo académico Académico
Trabajar el modelo cientifico | Vicerrector
7 | Investigacion cuantitativa | para apoyo trabajo de grado | Académico
Trabajar el modelo cientifico | Vicerrector
8 | Investigacién cualitativa para apoyo trabajo de grado | Académico
Actualizar procedimiento de | Vicerrector
9 | Renovacion del registro acuerdo al Decreto 1330/19 | Académico
Conocer y aplicar los | Vicerrector
lineamiento de alta calidad | Académico
Acreditacion de alta | del Consejo  Nacional
10 | calidad Acreditacion
Implementar estrategias | Vicerrector
didacticas del | Académico
11 | Estrategias didacticas Constructivismo
12 | Resultados de Aprendizaje | Aplicar Decreto 1330-19 ViceAcadémico
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