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Un momento historico

La Fundacion Universitaria Catélica del Sur cumplié en el 2019 su segundo afio completo de
servicio social, educativo y de proyeccion en el departamento de Narifio. Todas las
dependencias de la Institucién de educacién superior realizaron su informe anual de los
progresos y debilidades para lograr su nivel interno como también en su interaccion con las
demaés dependencias que hacen posible el normal desarrollo de las actividades académicas,
de investigacion y extension.

Al finalizar el Plan de Desarrollo 2014 a 2019, es bueno recordar que solo se ejecuto en su
totalidad lo concerniente a los dos Gltimos afios del Plan, ya que la institucion nace en junio
del 2017 y solo se hicieron visibles los POA 2018 y 2019. Al finalizar el afio 2019, el
Honorable Consejo Superior, tomd la decision de pedir un cambio en la direccion de la
Fundacién, por lo tanto, se debia cambiar al rector actual para nombrar un nuevo que oriente
la IES desde los ejes del nuevo Plan de Desarrollo que debe implementarse para el nuevo
periodo 2020-2025.

No comparto el criterio del Honorable Consejo Superior, pero por el bien de la Institucién y
esperando se respete lo realizado en los tres afios, tiempo que fue fundamental para dar inicio
a una obra que tiene enraizado un profundo valor Evangélico, como es la busqueda de la
verdad mediante la investigacion, la conservacion y la comunicacion del saber, presento a
continuacion el informe de gestidn que se fundamenta en el cumplimiento de los cuatro ejes
programaticos que dan sentido al Plan de Desarrollo 2014-2019:

EJE 1. CONSOLIDACION DE UN SISTEMA INTERNO DE
ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD

EJE 2. GESTION Y ORGANIZACION ACADEMICA Y ADMINISTRATIVA

EJE 3. PLAN DE ACCION CON EL SECTOR PRODUCTIVO

EJE 4. INTERNACIONALIZACION

Para poder evaluar el cumplimiento de cada uno de los ejes a nivel general y la incidencia en
cada una de las dependencias que integran la IES, se utilizé el sistema de evaluacion
Balanced Scorecard® que es un instrumento de medicion aplicado en las organizaciones, cuyo
objetivo es implementar correctamente la estrategia definida gracias al establecimiento claro
de los objetivos, controlando la gestion de la estrategia de la institucion de forma adecuada,

L El Balanced Scorecard (BSC), también conocido como Cuadro de Mando Integral (CMI), tiene su origen en
febrero de 1992, cuando lo plantearon Robert Kaplan y David P. Norton en la prestigiosa revista Harvard
Business Review
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estableciendo indicadores correctos que permitan analizar el proceso, su incidencia ayudé a
medir los siguientes items: Financiera: como siempre ocurre en toda IES, es lo primero que
se valora. No se debe despreciar, pero tampoco debe ser la Unica perspectiva analizada.
Usuarios, en este caso los estudiantes y docentes: es el centro de la vida de esta Institucion.
Procesos internos: saber cuales son los puntos diferenciadores de la IES para poder establecer
las ventajas competitivas y asi explotarlas. Y finalmente el aprendizaje y crecimiento para
seguir mejorando y crear valor a largo plazo.

Semaforizacion:

m Metas cumplidas satisfactoriamente

7 7a10 puntos

Metas con un cumplimiento aceptable

4a6,9 puntos

Metas no cumplidas

1 a 3,9 puntos

Metas alcanzadas por encima de las metas
planteadas

mayor a 10 puntos
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El 2019 fue el primer afio que se trabajé completamente con el sistema de medicién logrando
un porcentaje de un 78% en el cumplimiento de objetivos estratégicos que hicieron posible
el cumplimiento de cada Eje del Plan de Desarrollo vigencia 2019, a continuacion, se
presenta en graficas:
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En la siguiente grafica se observa el buen nivel de desempefio en cada uno de sus ejes
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EJE2 GESTION
EJE 1 CONSOLIDACION DE UN SISTEMA INTERNO DE ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD.

EJE 3. PLAN DE. ION [EJE 4. INTERNACIONALIZACION.
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INTERND DE ACADEMICAY FRODUCTIVO. .

ASEGURAMIENTO ADMINISTRATIVA
DELACALIDAD.

De lo anterior se puede identificar que existe un buen cumplimiento en los ejes del plan de
accion con el sector productivo y el eje de internacionalizacion. Cada una de las dependencias
presentd su informe desde lo planeado y presupuestado para el afio en vigencia

Cumplimiento por objetivos estratégicos POA 2019
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Fueron 11 objetivos claves para alcanzar la vision institucional para el afio, cada uno quiso
responder a las necesidades que van apareciendo en los estudiantes, los docentes y las
necesidades de las estructuras que hacen posible el buen direccionamiento de la IES. Ver
gréafica objetivos estratégicos y su porcentaje de cumplimiento:
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De la anterior grafica de seguimiento y control podemos destacar un cumplimiento muy
aceptable en el objetivo de personal docente, calidad y cualificacién en el cual se superaron
las metas planteadas.
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Dentro de los objetivos del primer eje podemos observar que sobresale el objetivo
AMPLIACION DE LA OFERTA EDUCATIVA Y CALIDAD DE LA MISMA. Ya que se
termino con todo el proceso que exigia el Ministerio de Educacion Nacional para la revision
y aceptacion de un nuevo registro calificado, que se espera sea aprobado para el afio 2020.
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0

ESTRUCTURA ACADEMICO GENERACION DE ESPACIOS PERSONAL DOCENTE. CANTIDAD,
¥ FROGRAM,

ADMINISTRATIVA. AS DE BIENESTAR CALIDAD ¥ CUALIFICACION.

En el segundo eje se destacan con un cumplimiento del 100% los objetivos de estructura
académico administrativa y personal docente calidad y cualificacion. EI nimero de docente
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se aumentd para brindar una mejor calidad a la formacion y se realiz6 todo el proceso de
seleccion que solicita el Ministerio de Educacion Nacional.

e

11po granco: | Velocimetr

diciembre diciembre
~ Generar relaciones entre la institucion y las demas ~ Firmar dos (2) convenios con instituciones de educacion
Objetivo  organizaciones que estén relacionadas con los programas Objeliva  superior extranjeras para facilitar procesos de movilidad ¢
trateqic _academmquesenﬁenen rateai _ intercambio cultural tanto de docentes como de estudiantes.
Es - Facilitar la vinculacion de los estudiantes con la = E Revisar, expedir o ajustar, si es del caso, la
malldad socio- econémica y politica del pais. Preparar a los norman\ndad interna, a través de lineamientos, para facilitar

En cuanto a los objetivos estratégicos del eje 3 y el eje 4 podemos mostrar que hubo un alto
nivel de desempefio 100%

Segun las gréficas anteriores se puede afirmar que se cumplié con 78% en el cumplimiento
de las diferentes estrategias.
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AMPLIACION DE LA OFERTA EDUCATIVAY CALIDAD DE LA MISMA
DEFINICION DE NUEVO3 PROGRAMAS DE PREGRADO
REGISTRO CALIFICADO DEL PROGRAMA (ENFERMERIA)
FORTALECER Y CONSOLIDAR EL SISTEMA DE INFORMACION Y GESTION ACADEMICO - ADMINISTRATIVO.
CREACION DE UN SISTEMA DE INFORMACION Y GESTION ACADEMICO - ADMINISTRATIVO.
FORTALECIMIENTO DE LA EXTENSION Y PROYECCION SOCIAL
FORTALECIMIENTO DE LA EXTENSION Y PROYECCION SOCIAL

= 49 FORTALECIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA Y LOS MEDIOS EDUCATIVOS DE LA INSTITUCION.
Il FORTALECIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA Y LOS MEDIOS EDUCATIVOS DE LA INSTITUCION.

=

CONSOLIDACION DE LA INVESTIGACION EN LA UNICATOLICA
CONSOLIDACION DEL GRUPO'Y SEMILLEROS DE INVESTIGACION

= 4 CONSOLIDACION DE UNA CULTURA DE AUTOEVALUACION.
I CONSOLIDACION DE UNA CULTURA DE AUTOEVALUACION.
=1 EJE2 GESTION Y ORGANIZACION ACADEMICA Y ADMINISTRATIVA

ESTRUCTURA ACADEMICO ADMINISTRATIVA.

I IMPLEMENTAR UN SISTEMA DE INFORMACION Y MECANISMOS DE GESTION QUE PERMITAN EJECU...

PLANIFICACIONY CONSTRUCCION DEL NUEVO PLAN DE DESARROLLO

= 4 PERSONAL DOCENTE. CANTIDAD. CALIDAD Y CUALIFICACION.
B PERSONAL DOCENTE. CANTIDAD. CALIDAD Y CUALIFICACION.

=

GENERACION DE ESPACIOS Y PROGRAMAS DE BIENESTAR
GENERACION DE ESPACIOS Y PROGRAMAS DE BIENESTAR

= EJE3.PLAN DE ACCION CON EL SECTOR PRODUCTIVO.

SECTOR PRODUCTIVO
SECTOR PRODUCTIVO

= EJE4 INTERNACIONALIZACION.

Se destacan de las anteriores estratégicas, las siguientes:
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PERSONAL DOCENTE. CANTIDAD. CAELIDAD Y CLIAE IFFCACION.

100..%
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Con lo anterior el desempefio fue muy satisfactorio en la ejecucion de las diferentes
estrategias institucionales.
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En el siguiente esquema se muestra un cumplimiento satisfactorio en toda la estructura del
Plan de Desarrollo, afio 2019

~ ~
DEFINICION DE NUEVOS
PROGRAMAS DE PREGRADO
CREACION DE UN SISTEMA DE FORTALECIMIENTO DE LA FORTALECIMIENTO DE LA
INFORMACION ¥ GESTION EXTENSION Y PROYECCION INFRAESTRUCTURA Y LOS MEDIOS
ACADEMICO - ADMINISTRATIVO SOCIAL EDUCATIVOS DE LA INSTITUCION
REGISTRO CALIFICADO DEL
PROGRAMA (FNFFRMFRIA} v v
IMPLEMENTAR UN SISTEMA DE ~ ~
INFORMACION Y MECANISMOS DE
GESTION QUE PERMITAN
EJECUTAR PROCESOS DE
ELANEACION. ADMINISTRACION, PERSONAL DOCENTE. CANTIDAD g GENERACION DE ESPACIOS Y
EVALUACION Y SEGUIMIENTO DE CALIDAD Y CUALIFICACION, PROGRAMAS DE BIENESTAR
LOS CONTENIDOS CURRICULARES
v v

SECTOR PRODUCTIVO

EJE 4.
INTERNACIO
NALIZACION.

INTERNACIONALIZACION

MISION  La Fundacion Universitaria Catdlica del Sur - UNICATOLICA es una Institucion de Educaci6n Superior, orientada por la espiritualidad de
comuni6n y participacion bajo los principios y valores del Evangelio, que promueve la biisqueda de la verdad mediante la creacion, desarrollo y
trasferencia de la ciencia, tecnologia, innovacion, teologia, filosofia, técnica, humanidades y las artes; formando integr

VISION ‘
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’; La Fundacion Universitaria Catolica del Sur - UNICATOLICA se proyecta como una Institucion de Educacicn Superior regida por los principios y valores de
E la Iglesia Catolica, reconocida por la alta calidad académica, profesional y humana de su comunidad y su impacto en el desarrollo cientifico, econémico,
1 productivo y social en el ambito regional, nacional e internacional.
0
R POLITICA DE CALIDAD ‘
A
Cc
0
N OBJETVOS ¥
T| [ AMPLIACION DE LA OFERTAEDUCATIVAY  FORTALECER Y CONSOLIDAR EL SISTEMA
I CALIDAD DE LA MISMA DE INFORMACION Y GESTION ACADEMICO -
N
U| | CONSOLIDACION DE LA INVESTIGACION EN ESTRUCTURA ACADEMICO ADMINISTRATIVA.
A| | LAUNICATOLICA
PROCESOS

\

www.unicatolicadelsur.edu.co



Fundacion
Universitaria
Catodlica del Sur

Resoluciéon No. 15596 del 23 de Septiembre de 2015
del Ministerio de Educacion Nacional

Finalmente, quiero agradecer a todos los Docentes, Administrativos y Padres de Familia que
confiaron en mi direccién como rector durante el periodo 2017 al 2019, tiempos dificiles en
que se necesitaba creer plenamente en el proyecto y dar los primeros pasos para la
consolidacién de una Fundacion de la Didcesis de Pasto que se proyecta como una IES con
pensamiento cristiano y con un deseo por formar profesionales con calidades humanas y con
una sélida formacion en lo académico e investigativo.

A los estudiantes un Gracias infinito y una promesa: los llevaré en mi oracion y pensamiento
por siempre, ya que sin Ustedes este gran proyecto social, cultural y educativo de la Didcesis
de Pasto no tendria sentido. Su alegria, ganas de aprender y su incesante deseo por ser mejores
nos impulsé todos los dias.

Al Presbiterio de Pasto y a Mons. Enrique Prado Bolafios mi gratitud por confiar en mi, fue
un proceso de mucho aprendizaje y saber aceptar que en ciertos momentos hay que dar un
paso al costado para que pueda crecer lo que se ama intensamente, y en este caso debe seguir
creciendo la Fundacion Universitaria Catolica del Sur.

Al Honorable Consejo Superior mi aceptacion ante sus decisiones, y espero sepan acomparfiar
a la Dra. Sonia Maria Gdmez Erazo en la bella tarea de sacar adelante esta obra que es de la
Iglesia.

San Juan de Pasto, 31 de enero 2020

JAIME ALBERTO CABRERA ARCOS PBRO.
RECTOR 2017 - 2019

INSTITUCION DE EDUCACION SUPERIOR SUJETA A INSPECCION Y VIGILANCIA POR EL MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL

www.unicatolicadelsur.edu.co



