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ACUERDO No. 004
(9 de mayo de 2022)

Por medio del cual se aprueba la metodologia para la elaboracion del Plan de Desarrollo
Institucional en la Fundacién Universitaria Catdlica del Sur.

El Consejo Superior, en uso de sus atribuciones legales y estatutarias, y
CONSIDERANDO:

Que, el articulo 69 de la Constitucién Politica de Colombia consagra como derecho la Autonomia
Universitaria, de modo que faculta a las Instituciones de Educacion Superior para darse y regirse
por sus propios estatutos, de acuerdo con la ley.

Que, la Ley 30 de 1992 en su titulo I referente a los Fundamentos de la Educacion Superior,
capitulo VI, consagra como principio la autonomia de las instituciones universitarias, quienes, -
recuerda -, podran darse sus directivas y regirse por sus propios estatutos y reglamentos de
acuerdo con la ley.

Que, mediante Acuerdo No. 005 del 11 de mayo de 2021, el Consejo Superior aprobd y promulgd
la reforma Integral del Estatuto General de la Fundacion Universitaria Catdlica del Sur -
UNICATOLICA DEL SUR-, ratificada por el Ministerio de Educacién Nacional a través de Resolucion
No. 019256 de 12 de octubre de 2021, fecha en la cual entrd en vigor.

Que el articulo 38 numeral 4 sefiala como funcion de rectoria el “Liderar la elaboracion del Plan
de Desarrollo de la Institucidn, comunicarlo a los Consejos Directivo y Académico y presentarlo
para su aprobacion al Consejo Superior.”, habiendo la misma, presentado una metodologia para
la creacion del mismo.

Que, es funcién del Consejo Directivo y del Consejo Académico de acuerdo al Estatuto General
(articulo 41 numeral 2 y articulo 48 numeral 2) “Recomendar la propuesta de Plan de Desarrollo
Institucional y dar su concepto ante el Consejo Superior.”

Que, corresponde al Consejo Superior en seguimiento de sus funciones (articulo 29 numeral 3),
aprobar el Plan de Desarrollo Institucional. (PDI).

Que, el Plan de Desarrollo Institucional PDI se constituye como la carta de navegacion de la
Fundacién Universitaria Catdlica del Sur, siendo la principal herramienta de gestion que marca la
ruta de la Institucion hacia la consecucién de sus objetivos, el logro de su vision y el cumplimiento
de su mision, siempre en el marco del desarrollo de su identidad institucional.

Que, el disefio y desarrollo del PDI pretende responder y atender las necesidades de todos los
grupos de interés a los que impacta en articulacién con los planes de desarrollo municipal,
departamental y nacional y de esta manera, asegurar su pertinencia y relevancia social.

Que, en Consejo Directivo se socializé la metodologia de disefio y desarrollo del PDI, el cual fue
aprobado mediante Acta N° 11 del 24 de marzo de 2022 y se establecid que se desarrollara en el
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marco de 8 PILARES DE DESARROLLO, con el fin de darle cumplimiento al PEI y a la Misidn
Institucional, los pilares de desarrollo son:

Académico

Investigacion

Proyeccion social y extension

Bienestar

Internacionalizacién

Recursos (incorpora gestion financiera, talento humano)

Recursos fisicos y tecnoldgicos

Calidad (informacién, comunicacién, SIAC)
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Que, la metodologia propuesta permite a Unicatdlica del Sur, establecer un Plan de Desarrollo
Institucional a mediano plazo por 5 afios, lo anterior debido a las dificultades que se evidenciaron
con motivo de la emergencia sanitaria vivida en todo el mundo por la Covid 19 que dificultd el
cumplimiento de los planes institucionales y con ello permitir mayor flexibilidad en caso de
presentarse situaciones atipicas.

Que, en reuniodn de fecha 9 de mayo de 2022 el Consejo Superior de la Fundacién Universitaria
Catdlica del Sur, definié aprobar la metodologia para la elaboracién y posterior aprobacién del
Plan de Desarrollo.,

Que, en mérito de lo expuesto,
ACUERDA:

ARTICULO 1: Aprobar la metodologia para la elaboracién del Plan de Desarrollo Institucional
(PDI) en los siguientes términos:

1. PRIMERA ETAPA: ANALISIS DEL ENTORNO (INTERNO Y EXTERNO)
1.1. ANALISIS DE PLANES DE DESARROLLO

Teniendo en cuenta que el PDI debe estar articulado a los planes de desarrollo nacional,
departamental y municipal, en un primer paso, se analizaran los ejes y estrategias de dichos
planes para poder identificar en cuales de sus estrategias se pueden articular las acciones de la
Unicatélica del Sur considerando los ocho pilares priorizados y con esto asegurar su pertinencia y
relevancia social.

1.2. EVALUACION DEL PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL QUE TERMINA

El Plan de Desarrollo Institucional (PDI) de la Unicatdlica del Sur, fue aprobado en el afio de 2013
para un periodo de ejecucién de 5 afios. Dicho plan fue elaborado para el otorgamiento de
personeria juridica, sin embargo, el funcionamiento de la Institucién solo se inicié en firme en el
momento en el que se otorga el registro calificado para el primer programa académico de
Administracion de Servicios de Salud en el afio 2017, razén por la cual el Plan de Desarrollo no
tuvo el tiempo suficiente para ser ejecutado.
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Teniendo en cuenta lo anterior, se solicité al Honorable Consejo Superior aprobar la extension del
periodo de cumplimiento del Plan de Desarrollo Institucional hasta el afio 2022 y realizar los
ajustes necesarios en su estructuracién, incorporando proyectos que eran necesarios para el
cumplimiento de las Condiciones Institucionales de Calidad.

Como un insumo para este proceso se hace necesario evaluar el cumplimiento del Plan de
Desarrollo Institucional que tiene su vigencia hasta el presente afio y establecer los proyectos que
deberan tener continuidad en el Plan que se esta formulando. Para tal efecto se revisara el Gltimo
corte del proceso anual de evaluacién de cumplimiento del PDI que fue aprobado por el Consejo
Superior en el mes de febrero de 2022,

1.3. ANALISIS DE BRECHAS

El andlisis de brechas se define como un método para evaluar las diferencias entre el desempefio
real de la Institucién en comparacion con otras IES que se encuentran prestando servicios en
nuestra region, y que tienen caracteristicas similares a las de la Unicatdlica del Sur.

1.4. ESCUCHA A LOS GRUPOS DE INTERES

Para el disefio del Plan de Desarrollo Institucional de la Unicatdlica del Sur es importante escuchar
de manera previa a todos los grupos de interés, estos se han definido como las personas u
organizaciones que estan involucradas con la institucion y que interactdan con la misma. Para
efectos de este plan es necesario identificar sus expectativas, necesidades vy canales de
comunicacién. La Unicatdlica del Sur ha definido los siguientes grupos de interés: Estudiantes,
Profesores, Administrativos, Directivos, Egresados, Empleadores y Aliados Estratégicos. Para llevar
a cabo esta escucha se organizaran grupos focales que estaran conformados por al menos un
representante de los estamentos anteriormente mencionados y cada grupo se expresara sobre
uno de los 8 pilares preestablecidos por la Unicatdlica del Sur. Estos grupos focales estaran
moderados por un miembros del Consejo Directivo, quien disefiara los instrumentos de recoleccion
de informacion.

2. SEGUNDA ETAPA: ANALISIS DOFA

Posterior al andlisis de los planes de desarrollo, a la evaluacién del actual PDI, al analisis de
brechas y la escucha de los grupos de interés, se definira un listado de los aspectos o variables
que se clasificaran de acuerdo con el grado de impacto e importancia para la Institucion en
debilidades, oportunidades, fortalezas o amenazas y que seran intervenidos en el Plan de
Desarrollo Institucional.

Las preguntas guiadoras para la construccion del DOFA, seran las siguientes:

Fortalezas (Internas): Son todos aquellos elementos que brindan una ventaja competitiva.

¢Qué hacemos excepcionalmente bien?

¢Cudles ventajas tenemos?

¢Cuantos activos o recursos tenemos?

¢Qué fortalezas identifican nuestros administrativos, docentes, estudiantes y egresados?
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Debilidades (Internas): Son todos aquellos elementos que nos ponen en desventaja.

¢Qué estamos haciendo que podriamos hacer mejor?
¢Cuales son las criticas y quejas que recibimos?
¢En dénde somos vulnerables?

Oportunidades (Externas): Son todos aquellos espacios en el entorno que no han sido tenidos
en cuenta; y que podrian representar mayores ventajas a futuro. Estas oportunidades son
externas y son comunmente determinadas por las tendencias del entorno.

¢Qué oportunidades conocemos pero no hemos hecho nada para aprovecharlas?
¢Existen nuevas tendencias de las cuales podemos tomar ventajas?

Es importante tener en cuenta si la institucién esta en una posicién estratégica para atacar estas
oportunidades; teniendo en cuenta sus fortalezas y debilidades.

Amenazas (Externas): Estan determinadas por las fluctuaciones del entorno, las regulaciones
del gobierno, o la percepcion del publico.

¢Qué elementos externos existen que bloquean nuestro progreso?
¢Cudles condiciones econdmicas estan afectando nuestra instituciéon?
¢Qué cambios en el mercado podrian impactarnos?
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Las debilidades encontradas son vitales para determinar qué tan vulnerable es la institucion al
enfrentar las amenazas externas.

Como resultado de los pasos 1y 2, se realizara una matriz de impacto cruzado y se generaran
las estrategias macro, este resultado de se tendra en cuenta en la etapa cuarta para establecer
las MEDAS (Metas Estratégicas de Desarrollo Alcanzables y Sostenibles)

3. TERCERA ETAPA: PRIORIZACION

La Fundacion Universitaria Catdlica del Sur consciente de la importancia de volver mas eficiente
el manejo de sus recursos, ha decidido potencializar sus esfuerzos de manera tal que, se asegure
el cumplimiento en mayor medida. Para ello, y con la informacién recolectada el paso anterior, el
Consejo Directivo realizara una priorizacion de variables a intervenir, a través de una Matriz de
Priorizacion.

Para esto se listaran los requerimientos o variables identificadas en el diagndstico de los dos pasos
anteriores, por cada uno se evaluara:

o RIESGO: identifica si la institucién corre algin tipo de riesgo si no se realiza una
intervencion sobre la variable identificada

o CONSECUENCIA O GRAVEDAD: Impacto econdmico, de imagen, de sostenibilidad, o
de calidad que esta generando la variable.
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e CONTROL DEL RIESGO: Alcance del mejoramiento o beneficio de la intervencion.

La calificacion es de 1 a 5, y al final se multiplica cada criterio, los requerimientos o debilidades
con la calificacién mas alta, seran los priorizados a intervenir.

REQUERIMIENTOS
O DEBILIDADES
IDENTIFICADAS

CRITERIOS

RIESGO

CONSECUENCIA O
GRAVEDAD

CONTROL DEL
RIESGO

PRIORIZACION

Califigue como 1 cuando la
institucion, no corre ninglin
riesgo o existe un riesgo
leve si no se efectia la
intervencién o accién de
mejoramiento

Califigue como 1 si al no
realizarse el mejoramiento
o intervencibn no se
afectan o se afectan
levemente las finanzas, la
imagen, la calidad o la
sostenibilidad de la
institucidn.

Califique como 1 si la
ejecucion de  una
intervencién o accién de
mejoramiento no tendria
un beneficio de alcance
amplio en la institucion o
el impacto es leve

RXxCxV

Califique como 3 cuando la
institucién corre un riesgo
medio si no se efectla la
intervenciéon o accién de
mejoramiento

Califique como 3 si al no
realizarse el mejoramiento
o la intervencidn se afectan
moderadamente

las finanzas, la imagen, la
calidad o la sostenibilidad
de la institucion.

Califique como 3 si la
ejecucién de la accion de
mejoramiento o]
intervencién tendria un
beneficio o alcance
medio en la institucién

RxCxV

Califigue como 5 cuando la
institucién corre un riesgo
alto o se puede presentar

Califique como 5 si al no
realizarse el mejoramiento
o la intervencion se afectan

Califique como 5 si la
ejecucidn de la accién de

VIGILADA MINEDUCACIGN

mejoramiento 0
intervencién tendria un
beneficio o  alcance
amplio en la institucidn

un evento adverso o RxCxV
incidente si no se efectia
la intervencién accién de

mejoramiento

notablemente las finanzas,
la imagen, la calidad o la
sostenibilidad de la
institucidén.

4. CUARTA ETAPA: FORMULACION DEL PLAN

Esta etapa inicia con la revision de la Vision Institucional que se constituye en el suefio de futuro,
las estrategias macro establecidas como resultado del analisis DOFA serviran como base para la
definicién de las MEDAS (Metas Estratégicas de Desarrollo Alcanzables y Sostenibles), estas
MEDAS estaran alineadas a la Vision Institucional.

En un segundo momento de esta etapa se identifican las variables priorizadas a desarrollar en el
plan, producto de la etapa anterior, estas variables se agrupan de acuerdo a los 8 pilares de
desarrollo establecidos previamente y a su correspondiente MEDAS.

Cada MEDAS de desarrollo tendra definido uno o varios objetivos dependiendo de la necesidad,
estos objetivos se desagregan en macro proyectos que tendran para su medicion y seguimiento
un indicador y una meta que se esperan alcanzar durante la vigencia del Plan de Desarrollo
Institucional, garantizando con ello el cumplimiento del mismo.

A continuacion se muestra un esquema de la formulacion del Plan.
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Formulacion del Plan de Desarrollo
Institucional UniCatélica del Sur
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La construccion de cada MEDAS asi como su alineacion a los pilares de desarrollo y los objetivos,
macro proyectos, indicadores y metas se realizaran a través de mesas técnicas que tendran varias
sesiones para su desarrollo. Dichas instancias tendran un caracter consultivo y estaran regidas
bajo una metodologia que se comunicara a los participantes previamente. La conduccion de estos
espacios quedara a cargo de las vicerrectorias y oficinas asesoras.

5. QUINTA ETAPA: ESTRUCTURA FINANCIERA DEL PLAN

Para elaborar la estructura financiera del Plan se abordaran las siguientes fases:

o Diagndstico financiero de la Institucion: Incluye la definicion de la capacidad que la Institucion
tiene para generar recursos, asumir compromisos y financiar los proyectos estratégicos

e Analisis de disponibilidad de recursos para el Plan a través del establecimiento de los techos
de inversién para cada vigencia del PDI, teniendo en cuenta las fuentes de financiacion
respectivas

e Cuantificacién del costo de cada macro proyecto por cada objetivo del Plan. (Proyecto de
Inversion)
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o Elaboracion del Plan Plurianual de Inversiones: Determinacion de forma detallada de las
inversiones que se estiman realizar para el periodo 2022 -2027, segun la disponibilidad de
recursos.

Para el desarrollo del anlisis financiero para el proceso de formulacién del PDI se integrara un
equipo técnico con profesionales (Vicerrector Administrativo y Financiero, Coordinadora de
Contabilidad y Financiera, Profesores Contadores y Revisor Fiscal) de la Institucion que estara a
cargo de dichos temas. Los proyectos de inversion seran formulados por las dependencias
académicas y administrativas asesorados por el Equipo Técnico. La evaluacion de los proyectos
de inversién correspondera a la Oficina de Planeacion y seran igualmente revisados por el Equipo
Técnico descrito en el presente documento. Asi, el PDI estara integrado por los proyectos
seleccionados bajo los criterios definidos, alineados con el objetivoy las MEDAS correspondientes.
La construccion de los indicadores se realizara por parte de la Oficina de Aseguramiento Interno
de la Calidad, y de la Oficina de Planeacion de acuerdo con la metodologia establecida por ellas,
a fin de facilitar el seguimiento a la ejecucién del Plan y la evaluacion del mismo. (Indicadores de
Cumplimiento de Metas e Indicadores de Impacto o de Resultado)

6. ESTRUCTURA DEL PLAN DE DESARROLLO.

El PDI de la Unicatdlica del Sur se estructurara principalmente con base en los siguientes
elementos:

Presentacion.

Marco de referencia.

Analisis del Entorno Externo

Andlisis del Entorno Interno

Vision del desarrollo institucional. (Pilares y MEDAS)
Objetivos del Plan de Desarrollo Institucional.

Proyectos de desarrollo institucional, indicadores y metas.
Diagnostico financiero de la Universidad.

Proyectos de inversion por objetivos del PDI

Plan Plurianual de Inversiones.

T Mo a0 Tw

7. ARTICULACION DEL PROCESO DE PLANEACION

El proceso de planeacion de la Institucién involucrara tres niveles:

« El Plan de Desarrollo Institucional que implica el andlisis de los asuntos fundamentales,
MEDAS, objetivos y los proyectos especificos. Dicho Plan de Desarrollo tiene una proyeccion
de 5 afios y esta inmerso en el direccionamiento estratégico, formulado mediante un proceso
de planeacion estratégica.

o El Plan Operativo Anual (POA) que hace énfasis en el cumplimiento del Plan de Desarrollo
Institucional por fases. Dicho POA se formulara anualmente, tiempo que correspondera a las
fases de ejecucion gradual de las metas de largo plazo (MEDAS) e igualmente integrara las
agendas de trabajo del Rector, mejorando la articulacion de las iniciativas y su cumplimiento.
El POA definird por cada Objetivo, los Proyectos y las Metas a alcanzar en el afo
correspondiente, asi como la dependencia responsable y los recursos anuales requeridos para
este fin, la elaboracién del POA esté sujeta a los planes de accién que son presentados por
cada dependencia anualmente y serd aprobado por el Consejo Superior e incorporado los
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recursos necesarios al presupuesto anual de la Institucion de tal manera que se garantiza su
ejecucion.

e Plan de Accién, seran los realizados por cada dependencia incluye las actividades
desagregadas por Proyecto, las fechas programadas, los recursos necesarios, la persona
responsable y el indicador de cumplimiento. La elaboracién de los Planes de accion anuales y
del Plan Operativo Anual se encuentran estandarizado a través de un procedimiento especifico
dentro del Sistema de Gestién de la Calidad

Para el caso de los planes de mejoramiento relacionados con procesos de autoevaluacion y
calidad, las acciones que se determinen en los mismos constituyen la base de los futuros proyectos
que las dependencias presentaran en la metodologia definida para tales fines. Se debera
considerar las proyecciones de los planes de mejoramiento correspondientes a vigencias
anteriores al periodo del PDI, lo anterior con el fin de priorizar las acciones. Los planes de
mejoramiento producto de auditorias internas tendran el mismo tratamiento, previendo la
integridad del ciclo de mejoramiento continuo.

8. SEXTA ETAPA: SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL PLAN.

Esta etapa considerara los propdsitos del ejercicio permanente de rendicion de cuentas y
presentacion de informe de gestion anual ante las Autoridades Universitarias. Consecuentes con
lo anterior, los entregables de esta etapa seran:

Un (1) documento “Informe de Gestién Anual” que contiene la evaluacion del Plan Operativo Anual
a través del cumplimiento de metas medidas a través de los indicadores de cumplimiento y
evaluacion de avance de Plan de Desarrollo Institucional a través de las metas medidas a través
de Indicadores de Impacto o de Resultado, este informe sera presentado y aprobado por los
Consejos Superior, Directivo y Académico y publicado en la pagina Web institucional.

Anualmente la rectoria realizara una rendicion publica de cuentas a los grupos de interés
presentando los resultados de la gestion y el avance en la ejecucion del Plan de Desarrollo
Institucional, para tal efecto se tendra en cuenta el procedimiento establecido a través del Sistema
de Gestion de Calidad.

La Institucién constata la importancia de involucrar a los grupos de interés, en el proceso de
diagndstico y planeacion de politicas, planes, programas y proyectos sobre las necesidades,
problematicas, aspiraciones y la visidn o futuro deseado. La participacion de los grupos de interés
en el proceso genera una dinamica de retroalimentacion donde los actores internos y externos,
con los que se relaciona la Institucion, aportan conocimientos y experiencias desde las
percepciones individuales y colectivas sobre el entorno y proponen alternativas para atender los
requerimientos.

9. DIFUSION Y SOCIALIZACION DEL PLAN.

El Plan de Desarrollo Institucional sera aprobado inicialmente por las instancias correspondientes
ellas son Consejo Académico y Consejo Directivo, la aprobacién final serd realizada por el
honorable Consejo Superior, la institucion garantizara la difusion y participacion activa de los
estamentos en cada una de sus etapa, para su socializacion se disefiara una estrategia de
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comunicacion utilizando los diferentes medios como redes sociales, pagina web, medios de
comunicacion interna entre otros, garantizando con ello la apropiacion del Plan.

A continuacidn, se presenta un esquema resumen de la metodologia para la elaboracion del Plan
de Desarrollo Institucional de la Fundacién Universitaria Catdlica del Sur.

Esquema Metodolégico de Plan de
Desarrollo Institucional UniCatélica del Sur
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ARTICULO 2. El presente Acuerdo rige a partir de la fecha de su expedicion.

COMUNIQUESE Y CUMPLASE

Dado en San Juan de Pasto, a los nueve (9) dias del mes de mayo de dos {nil veintidés (2022).>
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+Mon N CARLOS CARDENAS TORO IN HERRERA BENAVIDES
Presidente Consejo Superior Secretario General

() Calle 18 No. 56-02 Torobajo
Pasto, Narifo - Colombia

4 correspondencia@unicatolicadelsur.edu.co
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