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PLAN DE DESARROLLO 2014-2019

El Rector de la Fundacién Universitaria Catolica del Sur — UNICATOLICA, de
conformidad con lo sefalado en el Estatuto General, elaborara el Plan de
Desarrollo de la Institucién, para posteriormente comunicarlo al Consejo Directivo
y presentarlo para su aprobacion al Consejo Superior’.

En el marco de esta competencia se elabora el presente Plan de Desarrollo, el
cual consta de los siguientes aspectos:

1. LINEAMIENTOS ESTRATEGICOS DEL PLAN DE DESARROLLO

1.1. Introduccion.

En el Proyecto Educativo Institucional — PEI se sefiala a la Fundacion
Universitaria Catélica del Sur - UNICATOLICA como una Institucién de
Educacion Superior de derecho privado, de utilidad comin y sin animo
de lucro, con el caracter académico de institucion universitaria, y
naturaleza juridica de fundacion, creada con el objetivo principal de
generar en su comunidad académica las competencias necesarias para
desenvolverse en el sector real o productivo integrando el bienestar
espiritual a través del énfasis en procesos de evangelizacion y
formacion catequética, para quienes buscan hacer de ello una opcion.
Una de sus caracteristicas principales es la de propender por el
desarrollo integral de la comunidad académica articulando su propuesta
formativa con su funcién social, los valores y principios de la Iglesia
Catdlica, por la fe en Cristo. Para la concreciéon de este objetivo
principal, hemos adoptado un modelo educativo que entiende la
formacion como un proceso dinamico, permanente, enfocado a la
articulacion de los procesos de ensefianza y aprendizaje, centrado en el
desarrollo de competencias cientificas, académicas y profesionales, con
énfasis en el desarrollo humano y holistico, en el fomento de la
autoformacion y la autonomia del estudiante y proponiendo un rol
docente como facilitador del proceso de formacion del mismo,
apuntando a la excelencia académica, profesional y personal. De igual
forma, el modelo pedagdgico de la Fundacion parte de las necesidades

! Numeral 1 del Articulo 34 del Estatuto General de la Fundacién Universitaria Catélica del Sur —
UNICATOLICA
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del sector productivo, buscando que este se articule con las
necesidades y el contexto local, regional, nacional e internacional.

En este orden de ideas, “el Modelo pedagogico de la Fundacion
Universitaria Catélica del Sur - UNICATOLICA, de acuerdo con la
fundamentacion epistemolégica y la concepcion curricular asumida,
ubica el papel de docente como un mediador — facilitador en el proceso
de formacion, generando en el estudiante un papel de transformacion.
Este modelo pedagégico planteado reconoce que para el proceso de
transformacion a través de la solucion de problemas, el estudiante debe:
conocer el contexto en el que se desempeiia, conocerse a si mismo,
conocer el problema, la forma en la que se aborda éste ultimo, tanto
conceptual como facticamente; aprender cuél es la mejor manera de
traducir los conceptos en hechos. Es por esta razén que al estudiante se
concibe como el protagonista de su proceso de formacion o

En conclusién, es importante precisar que el Proyecto Educativo
Institucional de la Fundacién Universitaria Catélica del Sur -
UNICATOLICA, se caracteriza por:

o Propender por el desarrollo integral de la comunidad académica
articulando la fundamentacién académica, formacion ética y en
valores, el compromiso comunitario 'y sus procesos de
evangelizacion.

o Generar procesos de inclusién y participacion de su comunidad a
través del desarrollo de su propuesta formativa, bajo los principios de
la Iglesia Catdlica.

o Aportar al desarrollo local a través de la generacion de
oportunidades de progreso desde su propuesta formativa y pastoral.

o Contribuir al mejoramiento de la calidad de la educacion en el
contexto regional y nacional, por medio de propuestas formativas
pertinentes y adecuadas a las necesidades del pais o de la region.

o Desarrollar en su comunidad académica alternativas para la
implementacién de procesos investigativos que redunden en
avances de la ciencia, la tecnologia, las artes, las humanidades en el
contexto regional y nacional®.

De conformidad con la proyeccion de la Fundacion Universitaria Catolica
del Sur — UNICATOLICA, el presente plan de desarrollo consta de
cuatro (4) ejes estratégicos para su consolidacién, a saber:

2 proyecto Educativo Institucional pag. 16.
® Los objetivos de la Fundacion Universitaria Catélica del Sur — UNICATOLICA, ademas de los establecidos
en el articulo 6 de la Ley 30 de 1992, se encuentran en el Proyecto Educativo Institucional en la pagina 8.
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Consolidacion de un Sistema de Aseguramiento de la Calidad, Gestién y
Organizacion Académica y Administrativa, Internacionalizacion y Plan de
Accién con el Sector Productivo; materializando de esta manera no
solamente un requerimiento de indole legal (numeral 6 y 7 del articulo 6
del Decreto 1478 de 1994) sino también la planeacion y el control como
una herramienta de gobierno que garantice el establecimiento claro de
responsabilidades para los funcionarios en relacién con el cumplimiento
de los objetivos establecidos, y la declaracién explicita de Ia
metodologia de evaluacién sobre el grado de avance en la
implementacion estratégica (Restrepo Abondano, Trujillo Davila, &
Guzman Vasquez, 2012).

NATURALEZA JURIDICA

La Fundacion Universitaria Catélica del Sur - UNICATOLICA, es una
Institucion de Educacién Superior de derecho privado, de utilidad comun
y sin animo de lucro, con el caracter académico de institucion
universitaria, y naturaleza juridica de fundacién, creada con el objetivo
principal de generar en su comunidad académica las competencias
necesarias para desenvolverse en el sector real o productivo integrando
el bienestar espiritual a través del énfasis en procesos de
evangelizacion y formacion catequética, para quienes buscan hacer de
ello una opciéon. Una de sus caracteristicas principales es la de
propender por el desarrollo integral de la comunidad académica
articulando su propuesta formativa con su funcién social, los valores y
principios de la Iglesia Catdlica, por la fe en Cristo.

MISION.

La Fundacién Universitaria Catolica del Sur - UNICATOLICA es una
Institucion de Educacién Superior, orientada por la espiritualidad de
comunion y participacién bajo los principios y valores del Evangelio, que
promueve la busqueda de la verdad mediante la creacién, desarrollo y
trasferencia de la ciencia, tecnologia, innovacién, teologia, filosofia,
técnica, humanidades y las artes; formando integralmente personas con
una solida fundamentacién académica, espiritual, ética y moral, y que
respondan de manera efectiva con la realidad local y nacional.

VISION

Bloque Fundacién Universitaria Catélica del Sur — UNICATOLICA: Calle 18 # 16-77 — Fundacién 5
Universitaria Catélica del Sur — UNICATOLICA Sede Seminario Mayor: Calle 18 # 56-02 - Fundacién

Universitaria Catélica del Sur - UNICATOLICA Edificio Pueyo de Val: Calle 18 # 26-63.



. Fundacién Universitaria Catélica del
(! ' Sur — UNICATOLICA

A S Plan de Desarrollo 2014-2019

La Fundacién Universitaria Catélica del Sur - UNICATOLICA se proyecta
como una Institucion de Educacién Superior regida por los principios y
valores de la Iglesia Catdlica, reconocida por la alta calidad académica,
profesional y humana de su comunidad y su impacto en el desarrollo
cientifico, econdmico, productivo y social en el ambito regional, nacional
e internacional.

1.2. PRINCIPIOS.

Partiendo del compromiso que los fundadores de la Institucion tienen
con la comunidad académica, asi como de la Meta Diocesana de la
Diécesis de Pasto, la Fundacién Universitaria Catdlica del Sur -
UNICATOLICA plantea su propuesta y modelo pedagégico a partir de
los siguientes principios®:

1.2.1. Autonomia.

Entendida como el derecho del que goza la Institucion para
autodeterminarse filosofica, académica y administrativamente,
pensarse y autoevaluarse, gobernarse y formar con base en el
conocimiento cientifico, cultural, social y espiritual, por medio de
la investigacion, la docencia, la extensién y el servicio, de
conformidad con su vision, mision y objetivos propuestos.

1.2.2. Calidad.
Obedece al compromiso permanente de la Fundacion
Universitaria Catdlica del Sur - UNICATOLICA, de buscar la

excelencia académica en sus procesos formativos, contribuyendo
al mejoramiento del sistema educativo colombiano.

1.4. Espiritualidad

Es entendida como aquella condicion intrinseca del ser humano
que le permite trascender su mundo real y alcanzar armonia y
encuentro consigo mismo.

2. EJES ESTRATEGICOS DEL PLAN DE DESARROLLO.

4 Proyecto Educativo Institucional P4g. 9y 10.
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Como lo hemos mencionado anteriormente, nuestro plan de desarrollo
cuenta con cuatro (4) ejes estratégicos para su consolidacién, entre los
cuales se desarrollan aspectos fundamentales como la reglamentacion,
formacion y desarrollo integral de la comunidad académica; gestion de la
investigacion, produccion académica, impacto regional y nacional;
infraestructura fisica y medios educativos; estabilidad financiera vy
presupuestal; bienestar universitario y procesos de internacionalizacién. En
este orden de ideas, los ejes estratégicos abarcaran temas pertinentes a
estos aspectos, asi:

21. EJE 1. CONSOLIDACION DE UN SISTEMA INTERNO DE
ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD.

De conformidad con lo sefialado en el documento “Bases del Plan
Nacional de Desarrollo 2010-2014. Prosperidad para Todos” el
mejoramiento de la calidad de la Educacion y desarrollo de
competencias, junto con Primera Infancia y Nifiez y Formacion de
Capital Humano, conforman la politica educativa del Plan de Desarrollo
2010-2014. En este sentido, para el Estado, el propésito fundamental de
los proximos cuatro afios seréa mejorar la calidad de la educacion,
considerada el instrumento mas poderoso para reducir la pobreza y el
camino mas efectivo para alcanzar la prosperidad. (Departamento
Nacional de Planeacion, 2011)

En este sentido, para el Gobierno Nacional mejorar la cobertura y
pertinencia de la educacién superior consolidar un sistema de
evaluacion y de aseguramiento de la calidad, para lograr el propédsito de
una mejor calidad de la educacién, se debe realizar a través del
fortalecimiento de la capacidad de gestion de todas las instituciones
involucradas en la prestacion del servicio educativo, desde el Ministerio
de Educacion Nacional, las Secretarias de Educacion, los gobiernos
locales, las instituciones educativas y las instituciones de educacion
superior.®

De acuerdo con lo anterior, los retos de la politica educativa estan
enmarcado en el mejoramiento de la calidad de la educacién en todos
los niveles educativos; la reduccién de las brechas en la educacion,
entre zonas, regiones y grupos vulnerables; la pertinencia para la
innovacion y la productividad y el mejoramiento del modelo de gestion
del Ministerio de Educacién Nacional.

5 Pagina 275 Plan Nacional de Desarrollo 2010-2014."Prosperidad para Todos”
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Para la Fundacién Universitaria Catélica del Sur — UNICATOLICA, la
inclusion de estos aspectos sefialados en el Plan Nacional de Desarrollo
2010 -2014 se constituyen en elementos fundamentales para el
mejoramiento continuo de su oferta educativa, en términos de calidad,
cobertura y pertinencia, por tal sentido, en lo relacionado con el Eje
Estratégico de Consolidacion de un Sistema Interno de Calidad se
plantean objetivos desde la ampliacién de la oferta académica y calidad
en la misma; la creacion de programas de postgrados; la creacion del
departamento de educacion a distancia; la creacion de un plan para el
ingreso en el sistema nacional de acreditacion; el fortalecimiento de la
extension con proyeccién regional y nacional; el fortalecimiento de la
infraestructura y los medios educativos de la Institucion, el desarrollo y
cualificacion de la investigacion, el fortalecimiento de la autoevaluacion y
la consolidacion de un sistema interno de aseguramiento de la calidad.

2.2.  Ampliacién de la oferta educativa y calidad de la misma.

La Fundacién Universitaria Catdlica del Sur — UNICATOLICA
iniciara su oferta académica con un programa en el area de
Administracién, vinculando el sector salud, sin embargo, la
proyeccién es ofertar como minimo dos (2) programas de
pregrado (técnico profesional, tecnologico o profesional
universitario) adicionales, los cuales, de conformidad con el
estudio sobre el contexto geogréfico y la caracterizacion socio-
econdémica, desarrollaran aspectos propios de la identidad de la
Institucion, pertinentes a las necesidades de la region y acorde
con la potencial demanda estudiantil.

2.2.1.1. Obijetivos:
- Creacién de un programa que desarrolle la mision
institucional de la institucién y su elemento diferenciador e

identificador de las demas instituciones de la region® .

- Creacién de un programa pertinente para el sector
productivo de la region.

- Creacién de un programa de postgrado.

: El programa descrito en este objetivo puede ser el denominado Teologia o Filosofia.

La denominacién del programa y su correspondencia con los contenidos curriculares del mismo resultara de
un estudio que se realice de las necesidades del sector en la region. Este aspecto sera incluido en el plan de
accién que se establezca para tal fin,
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Plan de Accion:

El plan de accion iniciara su aplicacién una vez se haya
obtenido el reconocimiento de la personeria juridica. Lo
relacionado con el inicio y fin del tiempo de ejecucién de cada
accion, sera definido una vez se obtenga el reconocimiento de
la personeria juridica en los términos del numeral 6 del
Articulo 21 del Estatuto General.

Creacion programa pregrado (mision institucional).

RESULTADO 8
ACTIVIDAD RESPONSABLE TIEMPO ESPERADO PRESUPUESTO FUENTE
Consejo
Académico de
Definicion del Investigacion y aﬁ%%?ggfze
programa a Extensién 1 mes P N/A N/A
programa
crear (numeral 10 P e
articulo 40
Estatuto General)
Documento Definida por
maestro con el el Rector de
‘. desarrollo de 3
Elaboracién y conformidad
aprobacion Esetiola las 15 conlo
del respecliva — condiciones de sofoladaen
datliminte Planeacion y 4 meses calld_ad en los 35 SMLMV ol numeral 5
Desarrollo términos de la 2
maestro del e del Articulo
Institucional Ley 1188 de
programa 34 del
2008 y del Estatuto
Decreto 1295 Genral
de 2010
Radicacién Definida por
de la Solicitud el Rector de
a través del conformidad
Sistema de con lo
Aseguramient | Aseguramiento de " Radicacién en sefnalado en
odela la Calidad 15dias | Gebidatorma | T2SMEMV I imeral 5
Calidad de la del Articulo
Educacion 34 del
Superior - Estatuto
Saces General
. Acto
asl(;grggglsiné% ' » Administrativo
otorgamiento Aseguram_lenta de | Maximo de_ N/A N/A
: la Calidad 6 meses | otorgamiento
de personeria denemansria
juridica poras
juridica
TOTAL 47 SMLMV
Creacién programa pregrado (sector productivo).
|_ACT1VIDAD |  RESPONSABLE | TIEMPO | RESULTADO | PRESUPUESTO® | FUENTE ]

® Los valores son establecidos en Salarios Minimos Legales Mensuales Vigentes — SMLMV.
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ESPERADO
Reutién aoh Acuerdo con el
el sector sgctcto.r
productivo Planeacién y it ruaclgvo
para Desarrollo 2 meses crea‘z:?én Aaiiii N/A N/A
identificar Institucional
posible oferta pragamha
educativa perunerlwfe ala
regién
Consejo
Académico de
Definicién del |  Investigacion y Rl
programa a Extensién 1 mes P i N/A N/A
crear (numeral 10 a‘gggé?ni <o
articulo 40
Estatuto General)
desarrollo de el RECto.r de
Elaboracion y Escuela las 15 conformidad
aprobacién - e con lo
dil respectiva — con_dmmnes de saiialado:en
decumenis Planeacioén y 4 meses calrd'ad en los 35 SMLMV ol niifticial &
maestro del De.sarr.ollo términos de la del Articulo
Institucional Ley 1188 de
programa 2008 v del 34 del
yue Estatuto
Decreto 1295 Genaidl
de 2010
Radicacion Definida por
de la Solicitud el Rector de
a través del conformidad
Sistema de con lo
Aseguramient | Aseguramiento de ¢ Radicacién en sefialado en
odela la Calidad 19 dlas debida forma 12 BHILMY el numeral 5
Calidad de la del Articulo
Educacién 34 del
Superior - Estatuto
Saces General
o = Acto
jigrgg;iné% . - Administrativo
otorgamiento Ase?uramjento de | Maximo de . N/A N/A
de personeria a Calidad 6 meses otorgammnlp
juridica de personeria
juridica
TOTAL 47 SMLMV
Creacion de un programa de postgrado
ACTIVIDAD | RESPONSABLE | TIEMPO | RoULTADO PRESUPUESTO | pyentE
Consejo
Definicién del IAcadt‘?m'cf’, oe AC‘{)‘*"’.‘? o
programa a nvestigacion y 1 mes aprobagion dg NIA N/A
rear Extension programa
(numeral 10 académico
articulo 40

9 |_os valores son establecidos en Salarios Minimos Legales Mensuales Vigentes — SMLMV.
19 |_os valores son establecidos en Salarios Minimos Legales Mensuales Vigentes — SMLMV.
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Estatuto General)
Documento s
maestro con el gegggi rp; er
. desarrollo de :
Elaboracion y conformidad
b Escuela las 15
apro(?;mon respectiva — condiciones de seﬁca(;ZJg i
doiineris Planeacion y 4 meses | calidad en los 35 SMLMV el numeral 5
Desarrollo términos de la .
Iagsto del Institucional Ley 1188 de del Artiaulo
programa 2008 y del 34 del
Decreto 1295 Estalle
de 2010 General
Radicacion Definida por
de la Solicitud el Rector de
a través del conformidad
Sistema de con lo
Aseguramient | Aseguramiento de . Radicacién en sefnalado en
odela la Calidad 15dias debida forma 12 SMLMY el numeral 5
Calidad de la del Articulo
Educacién 34 del
Superior - Estatuto
Saces General
= Acto
asl e?ggg's%né% Administrativo
olgrgamiento Aseguramiento de | Maximo de _ N/A N/A
P person ke la Calidad 6 meses g;o;gs:g;lrzla:rt;
juridica Jurldica
TOTAL 47 SMLMV

2.2.2. Creacion de un sistema de informacién y Gestion Académico
— Administrativo.

En el desarrollo de las funciones de docencia, investigacion,
extension y servicio que adelantan las Instituciones de Educacién
Superior se articulan diferentes actores, servicios, procesos,
objetivos y mestas al interior de la misma. Con el objetivo de
articular, armonizar, controlar y optimizar recursos la Fundacion
Universitaria Catélica del Sur — UNICATOLICA incluye en su plan
de desarrollo 2014-2019 la creacion e implementacion de
Sistemas de informacién para:

* Proceso de Autoevaluacion.

* Proceso de Gestion de Informacion en Programas
Académicos.
+ Control a Curriculos y Microcurriculos
* Control de Usuario — Roles y Perfiles
* Manejo de Docentes
+ Gestion a la Investigacion
Bloque Fundacién Universitaria Catélica del Sur — UNICATOLICA: Calle 18 # 16-77 — Fundacién 1
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2.2.2.2.

- Creacién e implementacion de un sistema de informacion
para la gestién académica y administrativa de la Fundacion

Sur — UNICATOLICA
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Objetivos.

Fundacién Universitaria Catélica del

Universitaria Catélica del Sur — UNICATOLICA.

El plan de accién iniciara su aplicacion una vez se haya
obtenido el reconocimiento de la personeria juridica. Lo
relacionado con el inicio y fin del tiempo de ejecucién de cada
accion, sera definido una vez se obtenga el reconocimiento de
la personeria juridica en los términos del numeral 6 del

Plan de Accion.

Articulo 21 del Estatuto General.

RESULTADO PRESUPUESTO
ACTIVIDAD RESPONSABLE TIEMPO ESPERADO 11 FUENTE
Definicion,
. rﬁf?a;m“te . Definida por
: gne 5 entacl el Rector de
un ge.un Rector, de conformidad
siiasma do conformidad con con lo
_[nformacron lo sefialado en el 12 S 1slema.c!e sefialado en
interno para informacion 110 SMLMV
: numeral 3 del meses : el numeral 5
la Fundacién 5 interno z
. R Articulo 34 del del Articulo
Universitaria 24 del
Catélica del Estatuto General el
StiF— Estatuto
UNICATOLIC Geheral
A
TOTAL 110 LMV

Una de las formas de materializar la politica de ampliacién de
cobertura es a través de la implementaciéon de programas de
formaciéon a distancia, los cuales corresponden a aquellos cuya
metodologia educativa se caracteriza por utilizar estrategias de
ensefianza - aprendizaje que permiten superar las limitaciones

Creacion del Departamento de Educacién a Distancia y Virtual

de espacio y tiempo entre los actores del proceso educativo™.

" | os valores son establecidos en Salarios Minimos Legales Mensuales Vigentes — SMLMV.
"2 Articulo 16 Decreto 1295 de 2010.
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A través de la implementacion y uso de las Tic asi como de la
creacion de alianzas estratégicas con Instituciones de Educaciéon
Superior tanto colombianas como extranjeras (alianzas que seran
objeto de desarrollo en el Eje de Internacionalizacion), se podra
implementar una oferta de programas académicos de pregrado y
posgrado en modalidad virtual, que permitan avanzar en
consonancia con los indicadores de cobertura en el pais.

La Fundacién Universitaria Catdlica del Sur — UNICATOLICA,
proyecta la oferta de programas bajo esta modalidad o bajo la
modalidad virtual®™, para tal fin incluye dentro de este eje
estratégico, la creacion de un departamento encargado de la
formacion a distancia y virtual.

2.3.1.1. Objetivos.

- Creacion de la dependencia encargada de la educacion a
distancia o virtual.

- Creacion de lineamientos para la educacion a distancia y/o
virtual.

2.4. Plan de Accion.

El plan de accién iniciara su aplicacion una vez se haya
obtenido el reconocimiento de la personeria juridica. Lo
relacionado con el inicio y fin del tiempo de ejecucion de cada
accion, sera definido una vez se obtenga el reconocimiento de
la personeria juridica en los términos del numeral 6 del
Articulo 21 del Estatuto General.

ACTIVIDAD RESPONSABLE | TiEmpo | RESLTADO | PRESUEUESTO | cyenre
Elaboracién Definida por
dela Rector, de Proyecto de el Rector de
propuesta de conformidad con creacion de la conformidad
creacion de la | lo sefialado en el 24 dependencia con lo
- = 6 SMLMV _
dependencia numeral 3 del meses de educacién sefalado en
de educacion Articulo 34 del a distanciay el numeral 5
a distancia y Estatuto General virtual del Articulo
virtual 34 del

3 El Articulo 17 del Decreto 1295 de 2010 establece que los programas virtuales, adicionalmente, exigen el
uso de las redes telematicas como entorno principal, en el cual se lleven a cabo todas o al menos el ochenta
por ciento (80%) de las actividades académicas.

Los valores son establecidos en Salarios Minimos Legales Mensuales Vigentes — SMLMV.
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Estatuto
General
Aprobacién
dala dir?:mon C(c;?sejo Dlir;aztixlfo Aa:)erqg d:(aj
. umeral e aprobacién de
dependencia | 010 27 del tmes | %0 acion de Wi A
(Aeeivni Estatuto General) dependencia
a distancia y p
virtual
Elaboraciéon Definida por
del DacuERto el Rector de
documento Vi 2 conformidad
do lcqrre:ctoria . con_tos con lo
lineamientos Academlca_ y de lineamientos sefialado en
para Invesliga_mén - 2 meses paralla 15 SMLMV el numeral 5
educacion a Asegugm?‘:ct’enéo de ec?ucac@n i del Articulo
distancia y lerCalida s i 34 del
virtual en la virtua Estatuto
Institucién General
Somaélzlamon Definida por
docurslento el Recto_r de
o S conformidad
lineamientos Vicerrectoria dSclxc:;ahzamortm "cc?ndlo
para Académica y de 1 mes gl cecumento 5 SMLMV -
educacién a Investigacion do el numeral 5
di ; lineamientos del Articulo
; istancia y 34 del
Ly
: General
académica
Aprobacion
del
documento
de Documento de
lineamientos | Consejo Superior 15 dias lineamiento N/A N/A
para aprobado
educacién a
distancia y
virtual
TOTAL 26 SMLMV

Ingreso al Sistema Nacional de Acreditacion.

¢Hacia dénde se deben dirigir las metas de las Instituciones de
Educacién Superior?. Esta es una de las preguntas que todas las
instituciones de educacién superior del pais se deben hacer y es,
seguramente, una de las respuestas mas comunes entre ellas:

Acreditacion de Alfa Calidad. Es asi como,

en materia de

implementacién de normas, procesos y procedimientos internas,
se busca la armonizacién de ellos con los factores y las
caracteristicas que el Consejo Nacional de Acreditacion define y
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el Consejo Nacional de Educacion Superior — CESU aprueba
(GestionandolES, 2013).

Por ello, con el surgimiento de un Estado evaluador, a través del
cual se han redefinido las relaciones entre el Estado y el Sistema
de Educacion Superior, las instituciones de ese nivel educativo en
Colombia han implementado acciones enfocadas al correcto
funcionamiento y a la busqueda de la calidad de la educacion
superior, partiendo de la implementacién de diferentes procesos
de naturaleza juridica, académica y administrativa, asi como la
articulacion entre los mismos y los requisitos de ingreso al
Sistema Nacional de Acreditacion creado a partir de la Ley 30 de
1992,

En este sentido, con miras al ingreso de la Institucion
Universitaria Catdlica del Sur — UNICATOLICA en el mencionado
Sistema Nacional de Acreditacion'®, se proyecta la creacion de un
Plan de Accion que permita, por un lado, trabajar en el
fortalecimiento de los factores y caracteristicas que el Consejo
Nacional de Acreditacion — CNA establece, y por otro lado,
determinar el momento idéneo en el que se solicitara la visita de
condiciones iniciales por parte del mencionado 6rgano asesor.

2.6. Objetivo

- Ingresar al Sistema Nacional de Acreditacion

2.7. Plan de Accién

El plan de accién para el ingreso al Sistema Nacional de
Acreditacion sera definido por el Rector de la Fundacién
Universitaria Catdlica del Sur — UNICATOLICA. El
presupuesto asignado para su implementacion sera de 50
SMLMV y su fecha limite de inicio sera un afio después del

18 Bajo el entendido que el ingreso al mencionado sistema es un proceso voluntario que inician las
inslituciones de educacion superior que deseen alcanzar el reconocimiento por parte del Estado, a través del
Ministerio de Educacién Nacional, en cuanto a la calidad de sus programas académicos, de su organizacion,
funcionamiento y el cumplimiento de su funcién social, debe ser concebido como un proceso cuyo
protagonista principal es la comunidad académica que, por medio del Consejo Nacional de Acreditacién, quien
lidera el proceso, asume su capacidad de autoevaluacion y autoandlisis de los procesos que adelanta cada
instituciéon en medio de sus realidades y contextos particulares.
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reconocimiento de la personeria juridica por parte del
Ministerio de Educacién Nacional.

Fortalecimiento de la Extensién y Proyecciéon Social.

La Fundacion Universitaria Catélica del Sur — UNICATOLICA es
consciente de la generaciéon de impacto social a través de la
proyeccion y responsabilidad social de la Institucion, en este
sentido, busca fortalecer su interaccién con la sociedad, a través
de la creacién de espacios que propicien la vinculacién con el
sector productivo (aspecto que se desarrollara en el Eje
Estratégico Plan de Accion con el Sector Productivo); el trabajo
con la comunidad o la forma en que ella puede beneficiarse y el
desarrollo de actividades de servicio social a la comunidad.

Asi, teniendo en cuenta que la Di6cesis de Pasto establece en su
meta diocesana que todo el Pueblo de Dios que peregrina en ella
y que asi lo escogen, mediante la vivencia de la Comunion
organica y la Participacion dinamica, se constituye en Comunidad
de Comunidades y se expresa en los diferentes ambientes
comunitarios (Entorno de la misma Institucién, la Familia,
Pequefias Comunidades, Parroquia y Diécesis), articula los
diversos dones, carismas y ministerios, para vivir un proceso
global y permanente de Evangelizacién y extender mas y mas el
Reino de Dios: a través del presente plan de desarrollo
platearemos la forma en que se materializara la relacién con el
sector externo en la Fundacion Universitaria Catélica del Sur —
UNICATOLICA.

2.8.1.1. Objetivos.

- Crear espacios de participacion significativa y efectiva en
el desarrollo sostenible del pais partiendo de las regiones,
liderando los procesos de planeacion, gestion y promocion
en todas las dimensiones de la sociedad, en lo cultural,
econémico, social, ambiental, educativo, cientifico Yy
empresarial.

- Liderar y realizar seminarios, foros Yy acciones
participativas, buscando crear una cultura ciudadana de
participacion y gestién conjunta comunitaria.
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Creacion y fomento de la cultura de la responsabilidad
social en las acciones de la comunidad educativa de la
Fundacion Universitaria Catélica del Sur - UNICATOLICA.

Realizar seminarios, foros, cursos encaminados al analisis
y creacion una cultura de espiritualidad y respeto, asi
como de fomento de los valores y conciencia colectiva
centrados en ideales de paz, progreso, justicia social y de
respeto a los derechos humanos precaucién con los
problemas ambientales.

Disefiar y ofertar Diplomados, seminarios, cursos de
actualizacion con el objetivo de actualizar y capacitar el
capital humano que requiere el sector productivo, sector
publico, para su desarrollo competitivo y el del pais de cara
a los pactos internacionales que se suscribe.

Disefio y aplicacion del plan de accion y venta de servicios

académicos, Investigativos y servicios estratégicos.

Plan de Accion

El plan de accion iniciara su aplicaciébn una vez se haya
obtenido el reconocimiento de la personeria juridica. Lo
relacionado con el inicio y fin del tiempo de ejecucion de cada
accion, sera definido una vez se obtenga el reconocimiento de
la personeria juridica en los términos del
Articulo 21 del Estatuto General.

numeral 6 del

RESULTADO PRESUPUESTO
ACTIVIDAD RESPONSABLE TIEMPO ESPERADO 16 FUENTE
Liderar y
rez_allze]r Definida por
seminarios, ; :
foros y Vicerrectoria de el Recto_r de
: Exiensién — conformidac
acciones .
participativas Centro de Seminario, con lo
Becmmin EProye.ctlos 24 fo'ro o] 10 SMLMV s:analado ien
crear una speciales, meses acciones el numeral 5
cullura Proyeccion Social participativas del Articulo
ciudadanado | ¥ (OETE Eeatulo
participacion Gerisgal
y gestién
conjunta
'® Los valores son establecidos en Salarios Minimos Legales Mensuales Vigentes — SMLMV.,
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comunitaria.
Creacién y
fomento de la
cultura de la Definida por
respon§abilid ol Reclor d6
;(i Sa(éf:'iilnzr; conformidad
. con lo
de la Cddigo de .
comunidad 5 Pastoral 12 élica y buen semMLMy | Sefnladoon
: niversitaria meses ) el numeral 5
educativa de gobierno del Articulo
la Fundacién 24 del
Universitaria Estatiilo
Catolica del General
Sur -
UNICATOLIC
A.
Realizar
seminarios,
foros, cursos
encaminados
al analisis y
creacion una
cultura de
espiritualidad
yreEputa, a5l Definida por
focrﬁrenrﬁjze Vicerrectglria de el Recto_r de
los valores y Extension — conformidad
P Oficina de : con lo
coleotiva Proyectos 24 Seminarios, 10 SMLMV sefialado en
centradosan Especiales, meses foros y cursos el numgral 5
idaatos d Proyeccién Social del Articulo
ldes:; ¥ y Relaciones 34 del
progreso, Internacionales F(E;;lﬁl{at::::
justicia social
y de respeto
alos
derechos
humanos
precaucion
con los
problemas
ambientales
Disenar y
ofertar
Dip Io_mac_ios, Definida por
s;r::;rgasrﬁes, Vicerreclp’ria de el Recto_r de
e Extensién — conformidad
actualizacién Oficina de : con lo
can el Proyectos 24 Biplomatos, sefalado en
objetivo de ye seminarios y 10 SMLMV
. Especiales, meses el numeral 5
actualizar y - ; cursos | Articulo
capacitar el Proyeccion Social de (o
capital y Relaciones 34 del
Internacionales Estatuto
humano que General
requiere el
sector
productivo,
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[
sector
publico, para
su desarrollo
competitivo y
el del pais de
cara a los
pactos
internacionale
s que se
suscribe.
Disefio para Definida por
la aplicacion el Rector de
del p!e‘m de Oficina de Boatients conformidad
3:I$:gndi Ezr;gggtlgz Gopinnlin ol seﬁca?gdlg en
e = - 1 mes plan de accion 5 SMLMV
servicios Proyeccion Social Vaita i el numeral 5
académicos, y Relaciones yservicios del Articulo
Investigativos Internacionales 34 del
y servicios Estatuto
estratégicos. General
TOTAL 40 SMLMV

2.10. Fortalecimiento de la infraestructura y los medios educativos de
la Institucion.

De conformidad con lo sefalado en el documento denominado
“Infraestructura Fisica, Mobiliario y Medios Educativos®, adjunto a
la solicitud de personeria juridica y radicado a través del Sistema
Saces, frente a los medios educativos, entendido como “recursos
bibliogréficos y de hemeroteca, bases de datos con licencia,
equipos y aplicativos informaticos, sistemas de interconectividad,
laboratorios fisicos, escenarios de simulacién virtual de
experimentacién y practica, talleres con instrumentos y
herramientas técnicas e insumos, segtn el programa y la
demanda estudiantil real o potencial cuando se trate de
programas nuevos”,'” se ha identificado la necesidad de adquirir
nuevos medios educativos que complementen los aportes
realizados por el Fundador de la Fundacién Universitaria Catélica
del Sur — UNICATOLICA.

2.10.1.1. Objetivo.

- Realizar adecuaciones a la infraestructura fisica en donde
funcionara la Institucion de Educacion Superior.

' Numeral 5.8 Articulo 5 del Decreto 1295 de 2010.
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- Fortalecer los medios educativos de la Institucion que
apoyen el desarrollo de los programas acadeémicos.

2.11. Plan de Accién
El plan de accién para la realizacién de las adecuaciones de
la infraestructura fisica de la Fundacion Universitaria Catdlica
del Sur — UNICATOLICA se encuentra incluido en el proyecto
“Nuevo Bloque Fundacién Universitaria Catdlica del Sur —
UNICATOLICA”, descrito en el documento denominado
“Contextualizacion y Presentacion del Proyecto” 'y
desarrollado en el documento ‘“Infraestructura Fisica,
Mobiliario y Medios Educativos”, todos adjuntos a la solicitud
de reconocimiento de personeria juridica radicada a través del
Sistema Saces, para lo cual se destiné por parte del Fundador
de la mencionada Institucién, una suma aproximada de 2000
SMLMV.

En lo relacionad al fortalecimiento de los medios educativos
de la Institucion se ha disefiado el siguiente plan de accion:

ACTIVIDAD™ | RESPONSABLE | TIEMPO® | RESULTADO PRESUPUESTO | pyente
Definida por
el Rector de

Compra de conformidad

material Compra de 59 conlo
bibliografico titulos en el sefalado en

pertinente al Resior 8 meses area de 20 SMLMV el numeral 5

areade la administraciéon del Articulo
administracion 34 del
Estatuto
General
Definida por
Compra de el Rector de
e Compraces | | o
pertinente al Rector 6 meses titulos eSn ?Id M sefigladnen
areadela drea de Salu el numeral 5
Salud. del Articulo
34 del

18 | as actividades descritas en este plan de accion se soportan en las cotizaciones que se anexan al presente
Pran de desarrollo.
® El plan de accién iniciara su aplicacion una vez se haya obtenido el reconocimiento de la personeria
juridica. Lo relacionado con el inicio y fin del tiempo de ejecucién de cada accion, sera definido una vez se
obtenga el reconocimiento de la personeria juridica en los términos del numeral 6 del Articulo 21 del Estatuto
General
20 s valores son establecidos en Salarios Minimos Legales Mensuales Vigentes — SMLMV.
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Estatuto
General
Compra de
material Comprade 5
bibliografico titulos en el
pertinente al Rector 6 meses Sren oo 1 SMLMV
area de Humanidades
humanidades
Disponibilidad Definida por
de Equipos de el Rector de
Hardware y de conformidad
Sofware para conlo
el uso de la Compra de 156 sefalado en
comunidad Reotar & meses Computadores 30 SMLMV el numeral 5
académica a del Articulo
través de las 34 del
Salas de Estatuto
Computo General
Definida por
3 Il el Rector de
%nggmﬁxg:ed _Ad?uisici?n e conforrrllidad
de consulta y 1 del Software seffalads &
cg?;{giﬁg:al Rector 6meses de control y 10 SMLMV ol numf?ral 5
bibliografico y conSL_rIla de del Articulo
hemerografico Boblioteca 34 del
: Estatuto
General
Definida por
el Rector de
conformidad
Suscripcién a Suscripcién a con lo
Base de datos Rector 6 mes 2 bases de 20 SMLMV sefialadaion
cxn Bhamily de;ios con el numeral 5
licencia del Articulo
34 del
Estatuto
General
TOTAL 82 SMLMV

2.11.1. Consolidacién de la Investigacion en la UNICATOLICA.

En materia de Investigacion, la Fundacion Universitaria Catolica
del Sur — UNICATOLICA ha identificado cuatro aspectos
fundamentales para el fortalecimiento de la investigacion, a
saber:

a. La formacion investigativa se soporta en la investigacion
propiamente dicha, articulada a los programas académicos;
por tal razon, éstos incluiran modulos o asignaturas que
permitan una soélida formacion investigativa dentro del
contexto de la Institucion.
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b. Sin perjuicio del papel de los demas miembros de la
comunidad académica, los docentes que realizan
investigaciones vinculadas a los programas académicos se
constituyen en los actores fundamentales en la investigacion.

c. Para facilitar la investigacion en la Institucién, se debe
garantizar recursos fisicos, tecnolégicos, financieros,
logisticos; proyeccion y ejecucion en el presupuesto
institucional; nimero y tiempo de docentes asi como el
programa de capacitacion para docente (investigadores); los
mecanismos de divulgacion de los resultados de
investigacion, proyectos de investigacién y direccion de
trabajos de grado.

d. Los resultados de la investigacion son por excelencia, la
evidencia de una actividad de investigacion.

2.12. Objetivos

- Garantizar que todos los programas académicos incluyen
maodulos o asignaturas que permiten una sélida formacion
investigativa.

- Fortalecimiento del personal docente que tendra a cargo
funciones de investigacion.

- Fortalecimiento del Centro de Investigaciones, Ciencia,
Tecnologia e Innovacién. Creaciéon de grupos de
investigacion.

- Creacion y consolidacion de mecanismos para la
divulgacion de los resultados de investigacion.

2.13. Plan de Accion.

El plan de accién iniciara su aplicacién una vez se haya
obtenido el reconocimiento de la personeria juridica. Lo
relacionado con el inicio y fin del tiempo de ejecucién de cada
accion, sera definido una vez se obtenga el reconocimiento de
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Articulo 21 del Estatuto General.

Fundacién Universitaria Catélica del

ACTIVIDAD RESPONSABLE | TIEMPO ’EESEF‘,%*SS PRESUPUESTO | cyenTe
Definida
por el
Creacién de chelor
un plan de .
invesl')tigacién conformi
que incluya " Plap de_‘ dad con
por lo menos Director de in¥esligacion ~Io
proyectos programa 6 meses | con proyectos 50 SMMLV senalado
responsablés y resultados enel
presupueslos: esperados numeral
y resultados A?li((j:ﬁllo
esperados 34 del
Estatuto
General
Definida
por el
Rector
Medios de
Fortalecimient educativos conformi
o del Centro para el dad con
| dg _ 12 fortalecimiento ~Io
nvestigacion Rector HiBieE del Centro de 50 SMLMV sefalado
es, Ciencia, Investigacione en el
Tecnologia e s, Ciencia, numeral
Innovacién Tecnologia e 5 del
Innovacion Articulo
34 del
Estatuto
General
Definida
por el
Rector
de
Creacion de conformi
dos (2) Centro de dad con
medios de Investigaciones, . lo
divgacion Ciencia L (;‘i"\ﬁgg';’asci‘éi 50 SMLMV sefialado
e los Tecnologia e ene
resultados de Innovacién numeral
investigacién 5 del
Articulo
34 del
Estatuto
General
TOTAL 150 SMLMV

Consolidacion de una cultura de autoevaluacién.
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La Fundacién Universitaria Catdlica del Sur — UNICATOLICA es
consciente que uno de los objetivos fundamentales de la Politica
de Calidad de la Educacién Superior del Ministerio de Educacion
Nacional es la de velar por “la consolidacién de culturas de
autorregulacién que favorezcan y garanticen el continuo
mejoramiento de las Instituciones de Educacion Supetior, de los
medios y procesos empleados para el desarrollo de sus funciones
misionales y de las condiciones de prestacién del Servicio Publico
de Educacion Superior’ (MEN, 2012). En este sentido es que la
autoevaluacién surge como un elemento fundamental vy
trascendental en la medida en que democratiza su aplicacion al
interior de las Instituciones de Educacién Superior a través de la
participacién activa de todos los actores de la comunidad
académica en la definicién de aspectos iniciales y oportunidades
de mejoramiento de las mismas asi como de su oferta educativa
(GestionandolES, 2013).

En este orden de ideas, la Fundacion Universitaria Catdlica del
Sur — UNICATOLICA realiza una apuesta por el fortalecimiento
de la autoevaluacion para el mejoramiento continuo, trabajando
en su construccién como una politica permanente de calidad. Por
esta razon, la Institucion proyecta construir un sistema de
evaluacion y autoevaluacion permanente de sus curriculos,
consolidando el equipo de Autoevaluacién y Acreditacion
(inmerso en la dependencia encargada de Aseguramiento de la
Calidad) a partir del reconocimiento de la personeria juridica,
proyectado para el primer semestre del afio 2014.

2.13.1.1. Objetivo.

- Crear un sistema permanente que la permita a la
institucion detectar las fortalezas y debilidades en sus
distintos procesos académico y administrativos.

- Generar la cultura de la rendicion de cuentas en cada una
de las dependencias Institucionales.

- Desarrollar y fortalecer el sentido de pertenencia y en
consecuencia de compromiso con la Institucion.

- Definir los principios y criterios basicos para el abordaje de
los procesos de autoevaluacion y aseguramiento de la
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calidad, en coherencia con los fundamentos

institucionales.

- Implantar un modelo de autoevaluacién que permita la
obtencion de diagnosticos confiables y asi establecer las
acciones y mecanismos para garantizar el mejoramiento
continuo de la calidad a nivel Institucional y de cada
programa académico.

- Generar una cultura de autoevaluacién que nos permita
ofrecer Educacion Superior de alta calidad en todos y cada
uno de los programas ofertados a la comunidad.

- Vincular a todos los estamentos Institucionales en el
proceso para que todos conozcan lo suyo y lo de los
demas y de esta manera tengan una vision holistica de la
organizacion.

- Garantizar el cumplimiento del PElI y demas compromisos
y responsabilidades como Institucion de Educacion
Superior.

2.14. Plan de Accion.

El plan de accion iniciara su aplicacién una vez se haya
obtenido el reconocimiento de la personeria juridica. Lo
relacionado con el inicio y fin del tiempo de ejecucion de cada
accion, sera definido una vez se obtenga el reconocimiento de
la personeria juridica en los términos del numeral 6 del
Articulo 21 del Estatuto General.

ACTIVIDAD RESPONSABLE | TiEMPo | RESJLIADO | PRESUEUESTO | eyenre
Definicion, a Definida
través de un por el

manual, de Rector
los procesos de

de evaluacion . Criterios de conformi
y ) Ase?;ar]rlll_r(cjegéo de m:sﬁes autoevaluacio 10 SMMLV dad con
autoevaluacio n lo
na sefialado
implementar enel
enla numeral
Institucion 5 del

% os valores son establecidos en Salarios Minimos Legales Mensuales Vigentes — SMLMV.
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Articulo
34 del
Estatuto
General
Definida
por el
Rector
de
Socializacién conformi
de los Sensibilizacion dad con
procesos de : de los lo
evaluacion y Ase?uramlenéo de 1 procesos de 10 SMLMV sefalado
autoevaluacio a Calida eges autoevaluacio en el
ndela n numeral
Institucién 5 del
Articulo
34 del
Estatuto
General
Realizar
control a los
resultados de
autoevaluacié
nde
conformidad | Aseguramiento de | Permane | Seguimientoy N/A N/A
con lo la Calidad nte Control
definido en el
manual de
proceso de
autoevaluacié
n
TOTAL 20 MLMV

2.15. EJE

2. GESTION Y ORGANIZACION ACADEMICA Y
ADMINISTRATIVA.

2.16. Estructura Académico Administrativa.

Para

la

Fundacién

Universitaria

Catolica

del

Sur

UNICATOLICA, la existencia de una estructura organizativa,
sistemas de informacién y mecanismos de gestion que permitan
ejecutar procesos de planeacion, administracién, evaluacién y
seguimiento de los contenidos curriculares, de las exper:enc;as
investigativas y de los diferentes servicios y recursos®, es un
aspecto fundamental para la Gestion Académica y Administrativa
en la Institucion. Con el objetivo principal de materializar estos

23 Numeral 6.2. Articulo 6 Decreto 1295 de 2010
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aspectos, la Fundacion Universitaria Catolica del Sur -
UNICATOLICA se organiza de la siguiente forma:

Estructura organica

La Fundacién Universitaria Catolica del Sur - UNICATOLICA
propone una estructura organica como se muestra en el cuadro
anterior integrando dependencias, unidades académicas vy
administrativas tradicionales con sus respectivos 6rganos de
decision y direccionamiento. Asi mismo, propende por la
integracién de otras dependencias que apuntan al mejoramiento
continuo de la calidad de la educaciéon superior que esta
institucion ofrezca y desarrolle y que resaltamos a continuacion:

« Consejo Superior: Es la primera autoridad de direccion y
gobierno de la Instituciéon. Esta integrado por cinco (5)
representantes del Fundador, es decir, la Diocesis de
Pasto, dentro de los cuales tiene asiento propio el Obispo.

« Consejo Directivo: es la segunda autoridad de direccion y
gobierno de la Institucion.

* Rector: es el representante legal y la primera autoridad
ejecutiva de Institucion, por lo tanto, es el responsable de
la gestion administrativa, académica y financiera.

+ Consejo Académico, de Investigacion y Extension: es el
maximo érgano académico y como tal, es el responsable
de la calidad de la prestacion del servicio publico educativo

Bloque Fundacién Universitaria Catélica del Sur — UNICATOLICA: Calle 18 # 16-77 — Fundacién 27
Universitaria Catélica del Sur - UNICATOLICA Sede Seminario Mayor: Calle 18 # 56-02 - Fundacion
Universitaria Catélica del Sur — UNICATOLICA Edificio Pueyo de Val: Calle 18 # 26-63.



Fundacién Universitaria Catélica del
Sur — UNICATOLICA

Plan de Desarrollo 2014-2019

de la |Institucion y oérgano consultivo en asuntos
académicos.

Vicerrectorias: son unidades académico administrativas
responsables de la ejecucién de las politicas y planes
académicos, investigativos, administrativos, financieros y
pastorales de la Institucion, trazados por los 6rganos de
direccion, gobierno y el Rector de la Institucion.

Centro de Investigacion, Ciencia, Tecnologia e Innovacion:
Es la dependencia encargada del direccionamiento de la
investigacion como eje transversal a todos los procesos
académicos de la institucion. Direcciona las politicas de la
vicerrectoria académica y de investigacion en materia de
investigacién asi como las directrices que defina el comité
de investigaciones. Esta direccién podra contar con un
comité de investigaciones el cual estara integrado por el
Vicerrector académico y de investigaciones, el director de
investigaciones y el Director de la Escuela respectiva
desde donde se impulsara el desarrollo cientifico en un
4rea del conocimiento generando servicios académicos,
investigativos, de asesoria y consultoria, dentro y fuera de
la institucion. Existira por cada Escuela un centro de
investigacion.

Oficina de aseguramiento de la calidad: Es la unidad
académica que comprende, por un lado, la garantia de un
control interno de los procesos de creacion,
transformacién, ampliaciéon de cobertura y acreditacion de
sus programas académicos, asi como la vinculacion
efectiva de la comunidad académica en los procesos de la
Institucion; y, por otro lado, la garantia interna de calidad y
transparencia en la estructuracion de la oferta del servicio
educativo.

Oficina de Proyectos Especiales, Proyeccion Social y
Relaciones Internacionales: Dependencia encargada de
dirigir y coordinar la prestacion de servicios de la Institucion
y las misiones internacionales con el objetivo de obtener
convenios de colaboracion académica, de financiamiento
internacional, de proyectos internacionales de investigacion
y en general de direccionar las relaciones internacionales
de la institucion.
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* Escuela: Es la unidad que comprende y articula uno o
varios programas de pregrado o postgrado referidos a una
misma area del conocimiento. Son Unidades académico
administrativas, responsables de las funciones sustantivas
de docencia, investigacion y extension. Comprende y/o
articulan uno o mas programas académicos de una misma
area del conocimiento

* Programa: Es toda propuesta académica soportada en un
curriculum conducente a titulo de pregrado o postgrado.

» Secretaria General: Es la dependencia que, para los
efectos de esta institucion, teniendo en cuenta su tamafio y
proyeccion, es la encargada de la asesoria y
representacion juridica de la institucion.

2.16.1.1. Objetivos.

- Implementar un sistema de informacién de informacién y
mecanismos de gestion que permitan ejecutar procesos de
planeacion, administracion, evaluacion y seguimiento de
los contenidos curriculares, de las experiencias
investigativas y de los diferentes servicios y recursos.

2.17. Plan de Accion.

El plan de accién se encuentra incluido en el descrito en el
punto 2.1.2. “Creacion de un sistema de informacion y Gestién
académico — Administrativo”.

2.18. Personal Docente. Cantidad, Calidad y Cualificacion.

Teniendo en cuenta lo sefialado en los articulos 30 y 31 del
Reglamento Docente, el Vicerrector Académico y de
Investigaciones presentara el Plan de Capacitacion Docente al
Consejo Directivo para su aprobacién, el cual buscaréd mejorar las
destrezas pedagogicas y las capacidades académicas para el
mejoramiento de sus competencias, mediante la actualizacién y
perfeccionamiento de los conocimientos. Las modalidades para la
capacitacion docente se compondran de programas de induccion
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a la vida institucional; seminarios, cursos, talleres u otro tipo de
actividades  ofrecidos por la  misma  FUNDACION
UNIVERSITARIA CATOLICA DEL SUR — UNICATOLICA;
Participacién en seminarios, congresos, encuentros y ofras
actividades organizadas por instituciones nacionales 0
internacionales; y comisiones de estudio, intercambios y becas
para adelantar programas de actualizacion en servicio o
programas de posgrado en instituciones de educacion superior.

2.18.1.1. Objetivos.

- Elaborar un programa de formacién y capacitacion
docente.

- Aplicar el plan de formacién y capacitacion docente y
hacer seguimiento a su cumplimiento.

2.19. Plan de Accion?®,

El plan de accién iniciard su aplicacién una vez se haya
obtenido el reconocimiento de la personerfa juridica. Lo
relacionado con el inicio y fin del tiempo de ejecucion de cada
accion, sera definido una vez se obtenga el reconocimiento de
la personeria juridica en los términos del numeral 6 del
Articulo 21 del Estatuto General.

ACTIVIDAD RESPONSABLE | TIEMPO | HEoULTADO PRESUPUESTO | pyenTe
Definida
por el
Aplicable Rector
a de
Creacion y personal conformi
aplicacién de que Programa de dad con
programas de Pastoral ingrese a | Induccion a la lo
induccion a la Universitaria la vida 20 SMMLV sefalado
vida comunid Institucional enel
institucional ad numeral
Universit 5 del
aria Articulo
34 del
Estatuto

24| 3 Fundacién Universitaria Catélica del Sur implementara un plan de contratacion docente para la oferta y
desarrollo de sus programas. Inicialmente se solicitara el registro calificado del programa de Administracion de
Servicios de Salud, los perfiles, las cartas de intencién y su plan de vinculacién se encueniran en el
documento que soporta la solicitud de registro calificado.

25| os valores son establecidos en Salarios Minimos Legales Mensuales Vigentes — SMLMV.
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General
Definida
por el
Rector
. - de
Vicerrectoria de ;
= x conformi
Extensién — Es el mismo did chn
; Oficina de presupuesto
Realizar A : lo
e Proyectos 24 Seminarios, asignado para -
seminarios, A o sefalado
Especiales, meses foros y cursos proyeccion
foros, cursos : . : enel
Proyeccién Social social y
: o5 numeral
y Relaciones extension 5 del
Internacionales Articulo
34 del
Estatuto
General
Definida
Participacion El tiempo por el
en de Rector
seminarios, slecucion de
congresos, dje ehida conformi
encuentros y Vicerrectoria dirzctam dad con
otras Académica y de ante de Seminarios lo
actividades Investigacion — iafera: | foros curso,s 50 SMLMV senalado
organizadas Vicerrectoria de Ay y enel
por Extension qesta numeral
instituciones iatera 5 del
nacionales o - Articulo
internacionale CEEETE 34 del
s P Estatuto
General
TOTAL 70 SMLMV

2.20. Generacion de Espacios y Programas de Bienestar

La Fundacion Universitaria Catolica del Sur — UNICATOLICA,
cuenta dentro de su estructura organica con una dependencia
denominada Pastoral Universitaria, cuya funcién principal es
liderar todos los programas, proyectos, planes y propuestas que
se adelanten en materia de bienestar de la comunidad
universitaria de la Institucion, entendiendo que Bienestar
Universitario es trascendental en la comunidad de Ila
UNICATOLICA por cuanto permite no solo el desarrollo individual
de las diferentes dimensiones (cultural, social, moral, intelectual,
psicoafectivo y fisico) de cada uno sus miembros, sino también
porque permite generar procesos de convivencia en el entorno
social en el que se desarrolla la institucion.
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En el Proyecto Educativo Institucional — PEl y en el Reglamento
de Bienestar Universitario se definen los objetivos, estrategias,
programas y responsables que en materia de bienestar
universitario se desarrollaran en la Institucion, a saber:

2.21. Objetivos

- Fortalecer procesos que permitan el desarrollo humano
integral de los miembros de la Comunidad universitaria,
por medio de acompafamiento psicologico, espiritual,
recreativo y de apoyo académico.

- Generar espacios que aporten en la construccion del
proyecto de vida de los educandos guiada por los
principios cristianos — catélicos.

- Desarrollar aptitudes y actitudes deportivas, recreativas,
ludicas y propiciar el uso adecuado del tiempo libre con
responsabilidad y respeto con el entorno.

- Crear espacios culturales que permitan vivenciar y valorar
el respeto de las tradiciones propias y las expresiones
artisticas, culturales, ecolégicas y espirituales de la
comunidad.

- Disefiar proyectos, programas y actividades que aporten al
mejoramiento de las condiciones de vida de los miembros
de la comunidad académica y del espacio social en el que
se desenvuelve la Institucion.

- Desarrollar proyectos que prevengan situaciones que
pongan en riesgo la calidad de vida de los miembros de la
comunidad de la Institucion.

Para la materializacién de estos objetivos la Fundacion
Universitaria Catélica del Sur — UNICATOLICA propone el
siguiente plan de accion:

2.22. Plan de Accion

El plan de accién iniciara su aplicacién una vez se haya
obtenido el reconocimiento de la personeria juridica. Lo
relacionado con el inicio y fin del tiempo de ejecucion de cada
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accion, sera definido una vez se obtenga el reconocimiento de
la personeria juridica en los términos del numeral 6 del
Articulo 21 del Estatuto General.

RESULTADO
ACTIVIDAD RESPONSABLE TIEMPO ESPERADO PRESUPUESTO
Conformar
equipos de
trabajo
interdisciplinario
s para el disefio Pastoral Equipos de
y desarrollo de Universitaria Farmangnis trabajo
actividades
conjuntas dentro
de una politica
de reciprocidad.
Disefiar un plan
anual de
riy Los recursos
aclividades, que :
q financieros que se
enmarque y Pastoral Permanente Plan Anual de tenndastinad
especifique el Universitaria Actividades pa?g al?esn(l:inee: Icc))s
trabajo y
programas y
rogramas a -
p E—:‘alizar actividades de
Disefiar medios ur?ir\?gresi:rrio
de comunicacion cumplen con las
permanentes de . ;
manera que se Pistoral Disefio de le :;:g%ngsszcy
difunda eficaz y Universitatia Permanente medios de dgl - uestoo
oportunamente comunicacion 5 fu?l ciongmiento
los programas y : :
seolansa de cada vigencia,
desarrolladas. apaies sk
Persuadir ala mantﬁndran Y Ise
: ampliaran en la
acgg?muirggaira medida de nuevas
6 S6 involg ore Pastoral R Trabajo de iniciativas que
q comprometa y '| Universitaria sensibilizacién | contribuyan con
s los propositos
participe en los institucionales..
programas.
Realizar un
proceso de
evaluacion y Resultados del
seguimiento del Pastoral proceso de
desempeiio de Universitaria Permanznte evaluacion y
los funcionarios seguimiento
actuantes en los
programas.
Otorgar Estimulos a
estimulos a los Pastoral miembros de
miembros de la Usivercliara Permanente | la comunidad

comunidad
académica, que

universitaria
destacados en

% Articulo 118. Cada institucién de Educacion Superior destinara por lo menos el dos por ciento (2%) de su

presupuesto de funcionamiento para atender adecuadamente su propio bienestar universitario.
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se destaquen los programas
positivamente en de bienestar
los programas 7.

2.23. Establecimiento del programa de egresados para crear,
mantener, mejorar y promocionar las relaciones con los
egresados.

La Fundacion Universitaria Catdlica del Sur — UNICATOLICA
proyecta establecer un programa de egresados responsable de
crear, mantener, mejorar y promocionar las relaciones con los
egresados. Este programa hace parte integral de las funciones
que desempefia Pastoral Universitaria y se materializa a través
de los siguientes objetivos.

2.24. Objetivos

- Establecer un sistema de informacion y gestién actualizado
y pertinente para el empleo y la creacion empresarial de
los egresados.

- Fortalecer los mecanismos de comunicacion e informacion
entre la Fundacién Universitaria Catolica del Sur -
UNICATOLICA Yy sus egresados.

- Diseflar e implementar estudios de seguimiento y
monitoreo de la trayectoria tanto formativa como laboral
de los egresados.

- Fomentar la participaciéon activa de los egresados en los
procesos de autoevaluacién y establecimiento del plan de
mejoramiento continuo.

2.24.1.1. Plan de Accion.

El plan de accion iniciard su aplicacion una vez se haya
obtenido el reconocimiento de la personerfa juridica. Lo

27| os estimulos sefialados en el Reglamento Estudiantil hacen parte también de los programas y estrategias
de bienestar. Los estimulos para las demas miembros de la comunidad universitaria (administrativos,
académico — administrativos — docentes) se encuentran sefalados en el Reglamento de Bienestar
Universitario.
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relacionado con el inicio y fin del tiempo de ejecucion de cada
accion, sera definido una vez se obtenga el reconocimiento de
la personeria juridica en los términos del numeral 6 del

Articulo 21 del Estatuto General.

ACTIVIDAD RESPONSABLE | TiEMPo | RESULTADO PRESUBUESTO | ruenTe
Definida
Establecer un Iggcr:lilr
sistema gie o
|nfogrg15?gﬁn y conformi
actua!izado y Sistema de dac:ocon
Pf)r;'r"aeglte Urfi’j;tgi’g'ﬂa 48 | informaciény | 30 SMMLV | sefalado
empleo y la gestion enel
creacion numeral
empresarial 5’del
de los Articulo
egresados 34 del
Estatuto
General
Definida
Fortalecer los por el
mecanismos Rector
de de
colmunicac'ic')n Mérarienios conformi
e informacién de dad con
snice la Pastoral Permane | comunicacion Io
Fundaclon Universitaria nte e informacién 10 SMLMV sefialado
Universitaria IES - enel
Catdlica del Eatesatos numeral
Sur - g 5 del
UNICATOLIC Articulo
A ysus 34 del
egresados. Estatuto
General
El presupuesto
6 esta incluido en
o
: a activida
ssgtﬂﬁfn?:y “Es_tablecer un
monitoreo de _ . srstema' de
la trayectoria Ffastqrai_ 48 Seguimiento a rnforma_c:én y N/A
tanto Universitaria meses egresados ges.mjn
formativa actyahzado y
como laboral periasplo para
dilos el emp!ef)‘ yla
egresados areacion
4 empresarial de
los egresados”
Fomentar la —aar Definida
pariopacen | Fesom, | Pemene | Parlobackn | soswv | pore
activa de los Rector
2| os valores son establecidos en Salarios Minimos Legales Mensuales Vigentes — SMLMV.
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egresados en de
los procesos conformi
de dad con
autoevaluacié lo
ny sefialado
establecimien en el
to del plan de numeral
mejoramiento 5 del
continuo. Articulo
34 del
Estatuto
General
TOTAL 60 SMLMV

2.25. EJE 3. PLAN DE ACCION CON EL SECTOR PRODUCTIVO.

La Fundacién Universitaria Catélica del Sur — UNICATOLICA considera
que un elemento indispensable para la pertinencia de su oferta
educativa es el establecimiento de relaciones y convenios con el sector
productivo a todo el nivel propendiendo por el desarrollo de una mayor
capacidad tecnoldgica, productiva y econémica. En consecuencia, a lo
largo de este plan de desarrollo se han definido planes de accion que
apuntan al fortalecimiento de la extension y la docencia a través de la
realizacion de diplomados, conferencias, talleres y eventos de
capacitacion y actualizacién; de la Investigacién a través de los
adelantos en el desarrollo de sus proyectos, y de la consolidacion de
servicios de consultoria, explotacién de patentes y realizacion de
estudios de impacto social, econdmico, cultural y ambiental.

La Institucion considera que para el complimiento de los objetivos y el
plan de accién, la estrategia adecuada y pertinente es fomentar y
estrechar sus relaciones con las organizaciones que tengan relacion con
el/los programas académicos que se ofrecen y establecer los convenios
y acuerdos que faciliten la interaccion proactiva entre las entidades
firmantes.

De acuerdo con lo anterior, se proyecta la consecucion de los siguientes
objetivos:

2.25.1. Objetivos.
- Generar relaciones entre la institucion y las demas

organizaciones que estén relacionadas con los programas
académicos que se ofrecen.
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- Facilitar la vinculacion de los estudiantes con la realidad socio-
economica y politica del pais. Preparar a los estudiantes para
que conozcan y enfrenten exitosamente las condiciones reales
del entorno

conjuntamente
los procesos

- Establecer convenios para  realizar
investigaciones que a la vez fortalezca
académicos y beneficien al sector productivo.

- Contribuir conjuntamente “universidad-empresa” al desarrollo
de las regiones y del pais en general.

- Ofrecer una formaciéon pertinente a la realidad nacional e
internacional.
2.25.2. Plan de Accion.
El plan de accion iniciara su aplicacion una vez se haya obtenido
el reconocimiento de la personeria juridica. Lo relacionado con el
inicio y fin del tiempo de ejecucion de cada accion, sera definido

una vez se obtenga el reconocimiento de la personeria juridica en
los términos del numeral 6 del Articulo 21 del Estatuto General.

RESULTADO

ACTIVIDAD RESPONSABLE TIEMPO ESPERADO PRESU"F;UESTO FUENTE
Establecer
cuatro
convenios
marcos
interinstitucio Definida
nales en el por el
primer Rector
semestre del : " de
programa V'Eif(;e:;g;a_de conformi
académico Oficina de dad con
con el que Provectos lo
inicia la Ea g’ciales 6 meses | Convenios 10 SMMLV | sefialado
Institucién. Pro eg{:i sin Sc;cial en el
Mediante los yReIaciones numeral
AEuetos Ir?lernacionales 5 gel
establecidos Articulo
facilitar la 34 del
rotacién de Estatuto
estudiantes y General
de
funcionarios
de las partes
firmantes

 |os valores son establecidos en Salarios Minimos Legales Mensuales Vigentes — SMLMV.
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Firmar
minimo dos
convenios
especificos
coopg?acién Deflrnga
“universidad- Fggct ot
empresa” en da
el primer afio Vicerrectoria de P
de cada Extension — dad con
programa Oficina de s
egresados. Proyectos 12 : .
Mediante los Especiales, meses Comgies 10:SMLMY Segr? I;d 8
convenios Proyeccion Social il
firmados y Relaciones 5 del
acordar Internacionales Articulo
lineas de 34 del
investigacion Estaliilo
conjunta en € oniral
asuntos de
interés comun
para las
entidades
firmantes
TOTAL 20 MLMV

2.26. EJE 4. INTERNACIONALIZACION.

Para la Fundacién Universitaria Catolica del Sur — UNICATOLICA, la
internacionalizacién (elevada a factor por el CNA), debe configurarse
como uno de los pilares fundamentales del quehacer de las instituciones
de educacion superior, pues a través de ella se logra autoevaluarse en
cuanto al funcionamiento actual de la institucion; intercambiar
experiencias exitosas y crear en la necesidad de generar ofertas
académicas competitivas y pertinentes.

Ahora bien, para que una institucion de educacién superior pueda
implementar procesos sélidos de internacionalizacién de la educacion
superior se requiere identificar aquellos componentes necesarios y
basicos de la misma, los cuales pueden ser, entre otros aspectos, los
siguientes:

a. Movilidad de estudiantes: este componente se puede clasificar en
“movilidad personal”, cuando es el mismo estudiante el que con sus
propios medios se moviliza; “movilidad institucional”, cuando es la
universidad la que le facilita los medios, o se realiza a través de
programas de cooperacion internacional con entes gubernamentales;
“movilidad de grado’, cuando los que se movilizan son los
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estudiantes que cursan una carrera de grado ‘“intercambio”;
“movilidad de postgrado” cuando se realiza por estudiantes que
cursan programas de formacion en niveles de Maestria o Doctorado;
“movilidad de docentes”, cuando la Universidad envia sus docentes a
realizar estudios bien sea cancelando el total o alguna parte del
programa, o mediante el otorgamiento de becas; “movilidad de
estudiantes”; “movilidad fisica”, que consiste en el traslado fisico de
la persona a la sede de la universidad en el pais de origen; y la
“movilidad ficticia”, que consiste en el desplazamiento fisico de la
Universidad al pais donde se encuentra el estudiante.

Redes y Programas: Este componente hace alusién a la necesidad
que tienen las instituciones de educacion superior de realizar redes
de cooperacién, convenios de cooperacién con otras instituciones, o
a través del mismo apoyo del gobierno, etc.

Internacionalizacion del curriculo: Para la realizaciéon de este
componente es necesario realizar acuerdos en cuatro puntos
importantes, el primero de ellos es una modificacion del plan de
estudios, es decir, cambiar de contenidos a un plan de estudios
basado en competencias, toda vez que es asi como se permite la
integracion en el curriculo de los estandares internacionales; el
segundo son los créditos académicos, en el entendido del significado
que tienen como una unidad de medida; el tercer punto es la
realizacion de programas de doble titulacién; y por ultimo, el cuarto
punto es la realizacion de programas o por lo menos algunas
asignaturas en otro idioma diferente al del pais. Este Ultimo punto
ademas implica la necesidad de capacitaciéon tanto a los docentes
como a los estudiantes, entre otras.

Con el objetivo de facilitar estos procesos de internacionalizacion, es
necesario que la Fundacion Universitaria Catolica del Sur -
UNICATOLICA cuente con normas, procesos y procedimiento internos
que asi lo permitan. En este sentido, es preciso advertir los cambios
internos requeridos e implementarlos para facilitar la internacionalizacion
y en esa medida dar cumplimiento a los requisitos del Sistema Nacional
de Acreditacion.

2.26.1. Objetivos.

- Firmar dos (2) convenios con instituciones de educacion
superior extranjeras para facilitar procesos de movilidad e
intercambio cultural tanto de docentes como de estudiantes.
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- Revisar, expedir o ajustar, si es del caso, la normatividad
interna, a través de lineamientos, para facilitar los procesos de
internacionalizacion en la Institucion.

- Firmar un (1) convenio de colaboracién académica con una
institucion de educacién superior extranjera.

2.27. Plan de Accioén.
El plan de accion iniciara su aplicacién una vez se haya obtenido
el reconocimiento de la personeria juridica. Lo relacionado con el
inicio v fin del tiempo de ejecucion de cada accion, sera definido
una vez se obtenga el reconocimiento de la personeria juridica en
los términos del numeral 6 del Articulo 21 del Estatuto General.

ACTIVIDAD RESPONSABLE | TIEMPO | eouLTADO PRESUPUESTO | pryente
Firmar dos (2) Definida
convenios por el

con Rector
instituciones . de
de educacién Vl(éexrtrectf)'rla de conformi
superior Oﬁ?:?r?zlaoge— dad con
extranjeras Proyectos 36 lo
para facilitar e - Convenios 10 SMMLV sefalado
procesos de spe_clales, ; HIgaes enel
movilidad e Proysc?ép Sodial numeral
intercambio "fterﬁ;;g:‘jzs 5 del
cultural tanto Avrticulo
de docentes 34 del
como de Estatuto
estudiantes General
Definida
por el
Rector
-Firmar un (1 ; ; de
convenio cge) Vl?:.el;red%'a de conformi
colaboracién C))(ﬁec?::a 28" dad con
académica Proyectos 36 lo
~ conuna Especiales g Convenios 10 SMLMV sefialado
institucion de Proveccién So'ciar enel
educacién Y : numeral
superior y Relaqlones 5 del
extranjera Internacionales Articulo
34 del
Estatuto
General
Revisar, Vicerrectoria de Definida
expedir o Extension — - por el
ajustar, si es Oficina de 12 Nor_malwndad 20 SMLMV Rector
del caso, la Proyectos meses iena de
normatividad Especiales, conformi
30| s valores son establecidos en Salarios Minimos Legales Mensuales Vigentes — SMLMV.
Bloque Fundacién Universitaria Catélica del Sur — UNICATOLICA: Calle 18 # 16-77 — Fundacién 40

Universitaria Catélica del Sur — UNICATOLICA Sede Seminario Mayor: Calle 18 # 56-02 - Fundacién
Universitaria Catélica del Sur — UNICATOLICA Edificlo Pueyo de Val: Calle 18 # 26-63.




Fundacion Universitaria Catolica del
Sur — UNICATOLICA

http://www.mineducacion.gov.co/sistemasdeinformacion/1735/article-
298334.html

Restrepo Abondano, J. M., Trujillo Davila, M. A., & Guzman Vasquez, A.
(2012). Gobierno Corporativo en las Instituciones de Educacién Superior en
Colombia. Bogota D.C.: Colegio de Estudios Superior en Administraciéon -
CESA.

ra.

e foimt 7 &'

+ EHRIGUE ERADO BOLARDS | 1
we

Obispo y Reéprésertanta Legal do 13 Ddcosis
de Pasto
Reproseatante Legal Provisional da la
Fundacidn Universitaria Catélica del Sur -
UNICATOLICA
CC. No 17128026 do Bogeta D C

’ EMMA GUERRA NIETO
C.C No 307045 fo Pasto
Integrante det Consejn Supernor

€
3 4

o

Bloque Fundacién Universitaria Catélica del Sur — UNICATOLICA: Calle 18 # 16-77 — Fundacién 41
Universitaria Catélica del Sur — UNICATOLICA Sede Seminario Mayor: Calle 18 # 56-02 - Fundacion
Universitaria Catélica del Sur - UNICATOLICA Edificio Pueyo de Val: Calle 18 # 26-63.

- Plan de Desarrollo 2014-2019
interna, a Proyeccién Social dad con
través de y Relaciones lo
lineamientos, Internacionales sefalado
para facilitar enel
los procesos numeral
de 5 del
internacionali Articulo
zacion en la 34 del
Institucion Estatuto
General
TOTAL 40 MLMV
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