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Fundacion
Universitaria
Catolica del Sur

Ministerio de Educacion Nacional

ACUERDO 007
(noviembre 11 de 2020)

“Por el cual se adopta el Sistema de Evaluacion del Desempefio Docente de la Fundacién
Universitaria Catolica del Sur”

El Consejo Académico, de Investigacion y Extension, en uso de sus facultades legales, estatutarias
y reglamentarias y,

CONSIDERANDO:

Que, el literal b) del Articulo 2.5.3.2.3.1.2. del Decreto 1330 de 2019 dentro de las Condiciones
Institucionales establece el requisito de regular el mecanismo de la evaluacion del docente.

Que, el literal k) Articulo 18 de la Resolucién 15224 de 2020 del Ministerio de Educacién Nacional
establece la “descripcion de los procesos de seguimiento al andlisis y valoracién perioédica de la
asignacion a las actividades de los profesores” que permitan verificar los compromisos adquiridos
con la Institucion.

Que, el literal n) Articulo 18 de la Resolucion 15224 de 2020 del Ministerio de Educacion Nacional
establece la “descripcion del sistema de seguimiento, evaluacion y retroalimentacién a los docentes”,
a través de los planes de mejoramiento.

Que, la caracteristica 15 del Factor 3 de los Profesores que se hallan en el Acuerdo 02 del 2020 del
Consejo Nacional de Educacién Superior establece que los profesores producen material de
formacién académica y disefian evaluacion bajo el concepto de criterios de evaluacion.

Que, la caracteristica 15 del Factor 3 de los Profesores que se hallan en el Acuerdo 02 del 2020 del
Consejo Nacional de Educacion Superior establece que el programa académico debe contar con
procesos periddicos y permanentes de evaluacion integral de los profesores para todas las
actividades que desempeiia en la Institucion.

Que, la Fundacién Universitaria Catolica del Sur encuentra en el Sistema de Evaluacion del
Desempeiio Docente una estrategia para garantizar la formacién integral del profesor y fortalecer los
procesos de calidad académica en la Fundacion Universitaria Catdlica del Sur.

Que, mediante Acuerdo No. 004 de 2014 del Consejo Superior, se aprobo el Estatuto General de la
Fundacién Universitaria Catélica del Sur -UNICATOLICA DEL SUR-

Que, el articulo 25, numeral 11 del Estatuto General sefiala como funcién del Consejo Académico,
de investigacion y Extension el: “Definir las politicas de seleccion, los mecanismos y procesos de
evaluacién docente”

Que, en mérito de lo expuesto,
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ACUERDA:

ARTICULO PRIMERO: Adoptar del Sistema de Evaluacion del Desempefio Docente como
documento anexo al presente acuerdo.

ARTICULO SEGUNDO. Vigencia. El presente Acuerdo rige a partir de la fecha de su expedicién.

COMUNIQUESE Y CUMPLASE

Dado en San Juan de Pasto, 11 de noviembre de 2020

ARWIN HERRERA BENAVIDES
Secretario General

VIGILADA MINEDUCACIC..
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DOCUMENTO

SISTEMA DE EVALUACION DEL DESEMPENO DOCENTE

ANTECEDENTES

La evaluacion de los profesores universitarios a nivel nacional e internacional siempre ha sido
controvertida por cuanto se da en el campo de la pedagogia para el cual muchos de ellos no
han sido preparados, pues, por lo contrario, tienen formacion disciplinar en profesiones
liberales como el Derecho, la Medicina, la Arquitectura, la Administracién para citar solo
algunos ejemplos.

La UNESCO (2013) en su documento sobre Antecedentes y criterios para la elaboracion
de las politicas docentes en América Latina y el Caribe reconoce que uno de los temas
controversiales que se trabaja en esas politicas tiene que ver con la evaluacion del desempefio
docente y cuya “discusién incluye el objeto de evaluacién, los actores que evalGan, los criterios
para la evaluacion, los instrumentos y procedimientos, y la relacion entre los resultados y los
incentivos”; por lo tanto, para la Fundacion Universitaria Catdlica del Sur evaluar la calidad del
desempefio docente es un desafio que de manera permanente sera revisada para su mejora.

Desde los sistemas educativo de América Latina y Europa la evaluacion del desempefio docente
tiene dos dimensiones que trabajarse: de una parte, el mejoramiento continuo de los docentes
a través de cursos y estudios de post grado y, de otra parte, la promocidn en el escalafon
docente que las instituciones de educacion regulan en sus estatutos; siendo estos dos factores
contribuyentes para que la educacion impartida sea de alta calidad. La investigacion realizada
por la UNESCO (2013) concluye afirmando que “no existen evidencias de que este desafio
haya sido abordado satisfactoriamente en los estados de América Latina y el Caribe”, razon
por la cual los paises de la region deben disefiar e implementar politicas que promuevan estos
procesos de evaluacion del desempefio docente; lo cual se viene haciendo por procesos
investigativos.

Muestra de lo anterior, en el mundo del habla hispana existen muchos modelos para la
evaluacién del desempefio docente, seglin lo expresa Puya (2017) que en el IV Coloquio de la
Red Iberoamericana de Investigadores sobre Evaluacién de la Docencia de Educacion Supetior
(RIEED), celebrado del 5 al 8 de marzo del 2013 en la Ciudad de Lima, Per(, expusieron los
trabajos realizados a lo largo de cinco afios, la red conformada por mas de 70 investigadores
y profesores de trece diferentes paises, expresando los resultados de ocho modelos de
evaluacién de desempefio docente, a saber: modelo centrado en el perfil docente, modelo
centrado en los resultados de aprendizaje del estudiante, modelo centrado en el
comportamiento del docente en el aula, modelo de la préactica reflexiva, modelo basado en la
opinién de los estudiantes, modelo de evaluacion a través de pares, modelo de autoevaluacion,
modelo de evaluacién a través del portafolio, Los modelos de evaluacién de desempefio
docente, lo recalca el mismo autor, mencionados anteriormente tienen sus respectivas
ventajas y limitaciones, es muy importante combinarlos adecuadamente y adaptarlos al
contexto de cada universidad.



Con respecto al caso de Colombia, considerado uno de los pioneros en América Latina junto a
México, Chile y Per(; adelantd un estudio en dos etapas: el primer informe o primera fase de
la investigacion denominada la evaluacion de la docencia universitaria: un aporte investigativo,
elaborado por el capitulo sur oriente, perteneciente a la Asociacion de Facultades de Educacion
de Colombia ~ASCOFADE- citan a Friggerio (2011) para destacar el ambito de la evaluacion;
el texto referido enuncia:

La necesidad de construir relaciones triangulares en las cuales la
ecuacion docente — alumno — conocimiento se resuelven en la medida
en que el docente se constituye en un mediador para que el alumno
pueda apropiarse del conocimiento, en un ambito denominado aula
universitaria, asumida como el lugar de encuentro productivo entre el
docente, el alumno y el conocimiento.

Dando el estudio a entender de esta forma que detras de la evaluacion del profesor se halla
presente un modelo pedagdgico y por ende un enfoque curricular. Sin embargo, la legislacion
colombiana con respecto a la labor del profesor universitario lo lleva mas alla del salén de
clases y es asi como el Decreto 1075 del 26 de mayo de 2015 en uno de sus acapites establece
que “las funciones sustantivas de un programa estan en cabeza de los profesores tiempo
completo”, entendiéndose que las funciones sustanciales son la docencia, la investigacion y la
proyeccion social en los términos que los define la UNESCO en el afio 1998; pero que por las
experiencias de las Instituciones de educacion superior en Colombia al docente se le adiciona
la funcidn de gestion administrativa que es utilizada para atender estudiantes, participar en la
renovacion del registro calificado, integrar equipos de acreditacion voluntaria, entre otras
actividades.

En la segunda fase, el Grupo de Investigacion y Desarrollo de Politica Educativa, Ascofade —
Capitulo Centro, siguiendo las recomendaciones de la Unesco-Orealc propuso trabajar sobre
la politica publica de evaluacion del desempefio docente para todos los niveles del sistema
educativo en Colombia, incluido el superior, cuyo propdsito es buscar el mejoramiento
pedagdgico del docente para alcanzar la calidad en la educacion a través de la formacion
continua y post gradual. En esta medida es importante intervenir las diferentes acciones que
maneja en docente en la educacion superior: apropiacion de los conocimientos disciplinares
de su profesion, la profundizacion en las estrategias de ensefianza y aprendizaje, desarrollo
de estructuras curriculares, contribucion a la innovacion de los planes de estudio,
fortalecimiento de las relaciones con la administracion de las instituciones de educacion
superior y el reconocimiento de los contextos.

La principal conclusion a la cual llegaron los investigadores, segln lo expresa Dimaté (2016),
es definir que la evaluacion del desempefio docente esta centrada en la practica pedagdgica
para atender a los principios de justicia y pertinencia. Esta evaluacion debe ser formativa, lo
cual significa que debe estar orientada a identificar las fortalezas y debilidades y a proporcionar
herramientas y oportunidades reales de formacién y de desarrollo profesional del docente que
conduzcan al mejoramiento. De esta manera los desempefios dentro del aula de clase con la



docencia directa y el acompafiamiento al estudiante en el tiempo independiente de los créditos
académicos se convierten en los parametros fundamentales para realizar esa evaluacion.

Respecto de este ambito contextual la Fundacion Universitaria Catdlica del Sur desde su origen
ha tenido en cuenta la tarea de evaluacién de sus profesores. En el Reglamento Docente
aprobado mediante el Acuerdo 02 del 2014 se establecié que “la evaluacion de los docentes
tiene como finalidad que la Fundacion y los docentes conozcan sus niveles de desempeiio y
se adopten, con base en los resultados, medidas orientadas al mejoramiento de la calidad del
servicio educativo”; en esta medida reviste el caracter de formativa, pero a la vez también se
debe utilizarla para fines de promocién en el escalafén docente. Pero siempre se hizo de
manera pragmatica, sin mediar un marco de referencia que establezca, fuera del proposito,
un modelo claro de evaluacién en consonancia con la labor pedagdgica dentro del aula de
clase. A continuacion, se presenta el instrumento que disefiaron para recoger la informacion
del desempefio docente dentro del aula de clase con un corte cualitativo y cuantitativo:

CRITERIOS DE EVALUACION DEL DESEMPENO DOCENTE

Grado de interés y motivacién que ha despertado el docente en clase.

Pertinencia de los contenidos en relacién con el Programa.

Articulacion entre los contenidos tedricos y practicos.

Existe correspondencia entre objetivos y temas de la asignatura.

La metodologia de evaluacion es pertinente y adecuada.

Los temas los aplica a nuestro contexto regional y nacional.

Entrega materiales para el trabajo independiente de los estudiantes.

Cumple las politicas de la Asignatura.

Permite la participacion de los estudiantes, su punto vista y argumentos.

Proporciona explicaciones claras y ordenadas.

Es puntual para dar comienzo a las clases y tutorfas.

Promueve “la busqueda de la verdad” a partir del dialogo.

Fomenta la Misién Institucional hacia la orientacion de una espiritualidad bajo
principios y valores del Evangelio.

o Hace el seguimiento del aprendizaje: lee los trabajos, contesta los mensajes, entrega
las notas a los estudiantes.

PERIODICIDAD

o Terminado el primer momento de la docencia directa el estudiante y el docente hacen
la valoracion del desempefio dentro de aula con el propdsito de establecer un plan de
mejoramiento para el resto del semestre.

o Terminado el tercer momento de la docencia directa nuevamente los agentes del
proceso educativo realizan la evaluacion final del desempefio docente para verificar el
cumplimiento de los compromisos adquiridos en el plan de mejoramiento.

La evaluacién del desempefio docente se sistematizé a través de un modulo del desarrollo
ICTUS que se disefi6 a finales del aiio 2018 para reemplazar la plataforma de Google Forms
por cuanto el procesamiento de estas evaluaciones estaba presentando problemas de
seguridad y de integridad, debido a la naturaleza inherente que tiene el proceso de matricula
de los estudiantes que les permite ver materias en diversos semestres lo cual ocasionaba tener
que generar y enviar los formatos de forma individual a cada estudiante de acuerdo a las



materias que habia matriculado, de tal forma que a inicios de 2019 se desarrolla el modulo
que permite tanto la autoevaluacion estudiantil como la evaluacion docente, la cual se aplica
por primera vez en el semestre A 2019.

En el desarrollo del sistema ICTUS se aplican metodologias agiles de desarrollo, motivo por el
cual se generan modulos que generen valor agregado a la empresa y ya que las preguntas
que se cargan en el sistema no tienen un flujo alto de cambio, no se desarrollé un modulo
para cargar estas, sino que se cargan directamente a la base de datos. Estas se hacen de
acuerdo al cronograma entregado por vicerrectoria académica y de investigaciones y en los
cuales se define la cantidad y las fechas que tendra la evaluacién en un semestre, conforme
al calendario académico, estas fechas se cargan en el sistema y de forma automatica este se
habilita para los estudiantes en las fechas establecidas.

Cuando el estudiante ingresa a la pestaiia de evaluaciones el sistema detecta las materias
matriculadas para el semestre y procede a cargar las materias matriculadas en ese semestre,
con el nombre del docente asignado a esa materia, si el estudiante carga la informacion dentro
de las fechas establecidas para la evaluacion el sistema despliega la lista de preguntas para
cada materia, con una casilla adicional que le permite ingresar un texto el cual se denomina
Plan de mejora que le permite al estudiante proponer un plan de mejora para el docente. Esté
se presentaba a los docentes manteniendo la confidencialidad del alumno, pero posteriormente
se decidié que solo pudiera ser visto por el vicerrector académico quien es el encargado de
socializar esta informacion con cada docente, aunque cabe aclarar que cada docente puede
ver desde la plataforma el resultado cuantitativo de su evaluacion en una escala de 1 a 5 por
cada pregunta y un consolidado de la evaluacion de ese momento.

Por Ultimo, se presenta una pequefia sintesis del tiempo de implementacion y los resultados
obtenidos de forma general por parte de los docentes discriminados por cada uno de los dos
periodos académico que se manejan en la Fundacién cada afio.

e Numero de evaluaciones docentes hasta la fecha: 6
e 2 periodo 2019-A
e 2 periodo 2019-B
e 2 periodo 2020-B

Numero de estudiantes que han evaluado a los docentes

Periodo Momento Evaluaciones Matriculados | Porcentaje
AZ019 1505 moments m o o5
32019 | 55 moments 5 ot o
A2 i omento o3 120 7

Promedio de evaluacién docentes
Periodo Momento ::nn:::ég Pll;glr?: g (i)o

A 2019 ler momento 4,83 4,85




2do momento 4,88
B 2019 s 473
i e
JUSTIFICACION

La primera versién de la evaluacion del desempefio docente llevado a cabo en la Fundacion
Universitaria Catdlica del Sur entre los afios 2017 a 2020 amerita hacer unos ajustes; razén
por la cual para el primer periodo del afio 2021 se aspira poner en marcha la segunda versién
del sistema de evaluacién del desempefio de profesores con tres (3) innovaciones a saber:

o Las dimensiones a evaluarse para la docencia seran las suministradas por la estructura
curricular comdn a cualquier programa académico y que esta en relacion directa con el
quehacer cotidiano del profesor como son: los propésitos, el desarrollo de contenidos, las
estrategias didacticas, los medios evaluativos y las relaciones interpersonales.

o Las dimensiones a evaluarse en los docentes tiempo completo tienen que ver con los
aspectos investigativos, de proyeccion institucional y de gestion administrativas que
estaran enfocados desde la produccion intelectual propios de la docencia, la investigacion,
la acreditacién de calidad y renovacion de registros calificados, alineados con el Estatuto
Docente.

o Modelo estadistico que garantice objetividad, equidad y equilibrio en el procesamiento de
los datos obtenidos a través de los test aplicados a los diferentes agentes que participaron
en el proceso de la evaluacion del profesor al igual que un analisis cualitativo para su
complementacion.

SISTEMA DE EVALUACION DEL DESEMPENO DOCENTE
Proposito de la Evaluacion Docente

La evaluacion del desempefio de los profesores tiene diferentes propdsitos dependiendo de
las organizaciones que lo regulen, por ejemplo, segln lo expresan Martinez, Monroy y Guzman
(2011): “evaluacion de rendicion de cuentas, evaluacién como pago por méritos, la evaluacion
como desarrollo profesional y la evaluacion para la mejora de la escuela”, los mismos autores
manifiestan que las dos Ultimas tendencias apenas se estan llevando a la practica en las
instituciones de educacién superior.

En concordancia con lo anterior, el Sistema de Evaluacion del Desempefio de los Docentes en
la Fundacién Universitaria Catélica del Sur se fundamenta en el planteamiento que hace
Ferreres /2006) quien afirma que la evaluacién del desempefio docente la considera que “es
un proceso ordenado y sistematico de recogida de informacién cuantitativa y cualitativa que
responde a ciertas exigencias” cuyos datos son obtenidos a través de diversas técnicas e
instrumentos que tras de ser cotejada o comparada con criterios establecidos permite emitir



juicios de valor fundamentados que faciliten la toma de decisiones y que afecten el objeto
evaluado.

Por lo tanto, la evaluacion del desempefio docente es el proceso por medio del cual se valora
la labor docente, investigativa, de proyeccion social y de gestién administrativa cuando se trata
de docentes tiempos completos, y Unicamente la labor académica, para los docentes hora
catedra, la cual es observada por diferentes agentes, cuyo proposito final es el de
mejoramiento del proceso ensefianza y aprendizaje, el ascenso en escalafon docente y la
consolidacién del conocimiento disciplinar y pedagdgico a través de los planes de cualificacion
docente.

En conclusién, la evaluacién del desempefio docente dentro de la Fundacion Universitaria
Catdlica del Sur debe contribuir al mejoramiento de la calidad de la ensefianza y de los
aprendizajes, los procesos de investigacion propiamente dicha y la proyeccion social de los
programas académicos; razén por lo cual se deben relacionar la informacién proveniente de
dicha evaluacién con los procesos formativos que son parte de la carrera profesoral, en
principio a través de cursos y diplomados. Ademas, sera una de las variables a tenerse en
cuenta en el Reglamento Docente cuando se trate de la promocion dentro del respectivo
escalafén donde se establecen otras variables para alcanzar ese objetivo de motivacion,
reconocimiento y retencion profesoral.

Objetivos de la Evaluacion Docente:

e Diagnosticar el desempefio de docencia, investigacién, proyeccion social y labores
administrativas de los docentes, mediante la aplicacion de técnicas e instrumentos de
recopilacion de informacién, que determinen el grado de satisfaccién de la comunidad

académica.
o Planificar y ejecutar programas de capacitacion y actualizacién pedagdgica, en funcion del
diagnéstico para el fortalecimiento de la calidad de gestion en los diferentes ambitos del

desempefio académico.

o Mejorar el desempefio del profesor en base a los resultados de la evaluacion por medio de
planes de mejoramiento dentro del mismo semestre.

o Proveer a las diferentes instancias de la Fundacién de la informacion para la toma de
decisiones relacionadas con la promocidn establecida en el Reglamento Docente.

e Promover la cultura de evaluacién en un ambiente de interaccién entre actores que ejercen
la libertad de catedra con responsabilidad académica.

Dimensiones de la Evaluacion Docente:

Una vez establecido el propdsito de la evaluacion del desempefio docente, ahora es
importantes definir cudles son las dimensiones que se van a evaluar al docente en cada uno
de los procesos misionales: docencia, investigacién o proyeccion social de la Unicatdlica del
Sur, que tiene que desarrollar seg(in su contratacion laboral, sea esta, tiempo completo, medio
tiempo u hora catedra.

Para el caso del docente que desempefia labores de docencia las dimensiones estan asociadas
al modelo pedagégico de la Institucién y la estructura curricular de cada programa académico



en donde sobresalen los dominios de los conocimientos disciplinares, las estrategias de
ensefianza, la promocién de las estrategias de aprendizaje, el disefio de la evaluacion en
consonancia con los resultados de aprendizaje y el uso y construccion de ambientes de
aprendizaje.

Actores de la Evaluacion

Con respecto a los Actores principales de la evaluacién del desempefio docente Dimaté (2016)
plantea “la perspectiva de una practica democratica que involucra la participacion en el proceso
de todos los actores que intervienen en la tarea educativa”; por lo tanto, la Fundacion
Universitaria Catélica del Sur establece en este sistema que los actores participantes en el
proceso de evaluacién del profesor seran: el estudiante, el docente, el Director de Programa,
el Decano de la Escuela y el Vicerrector Académico y de Investigaciones.

La decidida participacién de los actores de la evaluacion del desempefio docente, la
transparencia en el proceso, la honestidad en las respuestas de los agentes educativos y el
didlogo franco entre ellos, son los Unicos caminos para mejorar al interior de cada programa
de pregrado y post grado el quehacer pedagdgico y de esta forma hacer viable la excelencia
académica verificable por los resultados de aprendizaje.

Tipos de Evaluacion Docente

La evaluacién del docente resulta de suma importancia para mejoras de los procesos
académicos y por lo tanto debe hacérselo desde una perspectiva institucional que para el caso
de la Fundacién Universitaria Catélica del Sur esta basada en la filosofia Institucional. Como
sostiene Martinez, Monroy, y Graciela (2001) “La evaluacién es una actividad reflexiva que nos
permita conocer la calidad de los procesos y los logros alcanzados en desarrollo del proyecto
pedagdgico”. Para lo cual debe aplicarse criterios de objetividad vy transparencia con la
participacion de los agentes educativos representados en el docente y estudiante, y la
aplicacién de los conceptos de hetero evaluacion, auto evaluacion e inter evaluacion que se
describen a continuacion.

Hetero evaluacién: Es aquella evaluacién que se hace desde los otros agentes de la
comunidad académica como son: el estudiante, el Director de Programa y el Vicerrector
Académico y de Investigaciones de la Fundacion Universitaria Catdlica del Sur.

Para el caso del estudiante se ha estructurado un test que contiene los elementos de un
enfoque curricular tales como: relaciones interpersonales, desarrollo de los micros curriculos,
uso de estrategias didacticas y medios evaluativos. El estudiante diligenciara la encuesta digital
de manera personal en el Sistema de Informacion de la Institucion.

La hetero evaluacién por parte del Director del Programa, se trabajara a través de un
formulario digital el cual contendra los aspectos de gestion administrativa y proyeccion social.
Por (ltimo, la hetero evaluacién por parte del Vicerrector Académico y de Investigaciones, la
misma versara sobre el aspecto investigativo que haya desarrollado el docente.



Autoevaluacion: Es un proceso de reflexion intrapersonal que realiza el docente sobre su
propio quehacer pedagdgico y de las funciones inherentes a su cargo; se hace en cuanto se
tiene la certeza que ellos no son agentes pasivos del proceso evaluativo, sino por el contrario
son el centro y, por tanto, como agentes activos, realizan valoraciones o estimaciones de sus
actuaciones de acuerdo a unos objetivos, disefio curricular, planes operativos y criterios
previamente establecidos en el programa académico al cual esta adscrito. El proceso auto
evaluativo le implica al docente autoconciencia, decision y compromisos en el orden personal,
grupal, profesional e institucional generando autorregulacion para mejorar y asegurar la
calidad en su desempefio. Es propio de cada docente hacer este ejercicio en la medida que
experimente e interprete su proceso como un acto permanente de construccion.

Para la autoevaluacion en la Unicatolica del Sur, que realizara el propio docente, se hara de
manera digital, utilizando un formato disefiado por la Institucion para las distintas funciones
que tiene a su cargo. Este diligenciamiento se haréa con un alto sentido de autocritica, donde
sus propios resultados los confrontara con los recibidos de parte de sus estudiantes, para abrir
un didlogo constructivo dirigido y acompafiado por el Director del Programa.

Inter evaluacion: Es el espacio de encuentro entre los principales agentes del proceso
evaluativo: docente-estudiante que estard mediada por la interaccién con los demas agentes
del sistema de evaluacion. Este encuentro es moderado por el Director del Programa, en el
cual se habla de las fortalezas y las debilidades halladas en la heteroevaluacién y la
autoevaluacion. Para ello, se levantan las actas de reunidn respectivas en donde se consignan
los cambios a seguir por parte de los estudiantes y docentes para efectos de hacer los
respectivos seguimientos por parte del Director de Programa.

Procedimiento

Para la Fundacion Universitaria Catdlica del Sur es una necesidad prioritaria fortalecer la cultura
evaluativa, lo cual implica incorporar a la evaluacion como una practica cotidiana que involucra
a todos y afecta a la Institucion en su conjunto, no con la idea exclusiva de sancionar y
controlar, sino con el espiritu de mejorar y promover el desarrollo de sus miembros.

Por lo anterior, la Fundacién Universitaria Catélica del Sur asume la evaluacion como un
proceso reflexivo, sistematico y riguroso de indagacién sobre la realidad en cuanto al
desempefio de sus docentes en los aspectos académico, de investigaciones, de gestion
administrativa y de proyeccién social, procesando e interpretando la informacion vy
estableciendo visiones no simplificadas de la realidad sino antes, por el contrario, facilitando
la generacion de una cultura evaluativa.

El procedimiento de la evaluacion del desempefio docente comienza en una primera etapa
con la hetero evaluacion, autoevaluacion e inter evaluacion por parte de los estudiantes,
docentes, directores de programa y administrativos; en una segunda etapa se hace el
procesamiento de los datos obtenidos a través del desarrollo del software disehado para estos
fines; en la tercera etapa, el Director del programa académico analiza los conceptos que



emiten cada uno de sus integrantes para hacer sugerencias preliminares al Comité Rectoral;
en cuarto lugar el Comité Rectoral emite su juicio final el cual pasa a la Ultima instancia que
es la Rectorfa donde se toman las decisiones definitivas de este proceso.

Lineamientos para evaluar las actividades de docencia

De acuerdo con el Decreto 1330 de 2019 y el Acuerdo 02 del CESU sobre lineamientos de
acreditacion de alta calidad, la Fundacién Universitaria Catdlica del Sur el modelo que deberia
aplicar serfa el de resultados de aprendizaje porque el términos de Puya (2017) el mismo tiene
“el énfasis puesto en la comprobacion de los resultados de aprendizaje de los estudiantes, la
tasa de graduacién, la tasa de repitencia, resultados en pruebas del estado, es decir, se evalia
el efecto que produce la actividad del docente en el aprendizaje de los estudiantes”; pero la
Institucién, seglin sus antecedentes histdricos, esta en proceso de construccion de una cultura
nueva desde la implementacién real y efectiva del modelo pedagdgico declarado en el Proyecto
Educativo Institucional junto con el enfoque curricular. Por lo tanto, es menester en primer
lugar formar a los directivos, docentes, estudiantes y administrativos en estos nuevos
paradigmas para realizar un cambio cultural que garantice dichos resultados. Es importante
destacar que este proceso ya ha comenzado y se espera que en el corto plazo se tengan
evidencias suficientes para aplicar el modelo centrado en resultados de aprendizaje.

Por lo tanto, la Fundacién Universitaria Catélica del Sur le da continuidad al modelo de
evaluacién docente implementado desde su creacion hace tres afios atras y que coincide con
los referentes descritos por Puya (2017) con respecto al modelo centrado en el
comportamiento del docente en el aula que lo define como “la interaccion entre el profesor y
los estudiantes mediados por el conocimiento; asf como también la capacidad del docente para
crear un ambiente favorable para el aprendizaje”. En este modelo se evaluan los elementos
constitutivos de la estructura curricular y micro curricular de cada una de las asignaturas del
plan de estudios.

Los lineamientos de evaluacién de la actividad docente en su primera versién, como se pudo
observar en la primera parte de este documento, estaban basados en el modelo pedagdgico
adoptado en la Fundacién Universitaria Catdlica del Sur, las relaciones interpersonales y el
proceso académico. En esta segunda versién se introducen cambios en el sentido de tener
como modelo de la evaluacion la estructura curricular por cuanto es el medio de operativizar
en el aula de clase el modelo pedagégico, cuyas actividades se planean desde el disefio de
micro curriculo y el plan de clases elaborado por el profesor pero que es de conocimiento del
estudiante. Los elementos principales de esta estructura curricular estan dados por cada uno
de los elementos que lo constituyen: resultados de aprendizaje, conocimientos, metodologias,
criterios de evaluacién y ambientes de aprendizaje.

Bajo estas consideraciones el modelo de evaluacién de desempefio de los profesores de la
Fundacién Universitaria Catdlica del Sur se disefia siguiendo los criterios sefialados por George
Posner en los Enfoques Curriculares, los cuales consisten en: establecer los resultados de



aprendizaje, los diferentes tipos de conocimiento, las estrategias didacticas y medios
evaluativos. Para el modelo en la Institucion, los propdsitos seran evaluados parcialmente por
cuanto si es cierto que los conoce el estudiante al comenzar el semestre, pero que en el
momento de la evaluacion el docente lo mas seguro es que no los alcanzara; ademas se
evaluard el item de relaciones interpersonales por cuanto caracteriza a la Institucion por su
filosofia, identidad y principios misionales.

Resultados de Aprendizaje: El primer elemento que se analiza en cualquier enfoque
curricular es el resultado de aprendizaje que persigue el micro curriculo. En esta medida resulta
importante conocer hacia donde apuntan los propositos del micro curriculo dependiendo del
componente donde se halle la respectiva asignatura.

Organizacion de los conocimientos: También se hallan dentro de los micros curriculos los
cuales se inicia con la descripcion de las competencias que se buscan alcanzar, lo temas
centrales del espacio académico, el disefio de los contenidos conceptuales, procedimentales y
axioldgicos. Igualmente se evallan las actividades de aprendizaje disefiadas por el docente.

Estrategias Didacticas: Las estrategias didacticas son aquellas ayudas programadas con
anticipacion por parte del docente para facilitar la ensefanza y el aprendizaje del estudiante
dentro de su espacio académico, las cuales se fundamentan en unos métodos y técnicas que
hace comprensible el desarrollo de los conocimientos programaticos, consignadas en los micro
curriculos.

Medios Evaluativos: Son las técnicas e instrumentos de evaluacion que utiliza el profesor
como herramientas necesarias para obtener evidencias de los desempefios de los alumnos en
un proceso de ensefianza y aprendizaje.

Relaciones interpersonales: Las relaciones interpersonales buscan establecer un clima de
confianza entre el docente y el estudiante, basado en los valores de responsabilidad, respeto
y compromiso. Asi mismo, trata de relacionar los dos agentes del proceso educativo, con el
conocimiento y la cultura, en lo referente a su conservacion, produccion, reproduccion,
recreacion, transmision y transferencia, en donde lo ético es sustancial en la evaluacion.

Lineamientos para evaluar las actividades de la gestion administrativa

Hace referencia a las acciones que siendo diferentes de la docencia, la investigacion y la
proyeccion institucional hacen parte del vinculo laboral del docente y que se desarrollan en un
marco especifico de lo administrativo. Los elementos que se tienen en cuenta son: la atencién
estudiantil y la produccion intelectual que fortalecen los procesos de docencias y acreditacion
de calidad. Como ejemplo se puede sefialar las siguientes actividades:

o Elaboracion de médulos, textos y articulos para el desarrollo de clases
o Elaboracion de estrategias para el uso del tiempo independiente del estudiante
e Atencion y asesoria al estudiante en el tiempo independiente



o Disefio y validacion de estrategias didacticas que fortalezcan el uso del tiempo
independiente por parte del estudiante.

o Disefio y validacién de medios evaluativos que permita hace el seguimiento del manejo
adecuado del tiempo independiente el estudiante.

o Produccién de documentos para procesos de renovacion del registro calificado y
acreditacion voluntaria.

o Participacion en los 6rganos de direccién de los comités y consejos.

Lineamientos para evaluar las actividades investigativas

Hace alusién a la participacién del docente en el desarrollo de la cultura investigativa del
programa, su aporte a la produccién intelectual del mismoy el fomento del pensamiento critico
y auténomo en sus estudiantes. Como ejemplo se pueden mencionar las siguientes
actividades:

o Publicacion de libros

o Publicacion de capitulos de un libro

e Publicacién de articulos en revistas indexadas
e Patentes

o Fjecucién de proyectos de investigacion.

Lineamientos para evaluar actividades de proyeccion institucional

Espacio en el que se evidencia el compromiso del docente frente a su contexto ligado al perfil
de cada uno de los programas académicos, de tal manera que sus acciones contribuyan en los
procesos de transformacion social. Como ejemplo podemos sefialar las siguientes actividades:

o Programacion de eventos (congresos, seminarios, talleres, conferencias, diplomados).
o Practicas empresariales, profesionales y pedagdgicas.

o Convenios con ONG s, municipios, gobernacion, entidades territoriales.

o Participacién en los proyectos de los planes de desarrollo departamental y municipal.
o Investigaciones que abordan problematicas del entorno social.
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